
 

 
 
 
 
A Administradora Hospitalar mais antiga em funções na Unidade Local de Saúde de Santa Maria, 

Isabel Guerreiro cessou a sua atividade no passado dia 29 Fevereiro de 2024, por motivos de 

aposentação e ao fim de quase 32 anos de dedicação exclusiva ao Hospital de Santa Maria.  

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa em 1980, Isabel 

Guerreiro enveredou pela área da administração hospitalar no final da década de 80 do século 

passado, após formação na Escola Nacional de Saúde Pública, tendo iniciado funções no Hospital 

de Santa Maria (HSM) em 1992, após uma passagem pelo Hospital do Barreiro, e de Santa Maria 

nunca mais saiu. 

“Este é o hospital da minha vida”, contou, emocionada, na despedida no Conselho de 

Administração da ULSSM. “Santa Maria é o hospital da minha área de residência, estudei na 

Faculdade de Direito, aqui bem perto, foi aqui que fiz voluntariado e aqui fiquei desde que iniciei 

funções, em 1992”.  

Isabel Guerreiro era desde 2006 Administradora no Departamento de Neurociências, “onde 

trabalhei de perto com figuras como João Lobo Antunes, Daniel Sampaio ou José Ferro”, e 

também da Medicina Física e Reabilitação, desde 2020.  Entre 1992 e 2006, exerceu funções de 

gestão do Serviço de Gestão de Doentes, “com uma abrangência enorme, onde tinha tutela dos 

serviços administrativos do internamento, consultas, urgências, serviço social, assistência 



 

médica no estrangeiro, arquivo clínico, casa mortuária e transportes”. Foi ainda responsável pela 

criação do Gabinete de Comunicação e Relações Públicas, no início deste século. 

Quando questionada sobre o projeto que mais a marcou, nos vários serviços e grupos de 

trabalho que integrou em Santa Maria, destaca “a criação do arquivo clínico do hospital”, tendo 

vivido também de perto o processo de informatização do HSM, em meados da década de 1990.  

O Conselho de Administração expressa à administradora hospitalar Isabel Guerreiro um público 

reconhecimento e a gratidão da Instituição pelo profissionalismo, dedicação e todos os 

contributos que deu para o descimento e desenvolvimento do Hospital Universitário de Santa 

Maria, constituindo um exemplo para os seus pares e para todos os que com ela privaram ao 

longo destes 32 anos.   

  

Os nossos sinceros votos das maiores felicidades nesta nova etapa da sua vida. 

 

 

 

 

 

ULS de Santa Maria, 4 de março 2024 


