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SIGLAS

ACES Agrupamento de Centros de Saude

ACSS Administracao Central do Sistema de Saude

AESE Escola de Direcdo e Negdcios

ARSLVT Administracdo Regional de Salde de Lisboa e Vale do Tejo

CA Conselho de Administracdo

CAGEP Curso Avangado para Gestores Publicos

ccp Cédigo dos Contratos Publicos

CEAH Curso de Especializacdo em Administracédo Hospitalar

CcP Contrato Programa

CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

CTH Consulta a Tempo e Horas

CTT Correios e Telecomunicagdes de Portugal

DGO Dire¢do Geral do Orgamento

DGS Direcao Geral de Saude

DGTF Direcao Geral de Tesouro e Financgas

EGA Equipa de Gestao de Altas

ENSP Escola Nacional de Saude Publica

EPE Entidade Publica Empresarial

ERS Entidade Reguladora de Saude

ETC Equivalente a Tempo Completo

FDL Faculdade de Direito de Lisboa

IDG indice de Desempenho Global

INA Direccao Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas

ICM indice de Case-Mix

IGF Inspec¢do-Geral de Financgas

INFARMED Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saude, I.P.

LAC Livre Acesso e Circulagdo de Utentes no Servico Nacional de Saude
LEC Lista de Espera para a Consulta

LIC Lista Inscritos na Cirurgia

MCDT Meios Complementares de Diagnodstico e Terapéutica

PPRCIC Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
RGPD Regulamento Geral de Protecao de Dados
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RGS Relatério de Governo Societario
RJSPE Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
RNCCI Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados
ROC Revisor Oficial de Contas
SIADAP Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho da Administracdo Publica
SICA Sistema de Informacdo para a Contratualizacdo e Acompanhamento
SIGEF Sistema de Informacéo para a Gestdo Econdmico Financeira
SIRIEF Sistema de Recolha de Informacdo Econdmico-Financeira
SNS Servico Nacional de Saude
SPMS Servicos Partilhados do Ministério da Saude
TMRG Tempos Maximos de Resposta Garantidos
UNL Universidade Nova de Lisboa
UOCF Unidade Operacional de Controlo Financeiro
UTAM Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial
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I. Sintese (Sumario Executivo)

1 A sintese ou sumadario executivo deve permitir a facil perce¢do do conteudo do relatorio e em particular,
mencionar as alteragées mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societario adotadas em
2023,

O presente Relatério sobre o Governo Societario no exercicio de 2023 é elaborado nos termos do artigo 54° do
Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, com as alteragdes da Lei n°® 75-A/2014, de 30 de setembro e pela Lei
n°® 42/2016, de 28 de setembro, e de harmonia e para cumprimento das orientagdes emanadas para o efeito
pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e reflete a
estrutura de governagdo da sociedade e as praticas adotadas pela empresa publica em matéria de Corporate

Governance, no estrito cumprimento da Lei e de Boas Préaticas de Gestao, no exercicio de 2023.

A atividade do Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte, E.P.E. no ano de 2023 foi ainda marcada pela
persisténcia de alguns dos efeitos provocados pela pandemia e com o consequente impacto na atividade
assistencial desenvolvida, quer urgente quer programada, que implicou a definicdo de uma estratégia de

adaptacao e flexibilidade com linhas orientadoras capazes de responder as necessidades da populagao.

Nao obstante todos estes desafios, 0 ano de 2023 ficou marcado pela confirmacdo da retoma da prestacao de
cuidados de saude nas diversas areas de atuagao, tendo registado niveis de atividade assistencial superiores aos

registados em 2022.

A titulo de sintese e de forma a permitir a percecdo do conteldo do RGS, apesar das dificeis circunstancias ja
referidas, o CHULN continuou a adotar as Praticas de Bom Governo, do capitulo II do regime juridico do setor

publico empresarial (RISPE) que tém sido seguidas.

Este Relatério pretende assim comunicar ao titular da funcdo acionista, o Estado e o publico em geral,
informacao pertinente sobre as praticas anteriormente referidas, com respeito pelos procedimentos internos de
controlo e auditabilidade permanente, nomeadamente em termos de acesso e de melhoria da qualidade e da

eficiéncia, no sentido de permitir a resposta mais adequada a todos os que acorrem a instituicdo.

O presente documento, apresenta o modelo de governacdo, avalia os principios de bom governo adotados,
designadamente, o grau de observancia das orientagdes, objetivos, obrigagdes e responsabilidades, o grau de
cumprimento dos principios de responsabilidade social e ambiental e desenvolvimento econémico sustentavel,
a estrutura organizacional definida e instrumentos de gestdo implementados, com especial enfoque no principio
da transparéncia, no controlo de risco e prevencao de conflitos de interesse e na melhoria e refor¢o continuo

dos instrumentos adequados a promocao da exceléncia do governo societario.
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2 Da tabela a incluir constara a informagdo sequinte:

Quadro 1 - Praticas de Bom Governo

CAPITULO II do RJSPE - Praticas de bom governo nn

Artigo 43.°

Artigo 44.°

Artigo 45.°

Artigo 46.°

Artigo 47.°

Artigo 48.°

Artigo 49.°

Artigo 50.°

Artigo 51.°

Artigo 52.°

Apresentou plano de atividades e orcamento para 2023 adequado

aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

Obteve aprovacao pelas tutelas setorial e financeira do plano de

atividades e orcamento para 2023

Divulgou informagéo sobre estrutura acionista, participa¢des sociais,
operagdes com participagdes sociais, garantias financeiras e
assuncdo de dividas ou passivos, execucdo dos objetivos,
documentos de prestacdo de contas, relatérios trimestrais de
execugdo orcamental com relatério do 6rgdo de fiscalizacéo,
identidade e curriculum dos membros dos o6rgdos sociais,

remuneragoes e outros beneficios

Submeteu a informacdo financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que é responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da

empresa

Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de

ocorréncias, associado a prevencdo da corrupcao de 2023
Adotou um codigo de conduta ética e divulgou o documento

Tem contratualizada a prestacdo de servico publico ou de interesse

geral, caso |he esteja confiada
Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental
Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

Declarou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de
administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas

decisbes que envolvam os seus proprios interesses

Declarou que todos os membros do 6rgdo de administracdo
cumpriram a obriga¢do de declararem as participagdes patrimoniais
e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao érgdo de

administracdo, ao 6rgéo de fiscalizacdo e a IGF
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CAPITULO II do RJSPE - Praticas de bom governo

Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condicbes para que
Artigo 53.° toda a informacdo a divulgar possa constar do sitio na internet da X

Unidade Técnica

Apresentou o relatério do érgédo de fiscalizacdo em que é aferido
constar do relatério anual de praticas de governo societéario
Artigo 54° B . X
informacdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no

Capitulo I do RISPE (boas préticas de governagdo)
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II. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missédo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a empresa (vide
artigo 43.° do RISPE).

O CHULN tem por objeto a prestacdo de cuidados de saude de exceléncia aos cidaddos, nacionais e

internacionais, no ambito das suas capacidades e responsabilidades, tendo em conta o seu elevado grau de

diferenciacdo e o seu posicionamento no Servico Nacional de Salde.

Na area do ambiente, o CHULN adota as estratégias e praticas de responsabilidade social no ambito do
desenvolvimento sustentavel e equilibrio ambiental, destacando-se a poupanga de recursos naturais, a utilizagdo

de energias renovaveis e a gestao racional de residuos.
Séo objetivos do CHULN:

e Prestacdo da sua atividade, centrada no primado do doente;

¢ Qualidade e humanizag¢do dos cuidados prestados;

e Assegurar e melhorar as condi¢des de acolhimento e internamento dos cidaddos utilizadores dos
servicos prestados pelo Centro Hospitalar;

e Garantir elevados padrdes técnico-cientificos, com particular destaque para a inovacao;

e Adequar equipamentos e instalacdes diretamente ligados a prestacdo de cuidados de saude, na medida
das disponibilidades;

e Gestdo de recursos humanos eficaz e eficiente, norteado pelos principios legais aplicaveis;

e Proporcionar aos profissionais condi¢des de motivacao e realizacdo profissional, que permitam atrair e
reter os melhores e mais diferenciados;

e Desenvolver as atividades de investigacdo, ensino e formagdo, no que respeita a formacdo de
profissionais de saude;

e Promover a articulagdo funcional com a rede de cuidados primarios, no ambito da sua area de influéncia,
bem como com a rede nacional de cuidados continuados integrados;

e Promover critérios de rigor, autonomia, responsabilizacao e flexibilidade na gestao.

Incluem-se, ainda, no seu objeto o desenvolvimento de atividades de investigacao, formacao e ensino, sendo
a sua participacdo fundamental na formacdo de profissionais de saude. Daqui decorre a estreita ligacdo a
Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa e a outras instituicbes de ensino/investigacao,

nomeadamente no ambito do Centro Académico de Medicina de Lisboa.
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No que concerne a oferta de cuidados de saude, o CHULN apresenta uma carteira de servi¢os altamente
especializada e diversificada, dirigindo a sua intervencdo a um vasto leque de situacdes de salde, com diferentes
niveis de complexidade. De uma forma geral, a oferta assistencial abrange a area de ambulatério (consulta
externa, hospital de dia, cirurgia de ambulatério e meios complementares de diagndstico e terapéutica),

internamento e urgéncia.

Para além dos diferentes servicos clinicos disponiveis, o CHULN apresenta 17 Centros de Referéncia,
reconhecidos como centros de elevada diferenciacdo para a prestacdo de cuidados de salde a utentes com
situagdes clinicas especificas, com especial concentragdo de recursos, e constituidos por equipas
multidisciplinares e altamente qualificadas, visando a prestacdo de cuidados com elevado padréo de qualidade,

como se pode verificar no quadro seguinte:

Quadro 2 - Centros de Referéncia do CHULN

Centros de Referéncia
Area de intervencio prioritaria Legislacdo

Epil ia Refratari
- epéna. L ana“ Despacho n.° 11297/2015 de 8 de outubro
Paramiloidose Familiar

Cardiologia de "Intervencao Estrutural”

Cardiopatias Congénitas*

Doencas Hereditarias do Metabolismo

Oncologia de Adultos - Cancro do Eséfago

Oncologia de Adultos - Cancro Hepatobilio-Pancreatico Despacho n.° 3653/2016 de 11 de mar¢o
Oncologia de Adultos - Cancro do Reto

Oncologia de Adultos - Sarcomas das Partes Moles e Osseos

Oncologia Pediatrica - Tumores do Sistema Nervoso Central**

Transplantacao Renal Pediatrica

Transplante do Rim - Adulto Despacho n.° 9414/2016 de 22 de julho
Coagulopatias Congénitas

ECMO (Oxigenacao por Membrana Extracorporal)

Fibrose Quistica Despacho n.° 6669/2017 de 8 de fevereiro
Implantes Cocleares**

Neurorradiologia de Intervencao na Doenca Cerebrovascular (NIDC)

*emcolaboracdo interinstitucional como Centro Hospitalarde Lisboa Ocidental, E. P. E e Hospitalda Cruz Vemmeha Portuguesa

**emcolaboracdo interinstitucionalcomo Instituto Portuguésde Oncologia de Lisboa, Francisco Gentil, E. P. E e Centro Hospitalar Universitario Lisboa
Central, EP.E.

***emcolaboracdo interinstitucional como Centro Hospitalar Universitario de Coimbra, E. P. E, Centro Hospitalar do Porto, E. P. E e Centro Hospitalar
de Vila Nova de Gaia/Espinho, E.P.E.
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O objetivo estratégico da instituicdo passa pelo reconhecimento de novos centros de referéncia e certificagdo

dos existentes.

O CHULN, enquanto estabelecimento hospitalar publico, geral, central e altamente diferenciado em tecnologias
e saberes, presta cuidados de salde ao cidaddo dentro da sua capacidade e no ambito da sua responsabilidade

desenvolve a sua Missao centrada no doente.

Fruto de uma simbiose historica, l6gica e natural, com a Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa, com
a qual partilha instalacdes, recursos humanos e conhecimentos, o ensino e a formacéo pré e pos-graduada
constituem-se como outro eixo fundamental da missdo, reforcada pela integracdo no Centro Académico de

Medicina de Lisboa, sem prejuizo de parcerias com outras instituicdes académicas nacionais e internacionais.

Para além da prestacdo direta de cuidados de saude e da formacdo, a missdo do CHULN comporta ainda as
vertentes da inovacao, do desenvolvimento cientifico e da investigagdo, como corolario légico e aproveitamento

natural das sinergias resultantes dos eixos da prestacao e da formacéao.

A Visao do CHULN, EPE é a de reforcar a sua posicdo como referéncia no contexto internacional, nacional e
regional, através da melhoria da qualidade, eficiéncia e acessibilidade aos cuidados de salde, de forma
sustentavel, aumentando o valor para os utentes, apostando nas condi¢des de atendimento e valorizando o

papel dos colaboradores.

No ambito do Centro Académico de Medicina de Lisboa, desenvolvem-se projetos conjuntos de prestacdo de

cuidados, de formacao e ensino e de investigacao, a nivel nacional e internacional.

No cumprimento da sua Missdo, o CHULN e os seus profissionais partilham os seguintes Valores e Principios:

e Servico publico com primado no doente;

e Respeito pela dignidade humana, pela diversidade cultural e religiosa e pelos direitos dos doentes;
e Equidade do acesso a cuidados de saude;

e Rigor, integridade e responsabilidade;

e Elevados padrdes de humanizagdo, de competéncia técnica e cientifica dos servicos prestados;

e Cultura institucional e espirito de equipa;

¢ Ambicdo e empenho na melhoria continua da qualidade;

e Valorizagdo, motivacdo e envolvimento dos profissionais;

e Desempenho e sustentabilidade;
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e Responsabilidade social e ambiental;
e Respeito pelos principios éticos e deontoldgicos na atividade assistencial, formacao pré e pds-graduada

e investigacdo.

2. Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo 38.° do RISPE),

designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a alcancar em
cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros;

O CHULN adotou um modelo de governacdo estratégica para o triénio 2023/2025 assente em quatro

perspetivas:

A perspetiva do interesse do doente, agrupando projetos ou medidas de intervengao eficazes que criem valor

para o utente em termos de acessibilidade aos cuidados, melhoria da qualidade e aumento da satisfacao.

A perspetiva financeira, agrupando projetos ou medidas de intervencao eficientes que assegurem os meios
financeiros adequados, tendo em vista uma base sustentavel, para assegurar a satisfacdo das necessidades de

cuidados de saude a prestar.

A perspetiva dos processos assistenciais, agrupando projetos ou medidas de intervencdo destinados a
aumentar a organizacao, a eficiéncia e a qualidade dos principais processos assistenciais nas diversas linhas de

atividade.

A perspetiva de aprendizagem e desenvolvimento, agrupando projetos e medidas instrumentais incluindo
fatores criticos de sucesso para alcangar a otimizacdo dos processos, bons resultados econémico-financeiros e
bons cuidados aos utentes, integrando varias dimensdes, como o capital humano, sistemas de informagao,

tecnologia, comunicagao e qualidade do processo gestionario.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das medidas de correcdo
aplicadas ou a aplicar.

Os dados provisorios extraidos pela Administragdo Central do Sistema de Saude em 23-01-2024 apontam para

uma melhoria generalizada dos indicadores relacionados com a atividade assistencial no ano 2023 face ao ano

2022 e face ao contratualizado em sede de Contrato Programa 2023 (CP 2023), com particular relevancia para

o0 acréscimo de produgdo nas principais linhas de acesso:
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e As primeiras consultas registam um aumento de 18.220 que corresponde a +8,9% face ao periodo
homdlogo e a uma taxa de execucdo do CP 2023 de 110%;

e A atividade cirdrgica programada apresenta um acréscimo de +15% comparativamente com 2022
(+3.636 cirurgias programadas). Privilegiou-se a cirurgia de ambulatério que regista um crescimento de
20,2% face ao ano transato e uma taxa de execugdo do CP 2023 de cerca de 117%.

REPUBLICA SNS ADMMSTRACAOCENTRAL
EETovES 0 oo nnsmiunumunul

SINTESE DE RESULTADOS ACUMULADOS AO MES DE REFERENCIA

CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO LISBOA NORTE, EPE Dezembro de 2023
Grupo: E
PERIODO HOMOLOGO (PH) / PERIODO REFERENCIA [PR) CONTRATO - PROGRAMA (CP) *
2022 2023 A ABS A (%) 2023 A ABS A (%)
dez dez 2023/2022 2023/2022 dez PR/CP PR/CP
Consultas Externas '* n.2 740.464 779.352 38.888 5,3% @ 745.478 33.874 4,5%
Primeiras Consultas ng 205.634 223.854 18.220 8,9% ] 204.030 19.824 9,7%
Consultas Subsequentes n.g 534.830 555.498 20.668 3,9% 2 541.448 14.050 2,6%
% Primeiras Consultas no Total de Consultas Médicas % 28% 29% 1pp @ 27% 1,4 pp
Cirurgia Programada {GDH) n.2 24.169 27.805 3.636 15,0% L ] 24.824 2.081 12,0%
GDH Cirargicos Ambulatério ng 16.398 19.705 3.307 20,2% ] 16.869 2.836 16,8%
GDH Cirargicos Internamento n.2 7.971 8.100 329 4,2% O 7.955 145 1,8%
% GDH Cirdrgicos Ambulatério % 68% 71% 3pp @ 68% 2,9 pp
Urgéncias Total Atendimentos n.? 197.922 190.388 -7.534 -3,8% L ] 213.818 -23.430 -11,0%
Fonte: SICA [Dados prov 23/01/2024] Fonte: SICA [Dados prov 23/01/2024]

O CHULN tem trabalhado em é&reas especificas, quer no ambito da articulacdo com os Cuidados de Saude
Priméarios, quer criando alternativas internas de acesso, reduzir a afluéncia e frequéncia das admissGes

potencialmente evitaveis.

Importa dar nota do desvio verificado na linha de producdo da urgéncia em consequéncia do encerramento da
Urgéncia de Obstetricia e Ginecologia a partir de agosto 2023, para obras de requalificacdo e expansao,
resultando num decréscimo do niumero de atendimentos em -3,8% face a 2022, verificando-se uma execucao

do CP 2023 de 89%.

O CHULN continua a promover medidas de conten¢do da atividade de urgéncia, nomeadamente através da

garantia do acesso a cuidados de saude programados.

Os significativos aumentos de producdo determinaram a melhoria generalizada dos indicadores de

produtividade.

No ambito dos indicadores de eficiéncia, verifica-se apesar do aumento da atividade existe cada vez mais o
tratamento de um maior niumero de doentes com patologias muito onerosas ao nivel do medicamento, que em

termos de financiamento previsto é muito insuficiente para enquadrar todos os doentes tratados ou o custo
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efetivo dos tratamentos. O aumento de gastos com pessoal esta relacionado com os aumentos da fungado

publica que ocorrerem em 2023.

REPUBLICA SNS ADMISSTRACAD CENTRAL
ERnvEa 0 Do nnsmiuuumunul

SINTESE DE RESULTADOS ACUMULADOS AO MES DE REFERENCIA

CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO LISBOA NORTE, EPE Dezembro de 2023
Grupo: E
PERIODO HOMOLOGO (PH) / PERIODO REFERENCIA (PR) CONTRATO - PROGRAMA [CP) b+°*9
2022 2023 4 ABS A(%) 2023 0 ABS a(%)
dez dez 2023/2022 2023/2022 dez PR/CP PR/CP
Doente Padrio / Médico ETC = n.e 74,90 78,12 3,22 4,3% @
Doente Padrio / Enfermeiro ETC =1 n.e 63,89 65,34 1,45 2,3% ®
Gastos Operacionais / Doente Padrio 2 € 4.318,9 45132 194,3 4,5% [ ] 4.470,0 43,2 1,0%
Gastos Pessoal / Doente Padrio 2 € 1.784,7 1.955,1 170,4 9,5% @ 1.8144 140,7 7,8%
Gastos Medicamentos / Doente Padrio  ~° € 1.289,1 1.339,3 50,2 3,9% @ 1.379,2 -40,0 -2,9%
Gastos FSE / Doente Padrio =2 € 608,5 602,3 -6,1 -1,0% [ ] 622,0 -19,6 -3,2%
Fonte: SICA [DP dez/23 - 05/02/2024] [Med + Enf ETC dez/23 - 05/02/2024] e SIGEF [i dez/23 - 3] Fonte: SICA - DP PAO [2023] e DR Prev [Dados prov 27/12/2022]

O processo de acreditagdo do CHULN pela Agéncia de Calidad de Andalucia (ACSA) foi retomado em 2022, bem
como garantida a continuidade do reconhecimento da exceléncia clinica (SINAS) e recertificacdo de varios

servicos pelas normas ISO;
Justificacao dos desvios aos objetivos do Contrato Programa de 2023

O encerramento do Servico de Obstetricia do CHULN a partir de 01 de agosto de 2023, tem impacto direto na
taxa de execucdo do Contrato Programa de 2023 e, consequentemente no volume de financiamento associado
aos episoddios de urgéncia, GDH/doentes saidos da Obstetricia e da Neonatologia (bergéario), consultas externas

e lVG.

A Taxa de Execucdo do CP 2023 apresenta um ligeiro decréscimo de 1,1pp face a 2023, passando de 96,7% em
2022 para 95,6 % em 2023.

REPUBLICA. SNS ADMMNSTRAGAD CENTRAL
P SSETE o oo m DO SISTEMA DE SAUDE, 1P

SINTESE DE RESULTADOS ACUMULADOS AO MES DE REFERENCIA

CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO LISBOA NORTE, EPE Dezembro de 2023
Grupo: E
2022 2023 AABS (%) 2021 2022 LABS
dez dez 2023/2022 2023/2022 dez dez 2022/2021
Taxa de Execugdo do CP % 96,7% 95,6% 11pp [ ] 94,0% 96,7% 2,7pp
Contrate-Programa (Valor Mensal) £ 462,587.437 478.771.997 16.190.560 3,5% 445.437.794 462,587.437 17.149.643
Fonte: SICA [Dados prov 02/02/2024] Fante: 5ICA - [Dados prov 03/02/2023]

Relativamente ao nivel de cumprimento dos incentivos institucionais do CP 2023, contratualizados com a
ARSLVT, o CHULN regista uma execucdo do indice de Desempenho Global de 93,4% (valor provisério),
distribuidos da seguinte forma:

* 91,9% dos indicadores indexados ao Acesso;
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e 98,2% dos indicadores de Qualidade;

e 92,1% dos objetivos de Eficiéncia.

Quadro 3 - Grau de cumprimento dos objetivos do CP 2023

Indicador Realizado Graf’ e
Cumprimento

Percentagem de pedidos em Lista de Espera para a Consulta (LEC) dentro

Al do TMRG 10% 60,00% 53,07% 8,8%

A2 Percentagem dfe consultas realizadas dentro dos tempos maximos de 10% 80,00% 54,49% 6,8%
resposta garantidos (TMRG)

A3 _IP_:/lI';eentagem de utentes em Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC) dentro do 10% 70,00% 68,20% 9,7%

A.4 Percentagem de doentes operados dentro dos TMRG 10% 86,00% 86,90% 10,1%

A5 Percentagem de episddios de urgéncia atendidos dentro do tempo de 10% 99,60% 99,62% 10,0%

espera previsto no protocolo de triagem

Percentagem de  doentes referenciados para a RNCCI,
A.6 avaliados/confirmados pela EGA em tempo adequado (até 2 dias Uteis),no  10% 56,00% 54,00% 9,6%
total doentes referenciados para a RNCCI

Desempenho Assistencial 98,2%

Percentagem de reinternamentos em 30 dias, na mesma Grande Categoria

B.1 . L .. 3% 3,00% 3,70% 2,4%
Diagndstico

B.2 Percenta}gem de cirurgias re?h'zad_as em ambulatério, para procedimentos 3% 28,00% 33.50% 3.6%
tendencialmente ambulatorizaveis

B.3  Percentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas 3% 70,00% 65,60% 2,8%

B.4 indice de mortalidade ajustada 4% 0,8500 0,9992 3,4%

B.5 indice de demora média ajustada 4% 0,9500 0,9895 3,8%

B.6 Demora média antes da cirurgia 3% 0,9500 0,8000 3,6%

Desempenho econémico-financeiro 92,1%

C.1 Gastos operacionais por doente padrao 5% 3769,00€ 4436,69 € 4,2%

C.2 Doente padrdo por médico ETC 5% 80,00 78,1 5,1%

C.3 Doente padrdo por enfermeiro ETC 5% 65,00 65,3 5,0%
Percentagem de gastos com horas extraordindrias, suplementos e

C.4 fornecimentos de servigos externos (selecionados) no total de gastos com 5% 19,00% 22,30% 4,3%
pessoal

indice de Desempenho Global 100% _ 93,4%

Em termos de objetivos de eficiéncia, o CHULN apresenta uma melhoria generalizada dos indicadores
relacionados com a produtividade médica e enfermagem, ponderados por doentes padrao tratados.
Todavia, ainda apresenta um desvio assinalavel no cumprimento da meta dos “gastos operacionais por doente

padrao” face ao valor de referéncia do melhor do Grupo E.
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Em termos de desempenho econdmico financeiro, o Resultado Liquido apresentado em 2023, diminui
relativamente ao periodo homdlogo; negativo em -62.445.288€, bem como o EBITDA -51.001.602€, que
compara com um Resultado Liquido negativo de -57.847.020€ e um EBITDA de -46.599.969¢€.

3. Indicagéo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

O principal fator critico de sucesso é o profissionalismo e resiliéncia das equipas do CHULN, que imbuidos
dum forte sentido de missdo, aumentaram significativamente a sua disponibilidade em tempo de trabalho e
esforco, que permitiu a recuperacdo integral da atividade para volumes superiores aos registados antes da

pandemia.

A capacidade de adaptacdo funcional dos profissionais do CHULN, traduzida na cooperacdo ativa e
frequentemente espontanea quando solicitados a colaborar em equipas de outros servigos e especialidades

para aumentar o acesso dos doentes aos cuidados de saude.

4. Evidenciacdo da atuacdo em conformidade com as orientacées definidas pelos ministérios setorials, designadamente as
relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagoes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio

da atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RISPE).

O CHULN desenvolve a sua atividade em conformidade com as politicas e estratégias definidas pelo Ministério
da Saude, divulgadas no documento denominado Termos de Referéncia para a contratualizacdo de cuidados

de saude no SNS para 2023, https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2016/10/Termos-Referencia-

Contratualizacao 2023.pdf publicado no site da ACSS. Este documento suporta o processo de contratualizagéo
e operacionaliza as orienta¢des da Politica de Saude que consideram medidas transversais as varias entidades

do Ministério da Saude.

O SICA - Sistema de Informacdo para a Contratualizacdo e Acompanhamento, tem como objetivo suportar o
processo de Contratualizacdo entre a Tutela e as entidades prestadoras de cuidados de salde que integram o
SNS. No essencial, o processo é dividido em trés fases: Contratualizacdo/Negociacao, Elaboragdo do Contrato-

programa e Acompanhamento dos objetivos estabelecidos.

O CHULN presta contas mensalmente, através da submissdo na plataforma SICA, dos dados relativos aos
cuidados prestados nas suas diversas linhas de produgéo e, dos dados financeiros nos Servicos Online da UOGF

(SIGEF).
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A atividade contratada com o hospital pode ser objeto de monitorizagdo mensal através dos relatérios de
monitorizagao do Portal SICA, assim como através dos dashboards de monitorizagdo mensal e de benchmarking
que sdo publicados no microsite de “Monitorizagdo do SNS”, alojado no sitio institucional da ACSS e no Portal

do SNS (www.sns.gov.pt).

O Contrato-Programa celebrado entre o CHULN, a ARSLVT e a ACSS, encontra-se publicado, no site da ACSS:

e  https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2016/10/CHULN AM 2023 signed.pdf

e https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2016/10/CHULN Adenda2023 Homologada.pdf

CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE LISBOA NORTE, E.P.E 17 RELATORIO GOVERNO SOCIETARIO 2023



Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte, E. P. E.
Relatério do Governo Societario 2023

IIl. Estrutura de capital

1 Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, numero de a¢ées, distribuicdo
do capital pelos acionistas, etc), incluindo indicacdo das diferentes categorias de acbes, direitos e deveres inerentes as

mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

O CHULN conforme disposto no art.° 63° do DL n°® 52/2022, enquanto entidade publica empresarial, estad dotada
de capital estatutario no montante de 351.092.428€, detido integralmente pelo Estado, e o respetivo valor é
fixado por despacho dos membros do Governo responsaveis pelas areas das Financas e da Saude, conforme
disposto no art.° 3.°, n°1 dos Estatutos Anexos ao Decreto-Lei n.° 233/2005, de 29 dezembro, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 12/2015, de 26 de Janeiro, e ainda alterado pelo Decreto-Lei n.° 183/2015, de

31 de agosto.

Salientamos que por Despacho dos membros do Governo responsaveis pela area das Financas e Saude, em 22
de dezembro de 2023, foi determinado um refor¢o orcamental para as entidades publicas empresariais. Ao
CHULN foi atribuido o valor de 38.652.428€ destinado a ser aplicado exclusivamente para liquidacao de faturas

de fornecedores externos que tenham recorrido a factoring.

Apresentamos de seguida a composicdo do capital estatutario nos Ultimos trés anos:

Quadro 4 - Evolucao do capital estatutario do CHULN

I e e

2021 312.440.000,00 €
2022 | 312.440.000,00€

38.652.428,0 28-12-
2023 1 351.092.428,00€ Despacho conjunto Ministro Finangas e Saude de 22 dezembro 2023
0€ 2023

2 Identificacéo de eventuais limitagées a titularidade e/ou transmissibilidade das agoes.

Nao aplicavel - de acordo com o artigo 63.°, do Decreto-Lei n.° 52/2022, de 4 de agosto, o capital estatutario é

detido pelo Estado.

3 Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir a

eventuals restrigoes.
N&o existem acordos parassociais.
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IV. Participagoes Sociais e Obrigagoes detidas

1. Identificacdo das participacdes sociais que a empresa publica detém (vide alinea b) do n.° 1 do artigo 44.° do RISPE).
Nem o Hospital, nem os 6rgaos sociais, detém participa¢des diretas ou indiretas em entidades societarias.

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienacdo de participacdes sociais, bem como da participacdo em quaisquer entidades de natureza

associativa ou fundacional (vide alinea c¢) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).
O Hospital ndo detém participa¢des no capital de outras entidades.

No entanto, o CHULN é membro associado do SUCH- Servico de Utilizacdo Comum dos Hospitais, que é uma
entidade de natureza associativa, sem fins lucrativos, cujos estatutos foram homologados pelo SES, no dia 5 de

janeiro de 2016, e publicados no Portal da Justica em 25 de fevereiro de 2016.

3. Indicacdo do numero de acbes e obrigacées detidas por membros dos drgdos de administracdo e de fiscalizagdo, bem como

das pessoas indicadas no n° 2 do artigo 447° do CSC, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

N&o aplicavel, de acordo com o artigo 63.°, do Decreto-Lei n.° 52/2022, de 4 de agosto, o capital estatutéario é

detido pelo Estado.
4. Informagdo sobre a existéncia de relacbes de natureza comercial entre os titulares de participacoes e a empresa

N&o sdo conhecidas relagdes de natureza comercial entre os titulares de participacdes e a entidade.
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V. Orgaos Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacdo entre as funcoes de
administracdo executiva e as fungoes de fiscalizagdo (vide n.° 1 do artigo 30.° do R/SPE).

1. Identificacdo do modelo de governo adotado.

As fungdes de administracdo executiva e fun¢des de fiscalizacdo do CHULN estdo estruturadas nos termos do
art.° 68 dos Estatutos dos Hospitais EPE, aprovados e publicados no Decreto-Lei n.° 52/2022, de 4 de agosto,

sendo que o modelo de governo adotado prevé os seguintes 6rgaos:

e Conselho de Administracdo;
e Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas (ROC) ou uma sociedade de revisores oficiais de contas;

e Conselho Consultivo.

O Conselho de Administracdo do CHULN foi nomeado em 2023, conforme Despacho n° 1905/2023 de 8

fevereiro 2023, publicado no Diario da Republica, 22 série — n°28 de 8 fevereiro de 2023.

O Conselho Fiscal no ano de 2023 é apenas composto por um elemento em funcdes tendo o CHULN dado

conhecimento deste fato a respetiva Tutela.

O Conselho Consultivo ainda ndo foi nomeado.

B. Assembleia Geral

1. Composicéo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos cargos e membros da
mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante

0 ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).
O CHULN sendo uma EPE, ndo dispe de Assembleia Geral, pelo que todo este ponto nao lhe é aplicavel.

2. Identificacdo das deliberagcées acionistas que, por imposicdo estatutaria, so podem ser tomadas com maioria qualificada,

para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

O Estado é o Unico detentor do capital estatutario, pelo que esta informagado nao é aplicavel.
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C. Administracao e Supervisao

1. Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis 8 nomeagdo e substituicdo dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisgo.
2. Indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e duragdo estatutdria do mandato dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracéo Executivo e do Conselho Geral e de

Superviséo.

As regras aplicaveis a nomeagdo, composi¢do e mandato, competéncias, funcionamento, vinculacdo do
Conselho de Administracdo sdo as constantes do estatuto dos gestores publicos - conforme artigos 69.°, 713,
728 75.°,77.°,78.° dos Estatutos, aprovados no Decreto-Lei n. © 52/2022, de 4 de agosto, e devidas atualiza¢des

pelo Decreto-lei n°102/2023 de 7 novembro de 2023 e Decreto-Lei n°82/2023 de 29 dezembro de 2023.

O regulamento interno do CHULN, nos artigos 69°, 72.°, 8.°, 9.°, estabelece os principios referentes a

composicdo, competéncia e funcionamento do Conselho de Administracao.

3. Caracterizacdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com identificagdo dos membros efetivos, data da primeira designacdo e
data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a

entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Conforme disposto no art.69.° dos Estatutos dos Hospitais, Centros Hospitalares e Institutos Portugueses de
Oncologia, aprovados no Decreto-Lei n.° 52/2022, de 4 de agosto, e devidas atualizacbes pelo Decreto-lei
n°102/2023 de 7 novembro de 2023 e Decreto-Lei n°82/2023 de 29 dezembro de 2023, o Conselho de
Administracdo é composto pelo Presidente e um maximo de quatro Vogais, que exercem fungdes executivas,
em funcdo da dimensao e complexidade do hospital, incluindo um Diretor Clinico, um Enfermeiro-Diretor e um

Vogal proposto pelo membro do Governo responsavel pela area das financas.

O Conselho de Administracdo do CHULN, nomeado para o triénio 2019-2021, através da Resolugdo do Conselho
de Ministros n.° 82/2019, de 24 de maio de 2019, publicada no Diario da Republica, 1.2 série — n.° 100 — 24 de

maio de 2019, designa os seguintes membro, que se mantiveram em fun¢des até 6 de fevereiro de 2023:
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Quadro 5 - Composicdo do Conselho de Administracdao 2019-2021

Mandato Deﬂgnagao Remuneragao
m“ [Entldade pag

17 de maio de | Centro Hospitalar Universitario

2019- 2021 Presidente Joaquim Daniel Lopes Ferro
2019 Lisboa Norte, EPE
Vogal Executivo | Luis Filipe Pereira dos 17 de maio de | Centro Hospitalar Universitario
2019-2021 R (6]
(Diretor Clinico) Santos Pinheiro 2019 Lisboa Norte, EPE
Vogal Executiva | Ana Paula Dias Costa 17 de maio de | Centro Hospitalar Universitério
2019-2021 R D
(Enfermeira Diretora) Fernandes 2019 Lisboa Norte, EPE
) Maria de Lourdes Caixaria 17 de maio de | Centro Hospitalar Universitério
2019-2021 Vogal Executiva R D
Bastos 2019 Lisboa Norte, EPE
) Pedro de Andrade Pais 17 de maio de | Centro Hospitalar Universitario
2019-2021 Vogal Executivo R D
Pinto dos Reis 2019 Lisboa Norte, EPE

No dia 17 de julho 2022 o Vogal Executivo Dr. Pedro Reis cessou as suas funcdes, tendo os restantes membros

continuado em gestdo corrente até a nomeacao de novo Conselho de Administracdo em 1 de fevereiro de 2023.

Quadro 6 - Composicao do Conselho de Administracao 2023-2025

(Inicio-Fim) [Entidade pagadora]
) Ana Paula Mecheiro de Aimeida 1 de fevereiro | Centro Hospitalar Universitario
2023-2025 Presidente D ) D
Martins Silvestre Correia de 2023 Lisboa Norte, EPE
Vogal Executivo ) ) . 1 de fevereiro | Centro Hospitalar Universitario
2023-2025 Rui Antonio Rocha Tato Marinho D (6]
(Diretor Clinico) de 2023 Lisboa Norte, EPE
Vogal Executivo Jose Alexandre dos Santos 1 de fevereiro | Centro Hospitalar Universitario
2023-2025 E D 4 o
(Enfermeira Diretora) Abranches de 2023 Lisboa Norte, EPE
. . . 1 de fevereiro | Centro Hospitalar Universitario
2023-2025 Vogal Executiva Catarina Duarte Galhardo Batista D D
de 2023 Lisboa Norte, EPE
) Andre Filipe de Sousa da 1 de fevereiro | Centro Hospitalar Universitario
2023-2025 Vogal Executivo D D
Trindade Ferreira de 2023 Lisboa Norte, EPE

Com a publicacdo do Decreto-lei n°® 102/2023 de 7 novembro, procedendo a restruturacdo das entidades
publicas integradas no SNS, adotando-se o modelo de organizacdo e funcionamento das Unidades Locais de

Saude, este Conselho Administracdo terminou o seu mandato no dia 29 de janeiro de 2024.

CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE LISBOA NORTE, E.P.E 22 RELATORIO GOVERNO SOCIETARIO 2023



Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte, E. P. E.
Relatério do Governo Societario 2023

23

4. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracéo e, relativamente aos membros néo
executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes', ou, se aplicavel, identificacdo dos

membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.° do RISPE).

Todos os membros do Conselho de Administracdo exercem funcdes executivas.

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de

Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo.

Os elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracdo sdo apresentados em anexo a este

Relatorio (Anexo 2).

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragcdo de cada um dos membros do drgdo de administracdo ao orgéo
de administracdo e ao orgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspecdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participacoes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relacbes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituicées financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar confiitos de interesse

(vide artigo 52.° do RJSPE).

As declaragdes emitidas por cada um dos membros do CA apresentam-se no Capitulo XI (Anexo 5) deste

Relatério.

7. Identificacdo de relagbes familiares, profissionais ou comercials, habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo

com acionistas.

N&o sdo conhecidas relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do

Conselho de Administracao.

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 0rgaos
sociais, comissées e/ou departamentos da empresa, incluindo informagcdo sobre delegagbes de competéncias, em

particular no que se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da empresa.

De harmonia com o disposto nos artigos 44° a 49° do Codigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo
Decreto-Lei n°® 4/2015, de 7 de janeiro e, nos termos dos artigos 71.° e 72.° dos Estatutos constantes no Decreto-

Lei n° 52/2022, de 4 de agosto, o Conselho de Administracdo do Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte,

" A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da legislagdo vigente.
Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente quem ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses
especificos na entidade nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de analise ou de deciséo.
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EPE, reunido a 23/5/2019,delegou, de entre os limites da Lei, nos seus membros, com a faculdade de subdelegar

as competéncias que se encontram no anexo 5.
Distribuicdo de pelouros pelos membros do Conselho de Administracao 2019-2021
No Presidente do Conselho de Administracdo, — Dr. Joaquim Daniel Lopes Ferro:

Area de Internacionalizacdo e Cooperacdo, Conselho Consultivo; Centro Académico de Medicina de Lisboa;
Centro de Formagdo; Comissao mista CHULN/FMUL; Comissdo de Catastrofe e Emergéncia Interna; Servico de
Auditoria Interna; Servico de Assisténcia Religiosa e Espiritual; Gabinete de Comunicacdo e Relacdes Publicas,
Gabinete de Estudos e Planeamento; Gabinete Juridico; Conselho Coordenador de Avaliacdo e Parque de Saude

Pulido Valente.

Na Vogal Executiva — Dra. Maria de Lourdes Caixaria Bastos:

Area de contratualizacdo Interna/Externa e Controle de Gestao; Servico de Gestdo Financeira; Servico de Gestdo

Hospitalar; Servico de Sistemas de Informacao; Gabinete de Planeamento e Informacdo de Gestao.

No Vogal Executivo - Dr. Pedro de Andrade Pais Pinto dos Reis: (até dia 17 de julho 2022)

Area dos Planos de Investimento; Servico de Gestdo Técnico-Farmacéutica; Servico de Gestdo de Compras;
Servico de Instalacdes e Equipamentos; Servico de Logistica e Stocks (unidade de gestdo hoteleira e unidade de

logistica e stocks); Servico de Recursos Humanos; Gabinete de Seguranca.

No Vogal Executivo, Diretor Clinico, Dr. Luis Filipe Pereira dos Santos Pinheiro:

Direcdo Clinica; Departamentos, Servicos e Unidade de A¢do Médica, nas areas de competéncia prépria do
Diretor Clinico; Servico de Dietética e Nutricdo; Servico de Gestdo Técnico-Farmacéutica (gestdo clinica); Servico
de Saude Ocupacional; Conselho Técnico dos Técnicos Superiores de Diagnostico e Terapéutica; Grupo de
Coordenagéo Local do Programa de Prevengao e Controlo das InfecSes e de Resisténcia aos Antimicrobianos

(GCL-PPCIRA); Comissdo de Coordenacdo Oncolégica; Comissdo Departamental; Comissdo de Etica; Comissdo
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de Farmacia e Terapéutica; Comissdao de Harmonizagado e Boas Praticas; Comissdo de Introducdo e Andlise de
Reagentes Laboratoriais; Comissdo Técnica de Certificacdo da Interrupgdo Voluntaria da Gravidez; Comissao
Transfusional; Comissdao da Qualidade e Seguranca; Direcdo do Internato Médico; Gabinete de Apoio a
Investigacdo Clinica; Gabinete de Gestdo Clinica; Gabinete de Codificacdo e Auditoria Clinica; Gabinete

Coordenador de Colheitas e Transplanta¢do; Gabinete de Risco e Centros de Referéncia.

Na Vogal Executiva, a Enfermeira Diretora, Ana Paula Dias Costa Fernandes:

Direcdo de Enfermagem; Departamentos, Servicos e Unidades de acdo médica, nas areas de competéncia

prépria da Enfermeira Diretora; Central de Esterilizagdo e Servico Social e Gabinete do Cidadao.

O Conselho de Administracdo do Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte, EPE, reunido a 3/2/2023,delegou,
de entre os limites da Lei, nos seus membros, com a faculdade de subdelegar as competéncias que se encontram

no anexo 5.

Distribuicdo de pelouros pelos membros do Conselho de Administragcdo 2013-2025
No Presidente do Conselho de Administracdo, — Dra. Ana Paula Martins:

Area de Internacionalizacio e Cooperacdo, Conselho Consultivo; Centro Académico de Medicina de Lisboa;
Servico de Auditoria Interna; Gabinete de Comunicacdo e Relagdes Publicas, Gabinete Juridico; Conselho

Coordenador de Avaliagdo, Servico Social e Gabinete do Cidadao e Parque de Saude Pulido Valente.

Na Vogal Executiva — Dra. Catarina Baptista:

Area de contratualizacdo Interna/Externa e Controle de Gestdo; Servico de Gestdo Hospitalar; Gabinete de
Planeamento e Informacdo de Gestao; Servico de Recursos Humanos; Servico de Gestdo Técnico Farmacéutica
(érea logistica); Servico de Gestdo de Compras; Servico de Logistica e Stocks (Unidade de Gestdo Hoteleira e

Unidade de Logistica e Stocks);
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No Vogal Executivo — Dr. André Trindade

Area dos Planos de Investimento; Servico de Instalacdes e Equipamentos; Gabinete de Estudos e Planeamento;

Servico de Gestdo Financeira; Servico de Sistemas de Informacao; Servigo de Assisténcia Religiosa e Espiritual;

No Vogal Executivo, Diretor Clinico, Dr. Rui Tato Marinho:

Direcdo Clinica; Departamentos, Servicos e Unidade de A¢do Médica, nas areas de competéncia prépria do
Diretor Clinico; Servico de Dietética e Nutricdo; Servico de Gestdo Técnico-Farmacéutica (gestdo clinica); Servico
de Saude Ocupacional; Conselho Técnico dos Técnicos Superiores de Diagnostico e Terapéutica; Grupo de
Coordenagéo Local do Programa de Prevencao e Controlo das InfecSes e de Resisténcia aos Antimicrobianos
(GCL-PPCIRA); Comissado de Coordenacdo Oncolégica; Comissdo Departamental; Comissdo de Etica; Comissdo
de Farmacia e Terapéutica; Comissdo de Harmonizagdo e Boas Praticas; Comissdo de Introducdo e Andlise de
Reagentes Laboratoriais; Comissdo Técnica de Certificacdo da Interrupgdo Voluntaria da Gravidez; Comissao
Transfusional; Comissdo da Qualidade e Seguranca; Direcdo do Internato Médico; Gabinete de Apoio a
Investigacdo Clinica; Gabinete de Gestdo Clinica; Gabinete de Codificacdo e Auditoria Clinica; Gabinete
Coordenador de Colheitas e Transplantagdo; Gabinete de Risco e Centros de Referéncia; Comissdo mista

CHULN/FM da UL; Comissao de Catastrofe e Emergéncia Interna; Centro de Investigagado Clinica.

No Vogal Executivo, o Enfermeiro Diretor, José Alexandre:

Direcdo de Enfermagem; Departamentos, Servicos e Unidades de acdo médica, nas areas de competéncia

prépria; Central de Esterilizacdo; Centro de Formacdo e Gabinete de Seguranca.
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9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de

Administracdo Executivc?, indicando designadamente:

a) Ndmero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunibes realizadas’

No exercicio de 2023 o CA realizou 5 reunies para o periodo de 1 de janeiro a 1 de fevereiro de 2023 e 55
reunides de 1 de fevereiro a 31 de dezembro de 2023, com o seguinte grau de assiduidade dos respetivos

membros:

Quadro 7 - Niimero de reuniodes realizadas e grau de assiduidade de cada membro

as reunioes realizadas

Grau de
Membro do CA - triénio 2019-2021 o
assiduidade

Presidente do Conselho de Administracdo  Joaquim Ferro 100%
Vogal Executivo - Diretor Clinico Luis Pinheiro 100%
Vogal Executiva - Enfermeira Diretora Ana Paula Fernandes 100%
Vogal Executiva Maria de Lourdes Bastos 100%
Vogal Executivo Pedro Reis -

Grau de
Membro do CA - triénio 2023-2025 o
assiduidade
Presidente do Conselho de Administracdo | Ana Paula Martins 85%
Vogal Executivo - Diretor Clinico Rui Tato Marinho 91%
Vogal Executivo - Enfermeiro Diretor José Alexandre 91%
Vogal Executiva Catarina Baptista 98%
Vogal Executivo André Trindade 100%

2 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

3 A informacdo podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas

pelos membros daqueles orgdos no decurso do exercicio, apresentados segundo o formato seguinte.

Quadro 8 - Acumulacao de fung¢oes

Acumulagdes de fungdes CA 2019 - 2021

Membro do Conselho de
- . Regime
Administracdo Entidade Fungdo
(publico/privado)

Diretor Clinico - Luis Pinheiro Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa = Assistente Convidado

Publico ‘

Acumulagoes de fungées CA 2023 - 2025
Membro do Conselho de

= Regime
Administragdo Entidade
(publico/privado)

Assistente
Vogal Executivo — Andre Trindade Universidade Europeia Privado
Convidado

¢) Orgéos da empresa competentes para realizar a avaliacéo de desempenho dos administradores executivos e critérios pré-

determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos;

Nos termos da legislacgdo em vigor, compete ao Conselho Fiscal a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos, com base no cumprimento das orientacdes de gestdo definidas no Contrato
Programa, celebrado entre a Tutela e o Centro Hospitalar que fixa as orienta¢des especificas e os objetivos

quantificados a atingir no exercicio econdmico de 2023.

d) Comissées’ existentes no drgdo de administracéo ou supervisio, se aplicavel. Identificacio das comissées, composicdo
de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas

competéncias.
As Comissdes de apoio técnico sdo érgaos de carater consultivo existindo as seguintes:

e Comissdo de Coordenacdo Oncoldgica

e Comissdo de Etica do Centro Académico de Medicina de Lisboa - CAML
e Comissdo de Farmacia e Terapéutica

e Comissao Transfusional

¢ Comissao de Harmonizacdo e Boas Praticas

4 Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do érgéo de administragdo ou superviséo.
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e Comissao Técnica de Certificacdo da Interrupcdo Voluntaria da Gravidez

e Comissao Local de Informatizacao Clinica

e Grupo de Coordenacdo Local do Programa de Prevencdo e Controle de Infecdo e de Resisténcia aos
Antimicrobianos (PPCIRA)

e Direcao do Internato Médico

e Equipa para a Prevencdo da Violéncia no Adulto

e Comissao de Catastrofe e Emergéncia Interna

e Comissao de Humanizacdo e Qualidade de Servicos

e Grupo de Avaliacdo de Doacbes

¢ Comissao de Introducao de Analise e Reagentes Laboratoriais

Comissao de Coordenacao Oncoldgica

A Comissdo de Coordenagdo Oncoldgica coadjuva o Diretor Clinico, pronunciando-se sobre as matérias de

ambito oncolégico que forem da sua competéncia.

Tem reunido com o Diretor Clinico de forma regular com periodicidade mensal, abordando o tema dos Hospitais
de Dia, requalificagdo dos espacos, reunides multidisciplinares. Tém sido elaboradas Atas. Estd programado
reunir com a Direcdo Clinica dos CSP para abordar os temas do rastreio, incluindo a ginecologia,

gastrenterologia, anatomia patoldgica

Compete a Comissao de Coordenagdo Oncoldgica:

e Organizar as consultas de grupo, multidisciplinares, com o objetivo de analisar e definir a estratégia de
diagndstico e terapéutica relativa a casos clinicos oncoldgicos;

e Aprovar protocolos de atuagao diagnostica e terapéutica dos diversos tipos de doencas oncolégicas:

e Emitir parecer sobre a estrutura do Centro Hospitalar no ambito da oncologia sempre que solicitado
pelo Conselho de Administracao;

e Promover e coordenar o registo hospitalar do cancro;

e Elaborar e apresentar a aprovacdo do Conselho de Administracdo as recomendac¢des que considere
necessarias.

e Compete ainda a Comissdo aprovar as normas de funcionamento da consulta de grupo, em articulagdo

com os Diretores dos servicos respetivos.
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Constituicdo da Comissdo de Coordenagao Oncoldgicar:
e Presidente: Prof. Doutor Luis Antonio Marques Costa (Oncologia Médica)
Membros:

e Dr. Jodo Carlos Ramos Raposo (Hematologia)

e Dr. Jodo José Baeta Leitdo (Imagiologia Geral)

e Dra. Maria Filomena Brazdo Carvalho Pina (Radioncologia)

e Dra. Maria Lurdes Correia da Encarnacao (Anatomia Patolégica)

e Dr. Luis Manuel Batista Miranda (Cirurgia)
Principais Atividades da Comissao de Coordenagdo Oncoldgica

e Reunides multidisciplinares de Decisdo Terapéutica (RMDT)
e Reunides “plenarias” da Comissao

e Otimizagdo do funcionamento das RMDT

e Otimizagdo e apoio ao Registo Oncolégico Nacional (RON)

e Atuacdo e procedimentos no contexto da pandemia e contingéncia COVID-19

Salientamos a diferenciacdo da Oncologia na ULSSM, presente em 36 especialidades médicas e participacdo em
reunides multidisciplinares. A ULSSM ¢é Centro de referéncia nacional para as CAR T cells. Do ponto de vista

pediatrico a intervengdo da Neurocirurgia em criancas com tumores cerebrais (Centro de Referéncia Europeu).

e A oncologia tem forte atividade e presenga no CIC (Centro de Investigagdo Clinico)

Comissdo de Etica
A Comisséo de Etica funciona no dmbito do Centro Académico de Medicina de Lisboa.

O funcionamento da Comissdo de Etica rege-se pela legislacdo especifica, nomeadamente o Decreto-Lei

n°80/2018 de 15 de outubro.

A Comissao de Etica é um 6rgéo dotado de independéncia técnica e cientifica, de natureza consultiva e tem por
missao contribuir para a observancia de principios da ética e da bioética na atividade da instituicdo, na prestagédo

de cuidados de saude e na realizacdo de investigacdo clinica, em especial no exercicio das ciéncias da salude, a
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luz do principio da dignidade da pessoa humana, como garante do exercicio dos seus direitos fundamentais,

bem como a integridade, confianca e seguranca dos procedimentos em vigor na respetiva instituicdo.
Competéncias gerais da Comissdo de Etica:

e Zelar, no ambito do funcionamento da respetiva instituicdo, pela observancia de padrdes de ética,
salvaguardando o principio da dignidade e integridade da pessoa humana;

e  Emitir pareceres, relatérios, recomendacdes e outros documentos, por sua iniciativa ou por solicitacao,
sobre questbes éticas relacionadas com as atividades da respetiva instituicdo, e divulgar os que
considere particularmente relevantes na area da comissao ética no site da instituicao;

e Elaborar documentos de reflexdo sobre questdes de bioética de ambito geral, designadamente com
interesse direto no ambito da atividade da instituicdo, e divulga-los na 4rea da Comissio de Etica no
site da instituicdo, promovendo uma cultura de formacdo e de pedagogia na esfera da sua agao,
incluindo a divulgacdo dos principios gerais da bioética na respetiva instituicdo;

e Colaborar, a nivel regional, nacional e internacional, com outras entidades relevantes no ambito da ética
e bioética, tendo em vista a partilha das melhores praticas;

e Promover agdes de formacdo sobre assuntos relacionados com a ética e bioética na respetiva
instituicdo;

® Pronunciar -se sobre a elaboracdo de documentos institucionais que tenham implicacdes no dominio

da ética.
S&o competéncias especificas da Comissdo de Etica no ambito da atividade clinica assistencial:

e Zelar pelo respeito dos principios éticos da dignidade da pessoa humana, da beneficéncia, da justica e
da autonomia pessoal na prestacdo de cuidados de saude;

e Colaborar com os servicos e profissionais da instituicdo envolvidos na prestacdo de cuidados de salde,
no dominio da ética;

e Zelar pela protegdo e pelo respeito dos direitos e deveres dos utentes e dos profissionais de salde da
instituicdo;

® Prestar assisténcia ética e mediacdo na tomada de decisdes que afetem a pratica clinica e assistencial;

e Assessorar, numa perspetiva ética, a tomada de decisdes de salde, organizativas e institucionais;

e Elaborar orienta¢des e recomendacdes nos casos e nas situacdes que gerem ou possam gerar conflitos
éticos colocados pela pratica clinica;

e Verificar o cumprimento dos requisitos éticos legalmente estabelecidos.
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Competéncias especificas da Comissao de Etica no ambito da atividade de investigaco clinica:

e Exercer as competéncias previstas para as comissdes de ética para a salde nos termos da Lei n.°
21/2014, de 16 de abril, na sua redacao atual, que aprova a Lei da Investigacdo Clinica, no que respeita
aos estudos clinicos;

e Exercer as competéncias da Comissdo de Etica para a Investigacdo Clinica (CEIC) no ambito dos ensaios
clinicos, quando designadas pela CEIC nos termos do Regulamento (UE) n.° 536/2014, do Parlamento e
do Conselho, de 16 de abril de 2014, relativo aos ensaios clinicos de medicamentos para uso humano,
e da legislagdo nacional que assegura a sua execucdo na ordem juridica interna;

e Emitir parecer sobre a adequacao cientifica e ética dos investigadores para a realizagdo de estudos de
investigacao clinica;

¢ Avaliar, de forma independente, os aspetos metodoldgicos, éticos e legais dos estudos de investigacao
clinica que Ihe sdo submetidos, ou que nelas sdo delegadas pela CEIC, bem como emitir parecer sobre
a sua realizagao;

e Assegurar o acompanhamento de todos os estudos de investigacao clinica que decorrem na instituicdo
desde o seu inicio até ao seu termo e a apresentacdo do relatério final do estudo;

e Monitorizar a realizacdo dos estudos de investigacdo clinica efetuados na respetiva instituicdo, em
especial no que diz respeito a aspetos éticos e a seguranca e integridade dos participantes;

e Assegurar a disponibilizagdo atempada e completa da informacao relativa aos estudos de investigacao
clinica da sua responsabilidade, na plataforma da Rede Nacional das Comissées de Etica para a Satde
(RNCES) e no Registo Nacional de Estudos Clinicos (RNEC), bem como verificar e validar os dados

constantes do RNEC relativamente aos estudos que avalia e acompanha.
Constituicdo da Comissdo de Etica:

e Presidente: Prof. Doutor Jodo Forjaz de Lacerda

® Vice-Presidente: Prof2. Doutora Ana Isabel Lopes
Membros:

e Prof2 Doutora Claudia Sofia Oliveira Dias Monge
e  Prof. Doutor Daniel Caldeira

e Mestre Enfermeira Graca Roldao

e  Prof. Doutor Jodo Lavinha

e Prof® Doutora Patricia Canhao
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Dra. Carla Fonseca
Prof2. Doutora Maria do Céu Patrdo Neves

Dra. Laura Silva Dias

Atividade da Comiss3o de Etica

Devido a permanéncia da situacdo do risco de transmissdo da infecdo pelo virus SARS-CoV-2, a
Comissao de Etica achou por bem prosseguir com a realizacdo das reunides por videoconferéncia.

Nas varias Reuniées da Comissao Etica foram submetidos e aprovados projetos, adendas a estudos,
pareceres sobre medicamentos em regime de off-label e outros.

Foi abordado o Regulamento da Comissdo de Etica do CAML e acordado conferir maior especificidade
em alguns pontos cuja leitura deve ser inequivoca. Concordou-se em aprimorar alguns pontos.
Aprovagdes dos textos a enviar aos Investigadores Principais com respostas em atraso

Organizacdo de Eventos / Concec¢do de Documentos Internos:

Comissao de Farmacia e Terapéutica

A Comissdao de Farmacia e Terapéutica (CFT) rege-se pelas disposi¢des legais aplicaveis, nomeadamente o

“Regulamento das Comissdes de Farmacia e Terapéutica das unidades hospitalares”, anexo ao Despacho n°

2325/2017 de 17 de marco.

A CFT tem por missdo propor as orientacdes terapéuticas e a utilizacdo mais eficiente dos medicamentos, no

ambito da politica do medicamento, apoiadas em bases solidas de farmacologia clinica e evidéncia da economia

da saude sobre custo-efetividade, monitorizando a prescricdo dos medicamentos, a sua utilizagdo e garantindo

a todos os utentes a equidade no acesso a terapéutica.

Competéncias da Comissao de Farmacia e Terapéutica, entre outras:
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Atuar como 6rgao de ligacdo entre os servigos de acdo médica e os servigos farmacéuticos;

Pronunciar -se sobre a adequacdo da terapéutica prescrita aos doentes, quando solicitado pelo seu
presidente e sem quebra das normas deontoldgicas;

Selecionar, designadamente entre as alternativas terapéuticas previstas no Formulario Nacional de
Medicamentos (FNM) a lista de medicamentos que serdo disponibilizados pela instituicdo, e

implementar e monitorizar o cumprimento, no ambito do Servico Nacional de Saude (SNS), dos critérios
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de utilizagdo de medicamentos emitidos pela Comissdo Nacional de Farmacia e Terapéutica (CNFT) e
dos protocolos de utilizacdo na entidade, de acordo com os critérios e condi¢des de utilizagdo dos
medicamentos ai previstos;

Monitorizar os dados resultantes da utilizacdo de medicamentos e outras tecnologias de saude no
contexto do SNS, nomeadamente através dos registos que tenham sido considerados necessarios no
ambito de decisdes de financiamento das tecnologias de salde;

Representar a instituicdo na articulacdo com a CNFT e colaborar com a mesma disponibilizando a
informacado e os pareceres acerca da utilizacdo dos medicamentos na sua instituicdo, sempre que para
isso for solicitada;

Analisar com cada servico hospitalar os custos da terapéutica que lhe sdo imputados, auditando
periodicamente e identificando desvios na utilizagdo dos medicamentos;

Diligenciar a promogao de estratégias efetivas na utilizacdo racional do medicamento na instituigao;
Colaborar com o Sistema Nacional de Farmacovigilancia;

Articular com as diferentes Comissdes com responsabilidades no ambito do medicamento,
nomeadamente com a GCL-PPCIRA, estabelecendo mecanismos de monitorizagéo e utilizacdo racional

de antimicrobianos dentro dos objetivos e competéncias da mesma;

Constituicdo da Comissdo de Farmacia e Terapéutica:

Presidente: Prof. Doutor Carlos Manuel dos Santos Moreira (Medicina Interna)

Membros:

Dr. Alvaro Sendim Ayres Pereira (Doengas Infeciosas)

Dra. Sara Santos Valério de Azevedo (Pediatria Médica)

Dra. Sénia Bernardo (Gastrenterologia / Hepatologia)

Dra. Sofia Figueiredo Jorge Cid Torres (Oncologia Médica)
Consultores: Prof? Doutora Ana Catarina Gaspar Fonseca (Neurologia)
Dr. Carlos Manuel Varela Martins (Hematologia)

Dr. Nikita Khmelinskii (Reumatologia)

Prof. Doutor Paulo Leal Filipe (Dermatologia)

Prof. Doutor Richard Staats (Pneumologia)

Dra. Claudia Afonso (Doencas Infecciosas)

Dra. Ana Alho (Hematologia e Transplantacdo de Medula Ossea)
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Dra. Carla Mimoso (UL-PPCIRA)

Grupo multidisciplinar de apoio a CFT com a Direcao Clinica,

Prof. Dr. Carlos Manuel Santos Moreira (Medicina Interna)
Prof. Dr. Mério Miguel Coelho Silva Rosa (Neurologia)
Dra. Antonieta Fatima Melo Avila (Administradora Hospitalar)

Prof. Dr. Jodo Paulo Garcia Lopes da Cruz (Farmacéutico, Diretor de Servico)

Resumo da atividade da Comissdo de Farmacia e Terapéutica

Realizacdo de reunides plendrias da Comissdo de Farmacia e Terapéutica (CFT).

A CFT procedeu ao envio aos Diretores de Servigo dos mapas referentes ao top 10 do consumo de
medicamentos por Servico, referentes aos trimestres do ano. Objetivou-se um crescente pedido de
esclarecimentos sobre a informacdo constante dos mapas, o que denota uma maior adesdo a consulta
da informacéo e reflexdo sobre a mesma.

Relatorio de Monitorizacdo da Prescricdo Médica de Medicamentos e MCDT's para envio a ACSS
Elaboracdo de mapas referentes aos 4 trimestres do ano relativos a atividade da CFT, nomeadamente:
Justificacdo Clinica de Medicamentos; Protocolos Terapéuticos; Introdugdo de novos medicamentos no
CHULN

O Mapa de Justificagdo Clinica de Medicamentos é simultaneamente enviado a todos os elementos da
Comissdo de Farmacia e Terapéutica para conhecimento, analise e reflexdo em sede de reunido plenaria
da Comissdo

Pedido de Introducédo de novos medicamentos no CHULN

Formalizacdo de pedidos de introdugdo de novos medicamentos no CHULN e autorizados, sendo os
pedidos provenientes dos varios Servicos Hospitalares.

Pedido de Autorizacdo Prévia de Medicamentos submetidos na plataforma CFT

Submissdo para analise e autorizagdo pela Comissdo de Farméacia e Terapéutica de pedidos de
medicamentos, todos através da plataforma informética elaborada para o efeito

Autorizacao de Utilizacdo Especial (AUE) submetidos ao Infarmed

Submissdo para avaliagdo pelo Infarmed dos pedidos de autorizacdo de utilizacdo especial.

Pedido de medicamentos em regime de off-label

Reunides semanais com temas abordados: fluxo do medicamento, relagdo com gestdo de compras.

Acompanhamento e aprovagao de cerca de 7000 processos por ano.
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Comissao Transfusional

A comissdo de transfusdo hospitalar é um érgao de apoio técnico responsavel pela avaliacdo da qualidade do

ato transfusional de composicdo multidisciplinar constituido por um minimo de sete e um maximo de nove

membros, designados de entre médicos, enfermeiros e profissionais de outras areas relacionadas com a

transfusdo de sangue.

Competéncias da Comissdo Transfusional

Contribuir para o bem-estar do doente, assegurando que o suporte hemoterapéutico seja logico,
coerente, claramente justificado e seguro.

Zelar para que seja assegurada ao doente uma terapéutica transfusional compativel, eficaz e enderecada
aos padroes maximos de seguranca.

Fomentar e estimular a formacdo em hemoterapia dos Profissionais do CHULN.

Assegurar a nivel organizacional o processo de melhoria continua de qualidade na area transfusional.
Propor politicas gerais de ambito institucional.

Atuar como 6rgdo consultivo do Conselho de Administracao.

Conduzir auditorias a pratica transfusional no CHULN.

Analisar os dados de atividade do Servico de Imuno-Hemoterapia.

Promover reunides de consenso.

Elaborar recomendacdes.

Constituicdo da Comissdo Transfusional

Presidente: Dr. Alvaro Beleza de Vasconcelos (Diretor do Servico Imuno-Hemoterapia)

Membros:

Dra. Ana Vidigal (Administradora Hospitalar)

Prof. Doutor Carlos, dos Santos Moreira (Médico Medicina Interna)
Prof. Dr. Miguel Galvao (Médico Imuno-Hemoterapia)

Dr.2 Ana Freixo (Médica Imuno-Hemoterapia)

Enf. Fernando Sa de Jesus (Enfermeiro Adjunto da Enfermeira Diretora)
Enf.2 Ana Paula Sebastido (Enfermeira Gestora Imuno-Hemoterapia)

Enf.2 Isabel Corte-Real (Enfermeira Gestora Hospital de Dia de Imuno-Hemoterapia)
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e Enfa2 Filipa Aguiar (Enfermeira)

e Enf. Ruben Cardoso (Enfermeiro)

e Técnica Laura Mendes (TSDT Imuno-Hemoterapia)

e Técnico Nuno Fernandes (TSDT Imuno-Hemoterapia)
e Técnica Ana Isabel Esteves (TSDT Imuno-Hemoterapia)

e Dr. Pedro Valente Santos (Servigco de Sistemas de Informacao)

Principais Atividades da Comissao Transfusional

e Reunides com periodicidade mensal

e Principais matérias abordadas:

e Seguranca Transfusional.

e Ponto de situacdo na implementacdo do sistema Btrac e analise de dados recolhidos.

e Delineamento de datas de expansao a outros servicos do CHULN.

¢ Implementag¢do do cédigo ISBT128.

e Acompanhamento da implementacdo do sistema de Seguranca Transfusional no Hospital Dia de
Imuno-Hemoterapia - polo HSM.

e Arranque do programa de Implementacao do sistema de Seguranga Transfusional no Hospital Dia de
Imuno-Hemoterapia - polo HPV.

e Agendamento de implementacdo do Sistema de Seguranca Transfusional no Hospital Dia de Oncologia

- polo HPV

Comissao de Harmonizacao e Boas Praticas (CHBP)
Competéncias da Comissao de Harmonizacao e Boas Praticas

A Comissdo de Harmonizacdo e Boas Praticas (CHBP) tem por objetivo definir de modo uniforme as
especificacdes técnicas e a nomenclatura para as diferentes categorias de bens e servigos a adquirir pelo CHULN

no que respeita a material de consumo clinico, material de consumo corrente e obras.

Constituicdo da Comissdo de Harmonizacao e Boas Préaticas (CHBP):

e Presidente: Prof. Dr. Leonel Almeida Luis — Adjunto do Diretor Clinico
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Membros:

e Dr. Jodo Manuel Frazdo Rodrigues de Sousa — Assistente Hospitalar Graduado
e Dr. Fernando Miguel Reis Ribeiro — Técnico Superior Diretor

e Dr. Nuno Manuel Marques Loureiro — Diretor do Servigo de Logistica e Stocks
e Enf2 Carla Cristina M. Apolinario Martins Ribeiro — Enfermeira Diretora

e Enfe Graga Maria Pereira Rebelo Martinho — Enfermeira Gestora

e Enfe Ana Paula Gama Gomes Prata — Enfermeira Gestora

Principais Atividades da Comissdo de Harmonizacdo e Boas Praticas

¢ Analisar e prenunciar-se sobre a introducdo de novos dispositivos médicos no CHULN.

Comissao Técnica de Certificacdo da Interrupcao Voluntaria da Gravidez

Compete a Comissdo Técnica, a certificacdo da conformidade da interrupcdo voluntaria da gravidez com as

circunstancias previstas no art.° 142 do Cédigo Penal, com vista a interrup¢do da gravidez.

Constituicdo da Comissdo Técnica de Certificagdo da Interrupgédo Voluntaria da Gravidez

e Presidente: Dr. José Carlos Pinto Barreto Ferreira - (Obstetricia, Ginecologia e Medicina da Reproducgéo)

Membros:

e Dra. Teresa Margarida da Fonseca Alves Loureiro - (Obstetricia, Ginecologia e Medicina da Reproducéo)
e Dra. Ana Berta da Fonseca V Alvares S Ferrand de Almeida — (Genética)

e Dra. Juliette Dupont Garcia — (Genética)

e Dr. José Alberto Freitas Berenguer — (Neonatologia)

e Membros Suplentes:

e Dr. Alexandre Jorge C. Valentim Lourenco - (Obstetricia, Ginecologia e Medicina da Reproducao)

e Prof°. André Laboreiro Ferreira Mendes da Graca — (Neonatologia)

Principais Atividades da Comissao Técnica de Certificacdo de Interrupcdo Médica de Gravidez (CTCIMG)

e A CTCIMG do CHULN/HSM recebe pedidos de interrupgdo de gravidez, motivados por: causa materna;

miocardiopatia descompensada; leucemia mieloide aguda; causa fetal; alteracbes cromossémicas /
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genéticas; malformacdes; restricdo de crescimento fetal grave e precoce; rotura prematura de
membranas no 2° trimestre/anidramnios; restricdo de crescimento fetal grave e precoce; farmacos
comprovadamente teratogénico; reducbes embrionarias; os pedidos recusados sdo por nao
preencherem os requisitos previstos no enquadramento legal;

A Comissdo tem reunido regularmente, tendo tido como principais atividades: Discussdo de casos
clinicos em que é solicitada IMG; Trabalho (ainda em curso) para informatizar as Atas da CCIMG, no
sentido de cada membro ter mais tempo para refletir sobre os casos, ndo sendo interrompido na sua
atividade diaria; reunido com a Comisséo de Etica do CHULN (presidente e jurista da mesma), no sentido
de clarificar alguns aspetos da lei que rege os critérios para aceitacdo legal de IMG; exposicdo ao Diretor

Clinico duavidas.

Comissao Local de Informatizacao Clinica (CLIC)

A CLIC é um 6rgdo consultivo do Conselho de Administragdo, funcionando na sua dependéncia direta.

A CLIC é interlocutor direto do Servico de Sistemas de Informacdo do CHULN em matérias relacionadas com os

processos de informatizacao clinica.

Competéncias da Comissao Local de Informatizacdo Clinica (CLIC):

A CLIC tem por missdo primordial promover a implementacdo e acompanhar a utilizacdo dos Sistemas de

Informacdo em Sadde do CHULN, nomeadamente através de:

Definicdo de estratégias de implementacdo de Sistemas Clinicos de Informacao;
Promocdo das boas praticas de registo clinico;

Articulagdo com as iniciativas de promocgéao da telemedicina.

Constituicdo da Comissdo Local de Informatizacdo Clinica

Coordenador: Prof. Doutor José Antonio Lopes (Assistente Hospitalar Graduado de Nefrologia).

Membros:

Dr. Hélder Sobral de Matos (Assistente Hospitalar Graduado de Cirurgia Geral)

Enf.2 Madalena Abranches (Enfermeira Adjunta)
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Enf.2 Filipa Gramacho (Enfermeira em Funcdes de Chefia)
Dr. Fernando Ribeiro (Presidente do Conselho Técnico dos TSDT)

Dr. Pedro Valente (Técnico Superior)

Principais Atividades da CLIC

Reunides onde foram identificadas e discutidas questdes relacionadas com a informatizacdo clinica do
CHULN;

Interagdo com servicos do CHULN, através dos seus interlocutores (key-users) com a CLIC, com o reporte
das principais questdes informaticas identificadas com necessidade de resolugao;

Identificacdo e resolucao de problemas de rede;

Identificacdo das aplicagdes informaticas gerais e especificas existentes nos diversos servigos do CHULN;
Identificacdo, pelos key-users dos diferentes servicos, das principais diferencas funcionais das aplicacoes

existentes para avaliar a exequibilidade da utilizacdo Unica de plataforma Unica.

Grupo de Coordenacdo Local do Programa de Prevencdo e Controle de Infecio e de Resisténcia aos

Antimicrobianos (GCL - PPCIRA)

Competéncias do GCL-PPCIRA

Supervisionar as praticas locais de prevencdo e controlo de infecdo e de uso de antimicrobianos;
Garantir o cumprimento obrigatério dos programas de vigilancia epidemioldgica de infe¢do associada
a cuidados de saude e de resisténcias aos antimicrobianos, nomeadamente a vigilancia e notificacdo de
microrganismos-problema e de microrganismos alerta e a implementacdo de auditorias clinicas
internas;

Garantir praticas locais de isolamentos para contencdo de agentes multirresistentes, assegurando a
gestdo racional dos recursos fisicos existentes de acordo com a gestdo de prioridades de risco e
garantindo o fluxo de informacao entre servicos e instituicoes;

Garantir o retorno da informagdo sobre vigilancia epidemioldgica de infecdo e de resisténcias aos
antimicrobianos as unidades clinicas;

Colaborar no processo de notificacdo das doengas de declaracdo obrigatoria;
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e Promover e corrigir praticas de prevencdo e controlo de infecdo, nomeadamente no que se refere a
higiene das méos, ao uso de equipamento de protecdo individual e de controlo ambiental, sobretudo
a higienizagao de superficies frequentemente manuseadas;

* Promover e corrigir as praticas de uso de AB, nomeadamente através da implementacdo de programa
de assisténcia a prescricdo antibidtica, tanto em profilaxia como em terapéutica;

e Rever e validar as prescricdes de pelo menos, carbapenemes e fluoroquinolonas, nas primeiras 96 horas
de terapéutica. Anulacdo do uso de antibidticos em situacdes em que nao estdo indicados ou utilizados
por tempo superior ao necessario;

e Ter como interlocutores privilegiados o diretor de servico e o enfermeiro chefe de cada servico clinico,
podendo as agdes de ordem pratica ser dinamizadas por um médico e um Enfermeiro de cada servico,
como elos do processo;

e Fazer integrar as suas atividades no plano e relatorio anual de atividades da comissdo de qualidade e
seguranca, de acordo com o determinado no despacho nimero 3635/2013 e no plano de atividades do

Programa de Prevencao e Controlo de Infe¢des e de Resisténcia aos Antimicrobianos.

Constituicao do GCL-PPCIRA

Coordenador: Dra. Carla Isabel Mimoso Santos

Membros:

e Dra. Alda Maria Borges Jorddo

e Dra. Ana de Jesus Silva Bruschy da Fonseca

e Enf2 Guiomar Maria Correia Ribeiro Prado

e Dra. Isabel Cristina e Castro de Menezes Esteves

e Dr. José Gongalo Duque Pereira Monteiro Marques
e Dra. Maria Isabel da Luz Félix

e Enf.2 Maria Teresa Nunes Lourenco Amores de Sousa
e Dr. Nuno Miguel Lameirdo Serrano Marcal

e Dr. Sérgio Eduardo Rodrigues Carvalho Paulo

e Enf2 Sonia Maria Albano Lopes

e Dr. Tiago Miguel Pinheiro Gongalves Marques

e Enf.? Sonia Margarida Meireles Dinis

e Enf2 Susana Isabel Evangelista Marreiros
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Principais Atividades GCL-PPCIRA

e Vigilancia dos Microorganismos Epidemiologicamente Importantes
= Vigilancia Epidemiolégica
= Visita aos Servicos
= Implementacdo de medidas de isolamento ou corretivas
= COVID-19
— Elaboracgdo e atualizacdo de planos de contingéncia
— Monitorizacao ativa
— Implementagdo de medidas corretivas e elaboracdo de orientacdes
— Servicos de Urgéncia: separacdo dos doentes com suspeita de infecdo respiratéria
aguda
— Internamento hospitalar: separacdo dos doentes com COVID-19, formacao de coortes
— Monitorizacdo de surtos nosocomiais
e Estudos de Colonizacao
= Servico de Nefrologia
= Servico de Hematologia
® Programas de Vigilancia da D.G.S.
= HAI-NET SSI
— Cirurgia colo-Retal
= HAI-NET UCI
= HAI-NET UCIN
= INCS (Infe¢des Nosocomiais da Corrente Sanguinea):
— Abrangeu mais de 90% dos servicos de internamento
e Campanha Nacional de Higiene das Méos
e Comemoracao do Dia Mundial da Higiene das Maos — 5/maio
® Programa de Apoio a Prescricdo Antimicrobiana (PAPA)
e Pareceres:
= Planos de obras e remodelagdes, aquisicdo de bens e servicos, incluindo a participacdo em
comissdes técnicas de escolha, uso de desinfetantes, antisséticos e antimicrobianos.
e Formacao
= Acles de Formacdo que abrangem todos os grupos profissionais;

= Orientacdo de enfermeiros e médicos em estagios de controlo de infe¢ao
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Participagdo ativa em congressos nacionais e internacionais

Direcao do Internato Médico

Estatuto Legal (de acordo com a Portaria n. °224-B/2015)

A Direcdo do Internato Médico assume fungdes de natureza eminentemente operacional, competindo-lhe:

Garantir a aplicagdo dos programas de formagéo do internato médico;

Promover e zelar pela sequéncia e correta articulagdo entre os varios estagios do internato médico;
Aprovar, no inicio da formacdo, o cronograma do internato médico, assim como as alteragdes que
venham a ser sugeridas sobre o mesmo;

Orientar e acompanhar o desenvolvimento geral do internato médico e a avaliacdo dos médicos
internos;

Verificar a adequacdo das condicdes de formacao;

Organizar, os elementos do processo individual dos médicos internos relevantes para o internato;
Assegurar o preenchimento dos questionarios e outros suportes online, com a informacdo relativa a
idoneidade e capacidade formativa das instituicdes, servicos ou unidades de saude;

Assegurar os processos de avaliagdo continua e garantir a permanente atualizacdo do registo da
avaliacdo no processo individual dos médicos internos;

Designar os orientadores de formacao;

Designar os responsaveis de estagio;

Substituir os orientadores de formacdo ou responsaveis de estagio, sempre que tal substituicdo
contribua, de forma objetiva, para um melhor cumprimento dos objetivos do programa de formacao;
Pronunciar-se sobre os assuntos relativos a formacdo sempre que solicitados pela CRIM, pelo CNIM,
pelos érgdos de gestdo dos respetivos servicos, instituicdes e unidades de saude ou pela ACSS, L. P.;
Colaborar no processo de avaliagdo final de internato quando realizado na sua instituicao;

Garantir a inscrigdo dos candidatos a avaliagdo dentro dos prazos previstos para o efeito;

Garantir a aplicagdo das orientacdes emanadas pela CRIM e CNIM;

Contribuir para a manutencéo do sistema de gestao do percurso do médico interno.
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Constituicdo da Direcdo do Internato Médico

Diretor do Internato Médico (Adjunto do Diretor Clinico):

Dra. Filipa Lanca (Anestesiologia)

Assessores da Direcao do Internato Médico:

Dr. Nuno Daniel Gaibino da Silva (Medicina Intensiva)
Dr. Maria Teresa Rosario Gomes Rodrigues Mirco Valentim Lourenco (Medicina Fisica Reabilitagdo)

Dra. Alexandra Sofia Almeida Henriques Sarmento (Ginecologia)

Resumo da Atividade da Direcdo do Internato Médico

Promocao da aplicagcdo dos programas de formacdo do internato médico, garantindo o cumprimento
da sequéncia e da correta articulagdo entre os varios estagios do internato médico;

Verificacdo de todos os estagios intra-Servicos do CHULN e inter-Institui¢des, solicitados pelos internos,
com fundamentacdo pelos Orientadores de Formacdo e Diretores de Servico, com garantia de
enquadramento no plano formativo legislado;

No primeiro trimestre da formagdo, solicitacdo aos Diretores de Servico do plano de formagao
individualizado de cada interno de formacdo especifica, para aprovacao;

Promocao da orientagdo e acompanhamento do internato médico e a avaliacdo dos médicos internos,
em estreita colaboracdo com os diretores dos servicos, nomeadamente com solicitacdo aos Diretores
de Servico das Avaliagdes em atraso, afim de serem introduzidas na Aplicacdo existente na DIM;
Organizacdo e atualizacdo do processo individual informatizado dos médicos internos, com
digitalizacdo de todos os documentos dos Internos, submetendo-os posteriormente a gravacdo na
Gestdo Documental e associacdo a nossa Base de Dados no respetivo processo individual de cada
Interno (em Acess);

Assegurar o preenchimento dos questionarios e outros suportes online, com a informacao relativa a
idoneidade e capacidades formativas, enviando todos os anos, durante o més de janeiro, os inquéritos
para os Diretores de Servico, que posteriormente sdo validados um a um pela Direcdo do Internato
Médico. Do resultado desses inquéritos é elaborado um mapa com as vagas solicitadas pelos respetivos
Servicos, para ser validado pelo Conselho de Administracdo do CHULN;

Orientacdo da distribuicdo dos médicos internos, em parceria com a Comissdo de Internos. As vagas
por Servico sdo atribuidas pela Dire¢do do Internato, de acordo com a Direcdo Clinica;

Assegurar os processos de avaliagdo continua dos médicos internos;
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e Designacdo dos orientadores de formagdo e os responsaveis de estagios, sob proposta dos Diretores
de Servico, e substitui-los sempre que houve justificagdo formal;

e Garantir a realizacdo dos cursos obrigatérios, pela Regulamento da Formacao Geral, aos internos de
formacdo geral. Cinco destes cursos sdo assegurados pelo nosso Centro de Formacdo e dois pela
CRIMLvt;

e Informar e garantir a realizacdo das visitas de idoneidade formativa solicitadas pelos varios colégios da
especialidade da Ordem dos Médicos, recebendo institucionalmente, em representagdo da Direcdo
Clinica, o grupo de verificagdo designado;

* Pronuncia sobre os assuntos relativos a formacao sempre que solicitados pela CRIM-LVT, pelo CNIM,
ou pela ACSS, L P,

e Colaboragdo no processo de avaliacdo final de internato quando realizado no CHULN, sempre em
estreita colaboracdo com os Servigos Clinicos;

e Garantia da inscri¢do dos candidatos a avaliacdo final, dentro dos prazos previstos para o efeito;

e Informar a ACSS, L P., sobre a ndo comparéncia dos médicos na sequéncia da publicacdo da lista final
de médicos colocados no internato médico, através de e-mail criado para este efeito (avalfinal-
im.drh@acss.min-saude.pt);

e Informar os pedidos de suspensdo de internato, remetendo-os a CRIM-LVT para parecer;

e Informar os pedidos de reafectacdo que ocorreram entre instituicdes, servicos ou unidades de salde,
com posterior envio a CRIM-LVT para parecer;

e Informar os pedidos de realizagdo de formagdo externa, remetendo-os ao Conselho de Administracdo
com posterior parecer da CRIM-LVT;

e Participacdo, em representacao do CHULN, nas reunides quinzenais da CRIM-LVT e mensais do CNIM.
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Equipa para a Prevencao da Violéncia no Adulto

A Equipa para a Prevencao da Violéncia no Adulto tem como missao, reconhecer a violéncia, em todas as suas
dimensdes, como um preocupante problema de salde publica, cujo impacto negativo na vida dos cidadaos

pode acontecer em qualquer fase do ciclo de vida.

Constituida no CHULN em 2016, a Equipa de Prevencdo da Violéncia nos Adultos (EPVA), de acordo com o
Despacho n.° 6378/2013, enquadra-se na A¢do para a Saude sobre Género, Violéncia e Ciclo de Vida. O seu
ambito de atuacgdo visa, sobretudo, a promocao da igualdade e, em particular, a equidade na saude; a prevengao
das diversas formas de violéncia interpessoal e a articulacdo funcional com os Nucleos de Apoio a Criangas e

Jovens em Risco, promovendo uma intervencao integrada no dominio da violéncia em adultos.

Esta equipa desenvolve a sua atividade em autonomia técnica e funcional, em intercooperacdo com as Unidade
Funcionais do CHULN. Tem na sua constituicdo, preferencialmente, profissionais mais vocacionados e/ou
experientes em matéria de prevencao da violéncia em adulto, em particular no dominio da violéncia doméstica.

A equipa reline-se quinzenalmente.

Constituicdo da Equipa para a Prevencdo da Violéncia no Adulto

e Coordenadora da EPVA: Dra. Célia Pereira - Assistente Social
e Enf2 Ana Mirco - Enfermeira Especialista no SUC
e Dr. Jaques Santos - Medico internista no SUC

e Dra. Sofia Pereira - Assistente Social

Resumo da Atividade da Equipa para a Prevencdo da Violéncia no Adulto

e Difundir informacdo e incrementar a formacao e preparacdo dos profissionais, na matéria;

e Coletar e organizar a informacao casuistica sobre as situagdes de violéncia atendidas no Hospital;

e Prestar apoio de consultadoria aos profissionais e equipas de salde no que respeita a sinalizagao,
acompanhamento ou encaminhamento dos casos;

e Estabelecer a colaboracdo com outros projetos e recursos comunitarios. Centro Hospitalar Universitario

Lisboa Norte E. P. E.

Verificamos igualmente que muitas das situagcdes que chegaram ao servico de urgéncia ja vinham referenciadas
as autoridades policiais. Estamos em crer, que a pandemia alertou para as situa¢des de violéncia doméstica ao

longo do ciclo da vida (isolamento/ confinamento), podendo serem vistos os recursos da comunidade como
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agentes de primeira linha. Consideramos ainda que a diminuicdo das referenciagdes podera também ser
explicada pelo facto de ter havido uma renovacdo dentro das equipas do Servico de Urgéncia Central (corpo
clinico, equipa de enfermagem e equipa de servigo social) havendo uma necessidade de formacao dentro desta

area.
Comissao de Catastrofe e Emergéncia Interna
Competéncias da Comissdo de Catastrofe e Emergéncia Interna

A comissdo de catastrofe e emergéncia interna compete apoiar os 6rgdos de administracdo em tudo o que

respeita ao bom desempenho das suas atribuicdes na matéria, designadamente:

e Assegurar a articulacdo e colaboragdo com o Servico Nacional de Prote¢do Civil e demais entidades
com competéncias nesta area;

* Promover a elaboragdo dos planos de catastrofe e de emergéncia interna, programando a atuacgdo do
Centro Hospitalar nas situagdes de maior risco potencial na area do concelho de Lisboa e solicitar as

necessarias vistorias.
Constituicdo da Comissao de Catastrofe e Emergéncia Interna
e Coordenadora: Angela Cristina Bilhota Garcia Alves - Assistente Graduada Sénior Hospitalar de Anestesiologia
Membros:

e Dr. Jodo Luis Magalhdes Godinho Pereira de Gouveia - Assistente Graduado Hospitalar de Urgéncia e
Medicina Intensiva

e Dra. Rute Andrade Pais Pinto Reis - Administradora Hospitalar

e Dr. Francisco Carvalho Guerra Abecasis - Assistente Graduado Hospitalar de Pediatra Médica

e Enf. Carlos Manuel Martins Neto - Enfermeiro Gestor

e Joaquim Ferreira Alves — Oficial de Seguranca

e Dra. Patricia Isabel Oliveira Conde - Assistente Graduado Hospitalar de Anestesiologia

e Dra. Rita de Almeida Conde - Assistente Hospitalar de Anestesiologia
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Grupo de Trabalho para a Humanizacao Hospitalar

Constituicado do Grupo de Trabalho para a Humanizacao Hospitalar

e Coordenadora: Dra. Teresa Isabel Criséstomo Campos Bandeira (Pediatria)

Membros:

e Dra. Maria Argentina Brota de Andrade Castilho (Servico Social e Gabinete do Cidadao)
e Dra. Joana Filipa Martins da Silva, (Servigo de Instala¢cdes e Equipamentos)

e Dra. Madalena Amaral da Silva Rocha, (Administradora Hospitalar)

e Dr. Pedro Alexandre Vilela Marques, Assessor do Gabinete de Comunicagao

e Dra. Sandra Luisa Madeira Silva, (Servico Social e Gabinete do Cidad&o)

e Dra. Sénia Claudia Pinheiro da Silva Alho Matias, (Servico de Recursos Humanos)

e Dra. Teresa Paula dos Santos Lopes da Silva, (Unidade de Gestdo Hoteleira)

e Enf® Maria da Graca Andrade Mendes, (Enfermeira Gestora)
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Grupo de Avaliacdo de Doagoes

Constituicdo do Grupo de Avaliacdo de Doacdes

e Coordenadora: Dra. Ana Modnica Henrique Rodrigues Lopes dos Reis, Administradora Hospitalar

Membros:

e Prof3. Dra. Maria Elisa Encarnacdo Pedro Amorety Fernandes, Assistente Graduada Sénior Hospitalar;

e Enfe Maria Madalena Trindade Abranches, Enfermeira Adjunta do Enfermeiro Diretor;

e Dra. Ana Paula Lourenco Ribeiro, Diretora do Servico de Gestdo de Compras;

e Dra. Maria de Jesus Figueiredo Cordeiro Barata, Diretora do Servico Gestdo Financeira;

¢ Dr. Nuno Miguel Simao Marcelino, Técnico Superior responsavel da Tesouraria

e Dra. Vanessa Alexandra Duarte Tavares Amaral, Chefe de Divisdo do Servico de Instalagdes e
Equipamentos;

e Téc. Filipe Manuel de Oliveira Garcia, Especialista Informatico do Servigo de Sistemas de Informacao
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Comissao de Introducado e Analise de Reagentes Laboratoriais
Constituicdo da Comissao de Introducdo e Analise de Reagentes Laboratoriais
Presidente

e Prof2 Dra. Ana Cristina Costa Santos Ferreira — (Anatomia Patologica)

e Membros

e Dra. Anabela Jacinto de Sousa Brites Roméao Sequeira — (Imunohemoterapia)
e Dra. Catarina Adelaide Almeida de Oliveira — (Administradora Hospitalar)

e Dra. Guilhermina Maria Fernandes Gaidgo Marques — (Patologia Clinica)

® Dra. Sara Filipa de Mendonca Azevedo — (Farmacéutica)

D. Fiscalizacaos

1. Identificacdo do drgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal. Comisséo de

Audlitoria, Conselho Geral e de Superviséo ou Comissgo para as Matérias Financeiras

Segundo o disposto no Decreto-Lei n.° 52/2022, de 4 agosto, e devidas atualizacdes pelo Decreto-lei
n°102/2023 de 7 novembro de 2023 e Decreto-Lei n°82/2023 de 29 dezembro de 2023, a fiscalizacdo e controlo
da legalidade da gestao financeira e patrimonial do CHULN é exercida por um Conselho Fiscal e por um Revisor
Oficial de Contas, de acordo com a Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro que aprova o Regime Juridico da

Supervisdo de Auditoria.

Este 6rgdo de fiscalizagdo é constituido por trés membros efetivos e por um suplente, sendo um deles o
Presidente do 6rgdo e por um Revisor Oficial de Contas ou por uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
gue ndo seja membro daquele 6rgdo, obrigatoriamente de entre os auditores registados na Comissdo do

Mercado de Valores Mobiliarios.

Os membros do Conselho Fiscal séo nomeados por despacho dos membros do Governo responsaveis pelas

areas das finangas e da saude, por um periodo de trés anos, renovavel por uma Unica vez.

5 Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informacéo a que se referem os pontos 1 a 4 deste topico V. D. Fiscalizacdo e bem assim a informacéo a
que se refere o tépico E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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O Conselho Fiscal do CHULN foi nomeado em 29 de novembro de 2017 por Despacho Conjunto do Secretario
de Estado do Tesouro e da Secretéria de Estado da Saude, para o mandato 2017-2019, sendo composto pelos

seguintes membros:

Presidente: Dr. José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues

Vogal: Dr. Paulo Guilherme Fernandes Lajoso

Vogal: Dr.2 Carla Sofia Reis Santos

Vogal Suplente: Dr.2 Maria Teresa Vasconcelos Abreu FI6r Morais

A remuneracao do Conselho Fiscal é fixada no despacho de nomeagao, atendendo ao grau de complexidade e
de exigéncia inerente ao exercicio do respetivo cargo e tendo em conta os critérios de classificagdo do Hospital
EPE, estabelecidos na resolucdo do Conselho de Ministros, a que se refere o n.° 4 do artigo 28.° do Estatuto do
Gestor Publico. Cessando o mandato do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas, os titulares mantém-se

em exercicio de func¢des até a designacdo de novos ou a declaracdo ministerial de cessacdo de funcdes.

2. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do orgéo de fiscalizaggo.

Os elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal sdo apresentados em anexo a este Relatério (Anexo

3).

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do orgdo de fiscalizacdo para efeitos de contratacdo de servicos

adicionais ao auditor externo;

Em 2023 ndo foram contratados quaisquer servicos adicionais a servi¢os de auditoria ao auditor externo, cujos
procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do érgao de fiscalizagdo se encontram definidos nos estatutos

da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e no Regime juridico da Supervisdo e Auditoria.

4. Outras fungées dos orgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

O érgédo de fiscalizacdo ndo desempenhou quaisquer outras fun¢des no CHULN.
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5. Indicagcdo do numero estatutario minimo e maximo de membros, e duracdo estatutaria de mandato dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Superviséo ou da Comissgo

para as Matérias Financeiras,

6. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Audlitoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou
da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, indicando os membros efetivos e suplentes,
data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato
durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informacdo a

apresentar sequndo o formato seguinte:

Quadro 9 - Composicao do Conselho Fiscal

Mandato Des|gnaqao Estatuto
Cargo remuneratério
inicio-fim
( ) ““ (mensal)

2017-2019  Presidente José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues | Despacho SET/SES | 29/11/2017 | Né&o remunerado
2017-2019 | Vogal Efetivo | Paulo Guilherme Fernandes Lajoso Despacho SET/SES | 29/11/2017 -
2017-2019  Vogal Efetivo | Carla Sofia Reis Santos Despacho SET/SES | 29/11/2017 1.096,76€

2017-2019  Vogal Suplente | Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor Morais | Despacho SET/SES | 29/11/2017 | N&o remunerado

O Vogal Efetivo Dr. Paulo Lajoso exerceu fungdes até 1 de agosto de 2021 tendo nessa data sido publicada a
sua aposentacao/reforma através do aviso n® 12682/2021 de 1 de agosto de 2021, emitido pela Caixa Geral de

Aposentacdes, L.P.

No final do primeiro trimestre de 2022, o Sr. Presidente Dr. Azevedo Rodrigues reformou-se por limite de idade,
tendo em 2023 alertado a Tutela para este fato, reforcando a auséncia de nomeacao de Conselho Fiscal para o

CHULN.

7. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Audiitoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do

artigo 474.% do CSC.

Os elementos do Conselho Fiscal preenchem os requisitos de independéncia previstos no n.° 5 do art.° 414° do

Cddigo das sociedades comerciais, dado que ndo se encontram associados a qualquer grupo de interesses na
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sociedade, nem se encontram em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de analise ou de

decisdo e exercem o seu primeiro mandato no cargo.

8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Audlitoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou

da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel:

a) Ndmero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados segundo o

formato seguinte:

O Conselho Fiscal encontra-se reduzido a um vogal efetivo, pelo que ndo foram realizadas reunides do 6rgdo

no ano de 2023.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas

pelos membros dagueles orgdos no decurso do exercicio,

Esta Informacdo encontra-se disponivel no Anexo 3.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos
numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissédo do Mercado de Valores
Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos socios ROC que a representam e indicacdo do numero de anos em que o ROC
exerce fungdes consecutivamente junto da empresa €/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o

ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nos termos do Despacho Conjunto do SET e SES, de 6 de novembro de 2018, foi nomeada como ROC do Centro
Hospitalar Universitario Lisboa Norte, EPE, para o triénio 2017-2019, incluindo ainda o ano de 2016, a sociedade
Jodo Cipriano & Associados, SROC, Lda.,, inscrita na Ordem dos ROC sob o nimero 119, registada na CMVM
com o nimero 20161438, com o NIPC 503342742, representada pelo ROC n° 631, Jodo Amaro Santos Cipriano.

De acordo com o n° 6 do art®15° dos Estatutos do CHULN cessando o mandato do ROC, mantém-se o titular
em exercicio de func¢bes até a designacdo de novo revisor ou a declaracdo ministerial de cessacdo de fungdes.
Dado que ndo se encontra excedido o nUmero méximo de mandatos legalmente previsto para o exercicio de

funcdes de revisdo legal de contas pelo mesmo ROC, tal como estabelecido no n.°4 do art.°15° dos Estatutos,

CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE LISBOA NORTE, E.P.E 53 RELATORIO GOVERNO SOCIETARIO 2023



Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte, E. P. E.
Relatério do Governo Societario 2023

54

bem como no art.° 54° da Lei n®140/2015 de 7 de setembro de 2015 que aprovou o novo estatuto da ordem
dos revisores oficiais de contas, foi elaborada uma proposta aprovada pelo Conselho Fiscal no sentido de
aprovar a renovagao para o triénio 2020-2022 do exercicio das fungdes do Revisor Oficial de Contas do CHULN,

pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Jodo Cipriano & Associados SROC Lda.

Para o triénio 2022-2024 é designado, por Despacho Conjunto do SET e do SES, em 24 janeiro de 2022, enquanto
Revisor Oficial de Contas do Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Norte, E.P.E., a sociedade Jodo Cipriano
& Associados, SROC, Ld?, com inscricdo na OROC n.° 119, com o registo na CMVM n.° 20161438, com o numero
de identificagdo fiscal 503342742, representada pelo sdcio ROC Jodo Amaro Santos Cipriano, inscrito na OROC

comon.°631enaCMVM com o n.° 20160277.

2. Indicacdo das limitacbes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta servicos a empresa.

O CHULN é qualificado como uma entidade de interesse publico, nos termos do Regime Juridico da Supervisdo
da Auditoria, aprovado pela Lei n.° 148/ 2015, de 9 de setembro, dispondo o n.° 1, do artigo 15.°, dos seus
Estatutos que nas entidades publicas empresariais, abrangidas pelo regime constante dessa mesma Lei,
determina que a fiscalizacdo e controlo da legalidade da gestao financeira e patrimonial seja exercida por um
conselho fiscal e por um revisor oficial de contas ou por uma sociedade de revisores oficiais de contas que ndo
seja membro daquele 6rgdo (ROC), obrigatoriamente, de entre os auditores registados na Comissdo do
Mercado dos Valores Mobiliarios. Este ROC, ao abrigo do n.° 4 do artigo 15.° dos Estatutos do Hospital nomeado
por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da saude, sob
proposta fundamentada do Conselho Fiscal, tendo o mandato a duracdo de trés anos, renovavel apenas uma

Vez.
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3. Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fun¢des consecutivamente junto da empresa/grupo,
bem como indicacdo do numero de anos em que o ROC presta servicos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere

o presente relatorio, bem assim como a remuneragao relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos

seguintes:

Quadro 10 - Niimero de anos em que o ROC exerce fun¢des na entidade/grupo

Mandato Identificacio SROC/ROC N.° de anos | N.° de anos

o de fungoes de funcoes
(inicio- N.° N.c.

exercidas no | exercidas na
fim) inscricdo | Registo na Forma (1) Contratada

grupo entidade
na OROC CMVM

2016 -

Despacho
Jodo Cipriano & Associados 119 20161438
2019 Conjunto do SET
ROC | SROC, Lda., representada por 06/11/2018 3 3
(realizado e SES
Jodo Amaro Santos Cipriano 631
em 2018)
Jodo Cipriano & Associados 119
2020-
ROC | SROC, Lda., representada por 20161438 Proposta outubro/2020 3 3
2022
Jodo Amaro Santos Cipriano 631 Conselho Fiscal
Despacho
Jodo Cipriano & Associados 119
2022- Conjunto do SET
ROC | SROC, Lda., representada por 20161438 24/01/22 3 3
2024 e SES
Jodo Amaro Santos Cipriano 631

Quadro 11 - Remuneracao do ROC relativa ao ano de 2023

Jodo Cipriano & Associado SROC, Lda. - CLC 22 ‘

24.304,72 € ‘

4. Descri¢do de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso

aplicavel

Nao foram prestados outros servigos pela SROC nem pelo ROC que a representa ao CHULN.
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F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do numero estatutario minimo e maximo de membros,
durago estatutaria do mandato, numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designagcdo e data do termo
de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera

indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

O Conselho Consultivo do CHULN néo foi nomeado para os seguintes triénios 2019-2021; 2022-2024.

Aguardamos nomeacao.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungoes, bem
como o respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do numero de anos em que o auditor externo
e o respetivo socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungoes exercem fungoes consecutivamente junto da
empresa e/ou do grupo, bem assim como a remuneragao relativa ao ano em referéncia, apresentados sequndo o formato

sequinte.

O Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte EPE, ndo contratou nenhum servico de auditoria externa.

2. Explicitacdo® da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fun¢des, bem como indicacdo do orgdo responsavel pela avaliacdo do auditor externo e

periodicidade com que essa avaliacdo é feita.

Nao se aplica por ndo existir auditor externo, conforme referido no ponto 1.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa e/ou para empresas
que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de

aprovacdo da contratacdo de tais servi¢os e indicacdo das razoes para a sua contratacao.

Nao se aplica por nao existir auditor externo, conforme referido no ponto 1.

6 Acompanhada de mencéo a legislacéo aplicavel.
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4. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em relacdo de dominio ou
de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede” e discriminacdo da

percentagem respeitante aos sequintes servicos, apresentado segundo o formato sequinte:

Né&o se aplica por ndo existir auditor externo, conforme referido no ponto 1.

VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacgoes

7. Indicagdo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da empresa.

Os Estatutos do CHULN, EPE encontram-se nos Capitulo IV do Decreto-Lei n.° 52/2022, de 4 de agosto,

conforme estipulado pelo artigo 15°, n°® 2 do referido diploma.

2. Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na empresa.

Conforme definido no artigo 87° dos Estatutos dos Hospitais E.P.E. (Decreto-Lei n.° 52/2022, de 4 de agosto),
os Hospitais E.P.E. dispdem de um sistema de controlo interno e de comunicagdo de irregularidades, sendo a
implementacdo e manutencao deste sistema uma responsabilidade do Conselho de Administracéo, e a sua
avaliacdo, uma atribuicdo do Auditor Interno. Este enquadramento é reforcado tanto pela Lei n.° 93/2021, de
20 de dezembro, que transpde a Diretiva (UE) 2019/1937 relativa a protecdo das pessoas que denunciam
violagdes do direito da Unido, como pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece o
regime geral de preveng¢do da corrupcao e infracdes conexas, promovendo a transparéncia, a integridade e a

responsabilidade nas entidades publicas e privadas.

Em alinhamento com estas obriga¢des legais, o Regulamento de Comunicacdo Interna de Irregularidades,
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 26 de janeiro de 2015, foi atualizado para incorporar as
disposicbes e os principios destes novos marcos legais. Esta atualizagdo visa fortalecer os mecanismos de

prevencdo, detecdo e comunicacdo de irregularidades, enfatizando a responsabilidade de todos os

7 Para efeitos desta informacéo, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pelo
artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, alterada pela Lei n.° 35/2018, de 20 de julho.
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colaboradores da entidade e dos prestadores externos em manter um elevado padrao de conduta, promovendo

a comunicagdo de quaisquer irregularidades através de canais seguros e protegidos.

O regulamento revisto destaca a importancia de uma cultura organizacional baseada na ética e transparéncia,

disponibilizando na intranet do hospital um canal dedicado - irregularidades.sai@chln.min-saude.pt - para a

comunicacdo de irregularidades. Este canal garante a confidencialidade e a prote¢do dos dados dos
denunciantes, em linha com as melhores praticas e os requisitos legais estabelecidos pelo Decreto-Lei n.° 109-

E/2021 e pela Lei n.° 93/2021, assegurando que os processos de denlncia sejam acessiveis, eficientes e eficazes.

3. Indicagéo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista @ mitigacdo e prevengcdo

de fraude organizacional.

No ambito das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista a mitigacdo e
prevencao da fraude organizacional, o CHULN no seu Plano de Prevencdo de Riscos de Gestéo e de Corrupgdo
e Infracdes Conexas, pretendeu sistematizar o sistema de gestdo de riscos do Hospital, identificando os riscos
relevantes, sendo, paralelamente, efetuada a respetiva avaliagdo, assim como as medidas preventivas adotadas
como resposta aos riscos estabelecidos, numa serie de areas abrangentes desde Gestdo de Compras, Recursos

Humanos, Financeira e Logistica e Hoteleiros.

B. Controlo interno e Prevencao de Riscos:

7. Informacdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensdo e complexidade da
empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a

empresa).

O Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte EPE dispde de varios mecanismos que contribuem para a redugao

dos riscos relevantes entre os quais destacamos:

e Existéncia de um Servico de Auditoria Interna;
® Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupcao e Infracdes Conexas e respetivo

Relatério Anual;

8 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato (s) de Manual ou Cédigo que satisfaca (m) o requerido. Tal formato de prestacdo da informacao
implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato (s) que satisfazem cada
uma das alineas.
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e Regulamento Interno;

e Regulamento de Comunicacao de Irregularidades;
e Segregacao de Funcgdes;

® Formacao Continua;

e Servico de Certificacao;

e Comissao de Catastrofe e Emergéncia Interna;

e Regulamento da Comissdo de Etica.

Dada a relevancia de um Sistema de Controlo Interno eficaz e eficiente, e, no sentido de reforcar o sistema de
controlo interno ja existente, o Conselho de Administracdo procedeu, em 2013, ao reforco da fungdo Auditoria

Interna, com a criacdo do Servico de Auditoria Interna.

Adicionalmente, e de forma a dar cumprimento ao disposto no n.° 4 do artigo 17.°-A do Decreto-Lei n.°
244/2012, foi aprovado em 2015 o Regulamento de Comunica¢do de Irregularidades, através do qual sdo
definidas as regras e procedimentos de comunicacdo de irregularidades. Paralelamente, foi iniciada em 2019 a

revisdo do Plano de Prevencdo de Risco de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infracdes Conexas.

Este Servico esta previsto nos Estatutos do CHULN e tem como competéncia a avaliagdo dos processos de
controlo interno e de gestdo de riscos, nos dominios contabilistico, financeiro, operacional, informatico e de
recursos humanos, contribuindo para o seu aperfeicoamento continuo. Na sua atividade, deve fornecer, ao
Conselho de Administracdo, analises e recomendacbes sobre as atividades revistas para melhoria do
funcionamento dos servicos, receber as comunicag¢des de irregularidades sobre a organizacdo e funcionamento
do hospital, apresentadas pelos demais érgaos estatutarios, trabalhadores, colaboradores, utentes e cidaddos
em geral, elaborar o plano de auditoria interna e um relatério anual sobre a atividade desenvolvida, em que se
refiram os controlos efetuados, as anomalias detetadas e as medidas corretivas a adotar e ainda elaborar o

plano de gestdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas e os respetivos relatérios anuais de execucao.

De igual modo, o CHULN dispde de varios mecanismos que, no seu conjunto, procuram assegurar um robusto

sistema de controlo interno e de gestao de riscos.

O Plano de Emergéncia interno foi objeto de revisdo e melhoria, com ampla mobilizacdo em particular dos

servicos clinicos, tendo-se introduzido um conjunto de melhorias, de que se destaca:
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intervencao;

e levantamento das necessidades de melhoria da rede de extincdo de incéndios e planificacdo da
intervencao;

e Atualizagdo das plantas de emergéncia e instrugdes particulares de segurancga;

e Elaboracdo dos planos setoriais de emergéncia e formacdo das equipas/elos dos servigos;

e Reforco da formacao e treino em medidas de prevencgdo do risco de incéndio, autoprotecdo, situacdes

de emergéncia interna e planos de evacuacao internos.

No que respeita a organizacdo do CHULN, enquanto hospital EPE, o Conselho Fiscal é o érgao responsavel pela
fiscalizacao e controlo da legalidade da gestao financeira e patrimonial, competindo-lhe verificar a regularidade
dos registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte, assim como dar parecer sobre o relatério

de gestdo do exercicio e certificar as contas.

2. Identificacdo de pessoas, orgdos ou comissées responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacdo de sistema

de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Dando cumprimento ao estabelecido no Regulamento Interno do CHULN, foram criados o Servi¢o de Auditoria
Interna, a quem compete a avaliagdo dos processos de controlo interno e de gestdo de riscos, nos dominios
operacional, financeiro, entre outros, contribuindo para o aperfeicoamento do modelo de gestdo e o Servico de
Gestdo da Qualidade, a implementagdo dos Sistemas de Acreditagdo e Certificacdo, a realizacdo de Auditorias

Internas da Qualidade.

Em 2023, além dos membros do Conselho de Administracdo, foram responsaveis pela minimizagdo dos riscos

inerentes a atividade desenvolvida:

® Responsavel pelo Servico de Auditoria Interna: Dr. Rafael Dolores

e Responsavel pelo Gabinete de Risco Clinico: Dra. Celeste Barreto
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3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricdo da definicdo de niveis de

risco considerados aceitaveis e identificacédo das principais medidas adotadas.

O pensamento baseado em risco permite ao CHULN determinar os fatores geradores de eventuais desvios nos
processos e sistemas implementados, relativamente ao planeamento dos seus resultados e implementar

controlos preventivos para minimizar efeitos negativos e potenciar oportunidades que possam surgir.

O Conselho de Administracdo é o primeiro e maximo responsavel pela manutencdo de um ambiente seguro e
saudavel para os doentes, profissionais e publico em geral, delegando esta responsabilidade em estruturas

multiprofissionais que desenvolvem e implementam a estratégia de gestdo de risco.

Com o objetivo de eliminar ou reduzir os riscos nao aceitaveis, a cada nivel de risco estd associada uma
prioridade de intervencdo. O CHULN utiliza para a sua avaliagdo e gestao dos riscos corporate "um misto” dos

principais frameworks internacionais disponiveis, baseando-se principalmente nos seguintes documentos:

e [nterprise Risk Management — Integrated Framework (COSO)
¢ Norma de gestdo do risco (FERMA)
¢ Norma de gestdo de risco (ISO 31000)

e International Professional Practices Framework (IIA)

Presentemente os riscos sdo definidos com base em scores:

Probabilidade de ocorréncia

Nivel de Risco

Alta Média Baixa

Alto Elevado Elevado Médio

Impacto previsivel ~Médio Elevado Médio Baixo
Baixo Médio Baixo Baixo

Os niveis de risco permitem configurar a decisdo de aceitabilidade do risco e da sua magnitude, bem como a
acao de controlo ou de monitorizacdo. Para cada perigo identificado, o risco associado é estimado e valorizado

da forma que se segue:

¢ Identificar os possiveis tipos de risco;
¢ Analisar as medidas de prevencao e de protecao existentes (barreiras) face aos riscos identificados, que

permitam prevenir ou minimizar as suas consequéncias caso o evento ocorra;
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e Atribuir uma categoria a probabilidade de ocorréncia tendo em atencdo a eficacia das medidas de
prevencao e protecao ja existentes, bem como o tempo de exposi¢ao ao fator de risco;

e Atribuir uma categoria ao impacto (gravidade do dano, tendo em atencdo as consequéncias previsiveis
do evento);

e Valorar o risco qualitativamente, atribuindo um nivel de risco, resultado da integracdo entre a

probabilidade de ocorréncia e o impacto provavel de um determinado dano;

O CHULN adaptou um novo modelo de avaliagdo de risco que englobasse a vertente qualitativa e quantitativa,
baseado em evidéncias e apoiado na metodologia de auditoria continua, capaz de dar resposta as atualiza¢bes
na legislagdo aplicavel (Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro - criagdo do Mecanismo Nacional
Anticorrupgdo - MENAC e estabelecimento do regime geral de prevencdo da corrupgao) e as orientagdes

definidas na Estratégia Nacional Anticorrupcao 2020-2024.

O novo modelo caracteriza-se pela sua simplicidade na estruturacdo da sua matriz, capaz de englobar os riscos
de gestdo (RG), os riscos de corrupcao e infragdes conexas (RC) e os conflitos de interesses (CI), relacionando-
os com as medidas preventivas a adotar — Medidas de Gestdo (MG), Medidas de Controlo (MC) e Medidas

Defensivas (MD).

4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacbes de dependéncia hierdarquica e/ou funcional face a

outros 6rgdos ou comissoes da empresa.

O Servico de Auditoria Interna depende, em termos organicos, do Presidente do Conselho de Administracdo,

conforme definido nos Estatutos.

Regime de protecao de dados

O Encarregado da Protecdo de Dados (EPD), 6rgéo singular da instituicdo que foi designado no ambito da
legislacdo especifica do regime de protecdo de dados, nomeadamente, o Regulamento (UE) 2016/679 do
Parlamento e Conselho Europeu de 27 de abril e a Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto, tem por missdo informar e
aconselhar o responsavel pelo tratamento de dados pessoais, bem como os seus trabalhadores que tratem os
dados, a respeito das suas obriga¢des nos termos da legislacao referida, controlar a conformidade, assim como

cooperar com a autoridade de controlo e atuar como ponto de contacto para os titulares dos dados.

Neste sentido, a EPD designada exerceu as suas fun¢des durante o ano 2023 com independéncia, sem receber

instrucdes relativamente ao exercicio das mesmas e informando diretamente a direcdo ao mais alto nivel,
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vinculada a obrigacdo de confidencialidade no exercicio das suas funcdes. Estas func¢bes, exercidas em

exclusividade e sem conflito de interesses, desenrolaram-se nas seguintes areas:

a) Informar e aconselhar o responsavel pelo tratamento, bem como os trabalhadores que tratam os dados,

a respeito das suas obrigagoes:

a.

Foram emitidos 119 pareceres, em diversas areas, tais como exercicio de direitos dos titulares,
investigacdo cientifica, atuacdo no ambito da prestacdo de cuidados, transferéncias
internacionais de dados, entre outras.

Foi implementada uma plataforma informaética (Tek4DPO) para apoio a gestao de processos de
protecao de dados, que permite a gestdo das atividades do EPD, como Registo de Atividades
de Tratamento, gestdo do Exercicio de Direitos de Titulares, Analise de Riscos de Atividades e
de Sistemas de Informacao, Arquivo de Documentos e de Normas e Procedimentos e produgao
de indicadores para elaboragao de relatorio.

Foi implementada e apresentada aos dirigentes uma plataforma informatica para a utilizagdo
secundaria de dados no ambito da investigacdo cientifica, com avaliacdo imediata de risco de

privacidade.

b) Assegurar acdes de sensibilizacdo e formacdo do responsavel e seus colaboradores, desenvolvidas nas

seguintes linhas:

a.

Realizacdo de acbes de formacao internas em Protecdo de Dados a Servicos Clinicos em
processos de Certificacdo.

Participacdo na primeira sessdo do Servico da Qualidade "A Conserva Fiada ... De Melhoria
Continua no CHULN', relativa a "Protecdo de Dados e a Experiéncia do Servico de
Reumatologia’.

Organizacdo do Seminario “Maturidade do RGPD no SNS', conjuntamente com o Centro
Hospitalar Lisboa Ocidental, o Instituto Portugués de Oncologia de Lisboa e o INEM, com o
objetivo de promover uma reflexdo sobre a implementagdo do RGPD nas institui¢des de saude
e 0 seu impacto no modo como as entidades prestadoras de cuidados de sadde tratam os
dados dos doentes, tendo contado com a presenca de diversos oradores e entidades externas,
como os Servicos Partilhados do Ministério da Saude (SPMS), dois Centros Hospitalares
publicos, um Grupo Privado de Sadde, uma Administragdo Regional de Saude, e a Faculdade
de Ciéncias da Universidade do Porto, com a presenca de representantes da autoridade
nacional em matéria de protecao de dados (CNPD), sendo a sessao de encerramento feita pela

respetiva Presidente.
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d. Criacdo de conteldos digitais disponibilizados em Infomail, na intranet do CHULN e no site
institucional na Internet, nomeadamente, sobre boas praticas de seguranca, acesso indevido a
processos clinicos, publicacdes nas redes sociais, cuidados em ciberseguranca, o Guia Pratico
do Colaborador do CHULN, o novo Guia de Acolhimento ao Novo Colaborador e outros
folhetos informativos e recomendacdes.

e. Foidisponibilizada ao Departamento de Pediatria e na area da intranet, uma Brochura especifica
sobre a Prote¢do de Dados para Criangas.

¢) Controlar a conformidade com o RGPD e outras disposi¢des de protecdo de dados e com as politicas
do responsavel:

a. Elaboracao de politicas e procedimentos relacionados com a protecao de dados, com vista a
criagdo do modelo normativo para a protecao de dados no CHULN, nomeadamente, de correio
eletronico, de privacidade e protecdo de dados (atualizagdo), de cookies, de gestdo de partes
interessadas (gestdo de contratos), de notificagdo de violacdo da protecdo de dados
(atualizagdo), de exercicio de direitos dos titulares e do dever de informacao.

b. Acompanhamento da criagdo do Registo de Atividades de Tratamento de Dados, atividade
transversal a instituicdo, que requer identificacdo das atividades e processos internos de cada
Servico/Unidade funcional pelos respetivos responsaveis, tendo sido contactados 48 Servicos e

registadas 303 atividades.

5. Indicacéo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A gestdo dos riscos associados a prestacdo de cuidados de salde tem como objetivo garantir a maior seguranca
possivel dos doentes, evitando incidentes, que podem ser frequentes, por vezes graves e frequentemente

evitaveis. Destacamos outras areas a quem cabe a missdo do controlo do risco clinico, nomeadamente:

O Gabinete de Gestao de Risco que tem a missdo de, através de acbes transversais, cultivar a seguranca do
doente, pela partilha do conhecimento e da informacdo e de a¢des dirigidas a problemas especificos, e melhorar
a prestacao segura de cuidados de saude em todos os niveis de cuidados, de forma integrada e num processo

de melhoria continua.

Ao Grupo de Coordenacao Local do Programa de Prevencao e Controlo das Infec¢oes e da Resisténcia aos
Antimicrobianos (GCL-PPCIRA) a quem compete, supervisionar as praticas de prevencdo e controlo de infecao
e de uso de antimicrobianos, garantir o cumprimento obrigatério dos programas de vigilancia epidemioldgica

de infegdo associada a cuidados de salide e de resisténcias aos antimicrobianos, nomeadamente a vigilancia e
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notificagdo de microrganismos-problema e de microrganismos-alerta e a implementacdo de auditorias clinicas
internas, garantindo o retorno da informacao sobre vigilancia epidemioldgica de infecdo e de resisténcias aos
antimicrobianos as unidades clinicas, promovendo e corrigindo praticas de prevencao e controlo de infecdo e

de uso de antibidticos.

O Servico de Satde Ocupacional tem como missdo a prevencao e gestdo dos riscos profissionais e prote¢do
da salde e da seguranca dos profissionais do CHLN, em especial no que respeita ao binémio trabalho-satde e
a adaptacdo da atividade a situacdo de saude dos profissionais, de acordo com a politica de Saude, de Higiene

e de Segurancga definida para os profissionais do CHULN, estando este Servico Certificado desde 2016.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a empresa

se expde no exercicio da atividade.

No contexto atual, é possivel identificar os principais tipos de risco:

Incluidos nesta linha identificamos a pressdo econdémica, traduzida no aumento das necessidades de

Risco saude da populacdo que envelhece, com doencgas cronicas instaladas e ainda a pressdo econémica da
Econémico

inovacao tecnoldgica e farmacoldgica.

O risco financeiro tem a sua face mais visivel no Prazo Médio de Pagamentos, enquanto indicador das
Risco dividas que se acumulam e ndo conseguimos liquidar de acordo com o estabelecido. Realce para as
Financeiro imposicdes que nos colocam por parte de disponibilidade de medicamentos, consumos estes ndo

or¢amentados e sem contrapartida com impacto nos custos e nas despesas orcamentais.

O risco operacional refere-se ao risco associado a perdas que direta ou indiretamente resulta da

inadequacdo ou deficiéncia de processos internos, de pessoas, de sistemas ou de eventos externos.
Risco Destacamos a falta de verbas especificas para realizacdo de investimentos, que garantam a renovagao do

Operacional | imobilizado, com impactos na qualidade dos servios prestados. Este risco € visivel pela diminui¢do das
amortizacdes e do valor do imobilizado bruto como sinal de que o investimento ndo estéa a ser suficiente

para garantir a renovagdo dos ativos tangiveis que chegam ao fim da sua vida Uutil.

Risco A legislacdo laboral e todos os constrangimentos legais que a enquadram dificultando a substituicdo de

Juridico pessoas e a gestdo de carreiras.
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7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, preven¢do e mitigacdo de riscos.

A promocdo de uma cultura de seguranca junto de profissionais e utentes do CHULN é essencial para a
diminuicdo e controlo do risco. A abordagem integrada e sistematica da gestdo do risco no CHULN engloba os
contributos de todas as areas clinicas e nao clinicas. O processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento,

controlo, gestdo e mitigacdo de riscos, realiza-se de forma estruturada.

Em primeiro lugar, o processo decorre da avaliacdo do risco de gestdo, onde sdo aferidas e discriminadas todas
as atividades por servigo, a sua probabilidade de ocorréncia e impacto, de forma a determinar qual a melhor
metodologia de atuacdo, apontando-se seguidamente as tarefas a desenvolver e os responsaveis pelo controlo
interno em cada Servico. Na fase seguinte, sdo definidos os tipos de resposta ao risco percetivel e desenvolve-
se um conjunto de atividades de forma a reorientacdo da probabilidade do risco. Sdo depois estabelecidas e
executadas politicas, manuais, normas e procedimentos de forma a assegurar que as respostas ao risco sao
efetuadas de forma efetiva. Todas estas atividades tém sempre sistemas de informacdo e comunicagdo que
permitem a existéncia de informacdo necessaria para executar, gerir e monitorizar os processos, permitindo

alteragdes sempre que necessarias.

Salienta-se a implementacdo de um sistema de Business Intelligence, que permite aos érgdos de gestdo
estruturar e relacionar toda a informacdo produzida, permitindo ter uma visdo mais objetiva do desempenho
da instituicdo, controlar a qualidade e a eficiéncia das operacdes, controlar e reduzir os custos, apoiando o

Sistema de Controlo Interno.

O Servico de Auditoria Interna realiza auditorias e avaliacdes e, produz informacdo e relatérios consequentes,
onde se apontam propostas de intervengdo sempre que necessario. Com base nesta informacao, o Conselho de

Administracéo decide medidas de mitigacdo dos riscos.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de prevengdo de risco implementados na empresa relativamente ao

processo de divulgacao de informacdo financeira.

De acordo com o art.° 15° dos Estatutos dos Hospitais, EPE, nas entidades abrangidas pelo regime constante

da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro a fiscalizagdo e controlo da legalidade da gestdo financeira e patrimonial

é exercida por um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas ou por uma sociedade de revisores oficiais

CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE LISBOA NORTE, E.P.E 66 RELATORIO GOVERNO SOCIETARIO 2023



Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte, E. P. E.
Relatério do Governo Societario 2023

67

de contas que nao seja membro daquele 6rgao, obrigatoriamente de entre os auditores registados na Comissao

do Mercado de Valores Mobiliarios.

Para além dos mecanismos internos, todo o processo de divulgagdo de informacao financeira é acompanhado
e validado por entidades externas, nomeadamente, o Tribunal de Contas, a DGTF, IGF, DGO, UTAO, ACSS e a
ARSLVT.

O Servico de Auditoria Interna tem como competéncia a avaliagdo dos processos de controlo interno e de
gestdo de riscos, nos dominios contabilistico, financeiro e operacional, contribuindo para o seu aperfeicoamento

continuo.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumadria aos requlamentos internos aplicaveis e requlamentos externos a que a empresa esta legalmente

obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.

O CHULN é uma entidade publica empresarial, criado em 01.03.2008, por fusdo do Hospital de Sta. Maria, E.P.E.,
com o Hospital Pulido Valente, E. P. E., pelo Decreto-Lei n° 23/2008 de 8 de fevereiro, com o regime aplicado
nos termos do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro e do art.° 18° do Anexo da Lei n° 27/2002, de 8 de
novembro, com os Estatutos aprovados pelo Decreto-Lei n°® 233/2005 de 29 de dezembro, na redacdo do
Decreto-Lei n° 244/2012 de 9 de novembro e pelo Decreto-Lei n°® 52/2022, de 4 de agosto, diploma que
estabelece o regime juridico das entidades que integram o Servico Nacional de Salde afetas a rede de prestagao
de cuidados de salde e aprova as suas especificidades estatutarias, com as devidas atualizacdes pelo Decreto-
lei n°102/2023 de 7 novembro de 2023 e Decreto-Lei n°82/2023 de 29 dezembro de 2023, evidenciando-se da
sua aplicacdo os poderes de superintendéncia e de tutela dele constante, a defini¢do da sua estrutura interna,
recursos humanos e financeiros, /n case no que ao controlo respeita, bem como as regras, estrutura e

procedimentos atinentes aos érgdos de gestdo, maximos, intermédios e de apoio técnico.

Em 04.08.2018 foi alterada a designagdo para Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte, E.P.E. (art.° 29° do

Decreto-Lei n° 61/2018, de 3 de agosto) que estabelece o regime juridico dos centros académicos clinicos.

O CHULN rege-se ainda pelos seguintes diplomas:
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e Lein.°95/2019, de 4 de setembro (Lei de Bases da Saude);

e Decreto-Lei n.° 11/93 de 15 de janeiro (Estatuto do Servi¢o Nacional de Saude);

e Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, com as alteracdes efetuadas através da Lei n® 75 — A/2014,
de 30 de setembro e Lei n°42/2016, de 28 de dezembro que estabelece o Regime Juridico aplicavel ao
sector publico empresarial;

e Outras normas em vigor para o Servi¢co Nacional de Saude e para o Setor Empresarial do Estado.

No ambito interno da instituicdo, o atual Conselho de Administracao foi nomeado pelo Despacho n° 1905/2023

de 8 de fevereiro de 2023 e o anterior pela Resolucdo do Conselho de Ministros n® 82/2019, de 24 de maio.

Em matéria de aquisi¢cdes de bens e servicos, o CHULN, EPE rege-se pelo Cédigo dos Contratos Publicos.

O Regulamento Interno aprovado pelo Conselho de Administracdo em 23 de margo de 2009 e subsequente
alteragdo do art.° 38° “Constituicdo dos departamentos, servicos e unidades funcionais” homologada em 30 de
janeiro de 2015, resulta da aplicacdo remissiva da boa gestdo empresarial, determinante da existéncia de um
regulamento interno, no ambito do qual foram desenvolvidas as previsdes e estatuicdes que daquele resultam,
nomeadamente pela normacao efetiva da estrutura e organizacdo, quer gerais, quer especificas da prestagdo
de cuidados, bem como de outras que enquadram o CHULN, na sua identidade, no ambito das redes nacionais

de prestagdo de cuidados de saude.

Disponivel para consulta em: http://www.chln.min-saude.pt/index.php/o-chln/normas-e-

requlamentos/regulamentos.

Paralelamente, encontram-se aprovados e disponiveis na Intranet do Centro Hospitalar, os seguintes

regulamentos internos:

1. Regulamento da Comissdo de Etica para a Salde;
Regulamento do Servico de Auditoria Interna;
Regulamento do Conselho de Coordenagao e Avaliacéo;
Regulamento do Servigo Social e Gabinete do Cidadao;
Regulamento do Centro de Investigacao Clinica;

Regulamento Interno de Visitas e Acompanhamento de Doentes Internados;

N o vk W N

Regulamento de comunicacdo interna de irregularidades;
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2. (odigo de Ftica

a) Referéncia a existéncia de um codigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e deontologicos,
Indicando a data da ultima atualizacdo e a forma como é efetuada a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes

e fornecedores.

b) Mencgéo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentagdo em vigor sobre medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesse legitimos,
designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer

empresa que estabeleca alguma relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.° do RISPE).

O Cédigo de Conduta Etica do Hospital, aprovado em 8 outubro 2015, regula as relacdes externas e internas
que decorrem da prossecucao da missao e servico publico do CHULN, divulga os valores da missao prosseguida,
reforca as relagdes de confianca com as partes interessadas e clarifica as regras de conduta que gestores,
dirigentes, demais responsaveis e colaboradores devem observar nas suas relagdes reciprocas e com terceiros.
Visa ainda a melhoria continua da qualidade para reforco da garantia de protecdo dos utilizadores dos servigos
prestados pelo CHULN, constitui-se como uma ferramenta de melhoria continua da qualidade, cujos designios

sdo a sua centralizagdo nos utentes e a defesa da imagem publica dos colaboradores do CHULN.

Firma-se como um instrumento de visdo e missdo do CHULN, concretizando-se com padrdes de atuagdo
expressivos dos valores e da cultura organizacional e em simultaneo fomenta a confianca de todos os

intervenientes e interessados, na atividade institucional.

E esperado que todos os trabalhadores do CHULN cumpram os seus cédigos de ética profissional e,

nomeadamente, os cddigos deontoldgicos, aprovados e publicados pelas respetivas Ordens Profissionais.

O Cédigo de Etica encontra-se disponivel para consulta em: http://www.chin.min-saude.pt/index.php/o-

chin/principios-e-politicas-de-bom-governo/codigo-de-conduta-etica.

Adicionalmente, e como forma de garantir um tratamento equitativo de um modo geral, de qualquer entidade
gue estabeleca alguma relacéo juridica com o Centro Hospitalar, sdo colocados a disposicdo véarios meios de

apresentac¢do de sugestdes e reclamagdes.

Salienta-se ainda a Recomendagado do Conselho de Prevencado da Corrupcao sobre Gestdo de Conflitos de

Interesses no Setor Publico, de 8 de janeiro de 2020 a todas as entidades do Setor Publico em que refere que
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“Um sistema de governacdo robusto, baseado nos valores da integridade, probidade, transparéncia e
responsabilidade é preventivamente fundado nas declaracdes de interesses e na verificagdo de
incompatibilidades e, casuisticamente, de impedimentos para suprimir potenciais conflitos de interesses e,

consequentemente, reduzir a vulnerabilidade das instituicdes a sua ocorréncia.”

3. Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC: anexo do Decreto — Lei n°109-E/217, de 9 dezembro)

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infracées Conexas (PPR, vd artigo 6°do RGPC)

b) Referéncia a elaboracdo de relatorio de avaliacdo intercalar nas situacées identificadas de risco elevado ou maximo (vd
alinea a) do n°4 do artigo 6° do RGPC)

¢) Referéncia a elabora¢do de relatorio de avaliacdo anual (vd alinea b) do n°4 do artigo 6° do RGPC e n° 1 do artigo 46°
do RISPE, que remete para a alinea a) do n° 1 do artigo 2° da Lei n°54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a
atual alinea g) do n°3 do artigo 2° do Decreto-lei n°109-£/2021, de 9 dezembro)

d) Referéncia a existéncia de um codigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, no termos e de acordo com o

disposto no artigo 7° do RGPC.

Na sequéncia da recomendagdo n.° 1/2009, publicada na 2.2 Série do Diario da Republica, n.° 140, de 22 de
julho de 2009, aprovada pelo Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, em 1 de Julho 2009 sobre “Planos de Gestao
de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas” o Conselho de Administracdo do Centro Hospitalar Universitario
Lisboa Norte aprovou, a 7 de julho de 2022, a ultima versdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e

Infracdes Conexas (adiante designado por PPR), com base:

¢ Na Recomendagdo n.° 1/2009, publicada na 2.2 Série do Diario da Republica, n.° 140, de 22 de Julho de
2009, aprovada pelo Conselho de Prevencdo da Corrupcgdo (doravante CPC), em 1 de Julho 2009 sobre
“Planos de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas”;

¢ No Regime Geral de Prevencdo da Corrupcao (adiante designado por RGPC), aprovado pelo Decreto-
Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro;

¢ Novo modelo de Gestdo dos Riscos implementado no CHULN.

A implementa¢do do novo modelo de Gestdo dos Riscos foi realizada a partir de indicadores especificos
correlacionados com os riscos e com as medidas preventivas. Os indicadores foram definidos de forma a
permitir a aplicacdo das medi¢Ges a todos os Servicos do CHULN, sendo que na primeira fase serdo abrangidos

os Servicos de Apoio do Centro Hospitalar, e, posteriormente os servigos clinicos.
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Depois da definicdo dos indicadores e da sua correlagdo com os riscos, foi realizada a devida adaptacdo com as

medidas preventivas, chegando assim a Matriz dos Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas Global do CHULN.

O novo PPR esté disponivel para consulta no seguinte link:

https://www.ulssm.min-saude.pt/wp-content/uploads/2023/05/PGRCIC-2022.pdf

D. Deveres especiais de informacao

7. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que a empresa se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo economica e financeira (vide alineas d) a i) do n.°7 do artigo 44.°

do RJSPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo nos casos em que

assumam organizacdo de grupo;

Néo aplicavel.

b) Grau de execug¢do dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas de correcdo

aplicadas ou a aplicar;

A informacao acima referida é reportada através das plataformas:

e ACSS/ARSLVT: Sistema de Informacao de Contratualizagdo e Acompanhamento (SICA)
e ACSS: Servigo On-line (SIGEF)
e  SIRIEF: Sistema de Recolha de Informacgdo Econdmica e Financeira

e DGO: Direcao Geral do Orcamento

¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de

financiamento,
A informacéo acima referida é reportada através das plataformas:

e  ACSS/ARSLVT: Sistema de Informacao de Contratualizagdo e Acompanhamento (SICA)
e ACSS: Servicos On-line (SIGEF)
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e SIRIEF: Sistema de Recolha de Informacdo Econdmica e Financeira

e DGO: Direcao Geral do Orcamento

d) Orcamento anual e plurianual;
A informacdo acima referida é reportada através das plataformas:

e ACSS/ARSLVT: Sistema de Informacao de Contratualizagdo e Acompanhamento (SICA)
e ACSS: Servico On-line (SIGEF)
e SIRIEF: Sistema de Recolha de Informacdo Econdmica e Financeira

e DGO: Direcao Geral do Orcamento

e) Documentos anuais de prestagdo de contas;

A informacdo acima mencionada é submetida ao Tribunal de Contas através do Sistema de Prestacdo de Contas
dos Servicos e Organismos Publicos por via eletronica, é reportada através do SIRIEF e remetida em simultaneo

para a IGF, ARSLVT e ACSS.

f) Relatorios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatorios do drgdo de fiscalizagdo.

O CHULN elabora, mensalmente, o Relatério Analitico de Desempenho Econémico-Financeiro, reportando esta

informagdo mensalmente a ACSS e ARSLVT.

Os Relatérios de Execucdo Orcamental trimestrais, elaborados pelo Orgéo de Fiscalizacdo sdo ainda reportados

na plataforma SIRIEF.
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E. Sitio na Internet

7. Indicagdo da hiperligacdo para acesso direito ao sitio na internet da empresa onde encontram divulgados os sequintes
elementos (vide n°7 do artigo 53°o RISPE):

a) Sede e caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

O endereco do sitio do Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte é o seguinte:_http://www.chin.pt/. No sitio

da Internet é identificada a sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do CSC.
b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos drgdos e/ou comissoes;
No sitio da Internet sdo identificados os estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgéos e comissdes:

https://www.chln.pt/index.php/o-chin/informacao-institucional.

¢) Titulares dos orgdos sociais e outros orgdos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas

remuneracées e outros beneficios;

No sitio da Internet sdo identificados os titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgaos estatutarios:

https://www.chln.pt/index.php/o-chln/conselho-de-administracao

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

No sitio da Internet sdo identificados os documentos de prestacdio de contas anuais:

https://www.chin.pt/index.php/o-chln/principios-e-politicas-de-bom-governo/relatorio-e-contas

e) Obrigagoes de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestagdo de servigo publico,

No sitio do Hospital existe informacdo sobre: Apresentagdo do Hospital, Visdo Missdo e Valores, os Principios
de Bom Governo, os Orgdos Sociais, Estrutura organizacional, Informacdo de Gestdo, Gestdo da qualidade,

Legislagdo, Voluntariado, entre outras informacdes relevantes, que podem ser consultadas diretamente.

f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios.

No sitio da Internet estédo identificados os modelos de financiamento subjacentes e financiamentos recebidos

do Estado https://www.chln.pt/index.php/o-chin/informacao-legal.

CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE LISBOA NORTE, E.P.E 73 RELATORIO GOVERNO SOCIETARIO 2023



Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte, E. P. E.
Relatério do Governo Societario 2023

74

2 Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde encontram publicitados os sequintes
elementos:

a) Regulamentos internos aplicaveis e requlamentos externos a que a empresa esta legalmente obrigada,

https://www.chln.min-saude.pt/index.php/o-chin/normas-e-regulamentos/regulamentos

b) Codigo de Etica,

http://intranet/media/k2/attachments/informacao institucional/Regulamentos/16.%20Codigo%20de%20Cond

uta%20e%20Etica.pdf

¢) Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracées Conexas (PPR)

https://www.chin.min-saude.pt/index.php/o-chin/principios-e-politicas-de-bom-governo/plano-de-

prevencao-de-risco

d) Relatorio de avaliacdo intercalar nas situagoes identificadas de risco elevado ou maximo;,

Nada a assinalar no ano 2023.

e) Relatorio de avaliacdo anual no dmbito de execu¢do do PPR
) Codigo Conduta

g) Relatorio sobre remunera¢des por género (vide n° 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n°18/2074 de 7 de marco,

https.//www.chin.min-saude.pt/wp-content/uploads/2023/03/CHLN-plano-igualdade-2022 pdf

h) Informagdo anual do modo como foi prossequida a misséo da empresa, do grau de cumprimentos dos seus objetivos, da
forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo
de servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investiga¢éo, do

desenvolvimento, da inovacdo e de integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. Artigo 452 do RJISPE)

3 Quando aplicavel indicacdo das hiperligacdes para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram

publicitados os documentos objetos de remissdo no RGS;
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4 No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2° do RGPC, indicacdo das hiperligacbes para acesso direto aos

elementos listados no n°7 do artigo 12° do RGPC

Nada a assinalar no ano 2023.

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral (caso aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica em que lhe tenha confiada a prestacdo de um servico publico

ou de interesse geral, respeitante a remuneracdo dessa atividade (vide n.°3 do artigo 48.° do RJSPE).

O Contrato-programa (CP) é celebrado entre o Ministério da Saiude e o CHULN, EPE e assinado pela

Administracao Central dos Servicos de Saude, IP e a Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo.

O CP é contratualizado para o triénio e revisto anualmente através de Acordos Modificativos (Adendas),

definindo as orienta¢bes e objetivos de gestdo no ambito da prestagdo de servi¢os de cuidados de salde.

2. Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta, referéncia as propostas de
contratualizacdo da prestacdo de servico publico apresentadas ao titular da funcdo acionista e ao membro do governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.® 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RISPEP. A empresa deve apresentar

declaracdo’® do sequinte:
a) Que elaborou uma proposta de contratualizagcdo da prestacdo de servigo publico,

b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da fungcdo acionista e ao membro do Governo responsavel pelo respetivo

setor de atividade’ e

¢) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE.

O CHULN celebra, anualmente, com a ACSS e com a ARSLVT um Contrato-Programa que tem por base as
orienta¢bes da Tutela, que sdo também divulgadas através dos documentos da ACSS - Termos de Referéncia

para a contratualizacdo de cuidados de satide no SNS.

° Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.

10 Esta declaragdo, no proprio RGS, podes apenas mencionar que foi cumprido o disposto no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE.
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Neste Contrato-Programa esta identificada a atividade que o CHULN se propde realizar, assim como estdo
definidos um conjunto de indicadores de acesso aos cuidados de salde, de desempenho assistencial, de

desempenho econdmico-financeiro e de objetivos especificos da regido de saide onde o CHULN se enquadra.

Para o ano de 2023 foram aprovados os Temos de Referéncia para a contratualizacdo de cuidados de satde no

SNS, devidamente publicados na ACSS.

O Acordo Modificativo para 2023 encontra-se publicado e disponivel no seguinte link:

http://intranet/media/k2/attachments/informacao_gestao/contratos programa/Acordo-Modificativo-ao-

Contrato-Programa- 2023-assinado.pdf

Esta ainda disponivel no site da ACSS:

https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2016/10/CHULN AM 2023 signed.pdf

https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2016/10/CHULN Adenda2023 Homologada.pdf

O CHULN estéa obrigado a submeter na plataforma SICA a proposta de contratualizacdo da prestacdo de servico
publico, nas suas diversas linhas de producdo, tendo como suporte as orienta¢des provindas no documento da

ACSS - Termos de Referéncia para a contratualizagdo de cuidados de saide no SNS 2023.
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VII. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinacao

7. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos 0rgdos socials, dos membros da comissdo

executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

Conselho de Administracao:

« Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro;

« Resolucao de Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;

« Resolucao de Conselho de Ministros n.° 18/2012, de 21 de fevereiro;

+ Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo

Remuneracdo dos membros dos (Classificacoes atribuidas nos termos das RCM n.° 16/2012en.° 18/2012).
6rgaos sociais Conselho Fiscal

Despacho Conjunto o Secretério de Estado do Tesouro e do Secretario de

Estado da Satude, em 26.04.2018

Revisor Oficial de Contas

Despacho Conjunto o Secretario de Estado do Tesouro e do Secretério de

Estado da Satuide, em 25.09.2018

Remuneragdo dos dirigentes Deliberacdo do Conselho de Administragdo no ambito da legislagdo em vigor.

2. Identificacdo dos mecanismos'" adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre
o0s membros de orgdos ou comissées societarias € a empresa, designadamente na aprova¢do de despesas por si

realizadas (vide artigo 51.° do RISPE).
Nao foram utilizados cartdes de crédito nem foram reembolsadas despesas de representagao pessoal.

As despesas dos membros do Conselho de Administracdo cumprem os mesmos procedimentos de autorizacao

das restantes.

O Cédigo de Etica da instituicdo aplica-se aos membros do Conselho, pelo que ndo intervém em decisdes que

envolvam os seus interesses.

" Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciacdo ou mencdo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do orgdo de administracdo do que dispde o artigo 57.° do
RISPE, isto € de que se abstém de intervir nas decisées que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na

aprovacdo de despesas por si realizadas.

Em matéria de prevengao de conflitos de interesse, os membros do Conselho de Administracdo abstém-se de
intervir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por

si realizadas, nos termos do artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua versao atual.

B. Comissao de Fixacdao de Remuneracoes

Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneracbes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou coletivas

contratadas para lhe prestar apoio.

Nao aplicavel.

C. Estrutura das Remuneracoes

1. Descricdo da politica de remuneracdo dos orgdos de administracdo e de fiscalizagcao.

A fixacdo das remuneragdes dos gestores publicos, no ambito das entidades publicas empresariais do SNS, é

feita nos termos e de acordo com o seguinte enquadramento legal:

e Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, retificado pela
Retificacdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro e alterado pelos Decreto-Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro,
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro e Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho;

e Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, que aprovou os critérios de
determinacao do vencimento dos gestores publicos;

e Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2012, de 21 de fevereiro, que aprovou os critérios de
determinacao do vencimento dos gestores das entidades publicas integradas no Servigo Nacional de
Saude;

e Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco, que aprovou as classificacbes
atribuidas nos termos das RCM n.° 16/2012 e n.° 18/2012;

e Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 97/2012, de 21 de novembro, que alterou o anexo a RCM n.°

36/2012, na parte relativa a tutela sectorial do ministério da saude;
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¢ Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 45/2013, de 19 de julho, que alterou o anexo a RCM n.° 36/2012

e 97/2012, na parte relativa a tutela sectorial do ministério da saude;

A remuneracdo do Conselho Fiscal foi fixada através das classificacbes atribuidas nos termos das RCM n.°

16/2012e n.° 18/2012) — Conselho Fiscal;

Despacho Conjunto o Secretario de Estado do Tesouro e do Secretario de Estado da Saude, em 24-01-22-

Revisor Oficial de Contas

2. Informag¢do sobre o modo como a remunera¢édo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos

membros do drgdo de administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

Os membros do Conselho de Administracdo auferem remuneracdo base 14 meses/ano e despesas de

representacao 12 meses/ano.

As remuneracdes mensais iliquidas dos membros do Conselho Fiscal, sdo as seguintes: Vogais: 1.096,76€, a

pagar 14 vezes ao ano.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracdo, critérios de atribuicdo e informagdo

sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta componente.

Né&o existe componente varidvel da renumeracdo na medida em que néo foi assinado o Contrato de Gestéo,
documento onde se fixam as componentes variaveis, em funcdo dos parametros de eficiéncia de gestéo, dos
objetivos especificos e os valores das componentes remuneratérias, bem como os prémios de gestdo passiveis

de atribuicdo no final do exercicio ou mandato.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracdo, com men¢do do periodo de

diferimento.

Né&o existe componente variavel da renumeracéo.

CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE LISBOA NORTE, E.P.E 79 RELATORIO GOVERNO SOCIETARIO 2023



Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte, E. P. E.
Relatério do Governo Societario 2023

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuicdo de prémio.

O CHULN néo atribuiu prémios de gestdo, nem foram elaborados contratos de gestdo para efeitos de atribuicdo

de prémios aos membros do Conselho de Administracéo.

6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores e data em que

foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nao existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.

D. Divulgacdao das Remuneracgoes

1. Indicagcdo do montante anual da remuneragcdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do orgdo de
administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracdo fixa e variavel e relativamente a esta,
meng¢éo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatorio onde ja

conste esta informagéo. A apresentar sequndo os formatos seguintes:

Quadro 12 - Montante anual da remuneracao auferida pelos membros do

Conselho de Administracdao

Estatuto do Gestor Publico

Remuneracao mensal
bruta (€)
Despesas de
representacao
4 954,96 € 1717,07 €
516787 € 1606,82 €
4 057,21 € 1606,82 €
4 017,04 € 1 606,82 €

Membro do Orgao de Administracio

2019-2021 Fixado Classificacao
Vencimento

Joaquim Daniel Lopes Ferro
Luis Filipe P. S. Pinheiro
Maria de Lourdes Caixaria Bastos

ninumnom
O (O (O (O

Ana Paula Dias C. Fernandes

Estatuto do Gestor Publico

Remuneracdao mensal
bruta (€)

Despesas de
representacao
507151 € 2 028,60 €
4 057,21 € 1622,88 €
4 057,21 € 1622,88 €
405721 € 1622,88 €
4 057,21 € 1622,88 €

Membro do Orgao de Administracio

2023-2025 Fixado  Classificacao

Vencimento

Ana Paula Mecheiro De Almeida Martins Silvestre Correia
Rui Antonio Rocha Tato Marinho
Andre Filipe De Sousa Da Trindade

Catarina Duarte Galhardo Baptista

Jose Alexandre Dos Santos Abrantes

ninumnumnon
||| |
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Conselho de Administragdo (jan./2023)

Conselho de Administragdo (fev./2023 a dez/2023)

Joaquim
Daniel
Lopes
Ferro -

Presidente

Luis Filipe
Pereira
Santos

Pinheiro -
Diretor
clinico

Ana Paula
Dias Costa
Fernandes -
Enfermeira
Diretora

Maria De
Lourdes
Caixaria
Bastos -
Vogal

Ana Paula
Mecheiro De
Almeida
Martins
Silvestre
Correia -
Presidente

Rui
Antonio
Rocha Tato
Marinho -
Diretor
clinico

Jose
Alexandre
Dos Santos
Abrantes -
Enfermeiro

Diretor

Andre Filipe
De Sousa Da
Trindade -
Vogal

Catarina
Duarte
Galhardo
Baptista -
Vogal

Mandato

Adaptado ao EGP
(Sim/N3o)

Remuneragdo Total
(1.+2.43.+4.)

6.798,83 €

17.185,78 €

5.733,06 €

5.790,83 €

88.606,45 €

72.113,48 €

74.439,84 €

71.190,00 €

71.160,00 €

OPRLO

Nao

Sim

Nao

Nao

Nao

Nao

Nao

Nao

Ndo

Entidade de Origem
(identificar)

Entidade pagadora
(origem/Destino)

1.1 .Remuneragao
Anual

4.954,96 €

15.350,16 €

4.017,04 €

4.057,21€

65.037,85 €

53.001,78 €

55.334,56 €

52.030,32 €

52.030,32 €

1.2.Despesas de
Representagdo (Anual)

1.717,07 €

1.606,82 €

1.606,82 €

1.606,82 €

22.314,60 €

17.851,68 €

17.851,68 €

17.851,68 €

17.851,68 €

1.3.Senha de
presenca (Valor Anual)

1.4.Redugdo
decorrente da Lei 12-
A/2010

1.5.Redugdo
decorrente da Lei 64-
B/2011

1.6.Suspensdo do
pagamento dos
subsidios de férias e
natal

1.7.Reducgdes de
anos anteriores

1. Remuneragdo Anual
Efetiva Liquida

(1.1+1.2.41.3-1.4-1.5-
1.6-1.7)

6.672,03 €

16.956,98 €

5.623,86 €

5.664,03 €

87.352,45 €

70.853,46 €

73.186,24 €

69.882,00 €

69.882,00 €

2. Remuneragdo variavel

3.Isengdo de Horario de
Trabalho (IHT)

4.0utras - Subsidio
Extraordinario Risco
combate COVID-19

Subsidio de deslocagdo

Subsidio de refeicdo

126,80 €

228,80 €

109,20 €

126,80 €

1.254,00 €

1.260,02 €

1.253,60 €

1.308,00 €

1.278,00 €

Encargos com
beneficios sociais

Regime de Protegdo
Social

- Indicar Regime
(ADSE/Seg.
Social/Outros)

(CGA)+(AD
SE)

(CGA)+(ADSE)

(CGA)+(ADSE)

(CGA)+(AD
SE)

Seg. Social

(CGA)+(ADS
E)

(CGA)+(ADSE
)

Seg. Social

Seg. Social

- Valor

907,36 €

918,68 €

759,22 €

765,05 €

9.608,76 €

9.638,89 €

10.032,53 €

7.687,02 €

7.687,02 €

Seguros de saude

Seguros de vida

Seguro de Acidentes
Pessoais

Outros (indicar)
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Conselho de Administragdo (jan./2023)

Conselho de Administragdo (fev./2023 a dez/2023)

Joaquim
Daniel
Lopes
Ferro -

Presidente

Luis Filipe
Pereira
Santos

Pinheiro -
Diretor
clinico

Ana Paula
Dias Costa
Fernandes -
Enfermeira
Diretora

Maria De
Lourdes
Caixaria
Bastos -
Vogal

Ana Paula
Mecheiro De
Almeida
Martins
Silvestre
Correia -
Presidente

Rui
Antonio
Rocha Tato
Marinho -
Diretor
clinico

Jose
Alexandre
Dos Santos
Abrantes -
Enfermeiro

Diretor

Andre Filipe
De Sousa Da
Trindade -
Vogal

Catarina
Duarte
Galhardo
Baptista -
Vogal

Acumulagdo de Fungdes
de Gestdo (S/N)

Entidade
(identificar)

Remuneragdo
Anual

Mandato

Modalidade de
Utilizagdo

Aquisigdo

Aquisigdo

Aquisigdo

Aquisigdo

Aquisi¢ao

Aquisigdo

Aquisigdo

Aquisi¢do

Aquisigdo

Valor de referéncia da
viatura nova

Ano Inicio

Ano Termo

N.2 prestagdes (se
aplicavel)

Valor Residual

Valor de
renda/prestagdo anual
da viatura de servigo

Combustivel gasto com
a viatura

Plafond anual
Combustivel atribuido

Outros (Portagens /
Reparagdes / Seguro)

Limite definido
conforme Art.2 33 do
EGP (Sim/N3o)

Gastos ¢/ deslocagées

Nome e
Cargo

Nome e
Cargo

Nome e
Cargo

Nome e
Cargo

Nome e
Cargo

Nome e
Cargo

Nome e
Cargo

Nome e
Cargo

Nome e Cargo

Mandato

1/

1/

1/

1/

1/

1/

1/

1/

1/

Custo total anual ¢/
viagens

Custos anuais com
Alojamento

Ajudas de custo

Outras (indicar)

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagcdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeita

a um dominio comum.

Nao existem montantes pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem

sujeitas a um dominio comum.
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3. Indicacdo da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e explanacéo

dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram concedidos.

Nao existe remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

4. Referéncia a indemnizagées pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das suas fungées

durante o exercicio.

Né&o foram pagas indemnizagdes ou sdo devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das

suas funcbes durante o exercicio.

5. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do orgéo de

fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatorio onde ja conste esta informagao.

Quadro 13 - Montante anual da remuneracao auferida pelos membros do 6rgao de fiscalizacao

) Remuneragao Anual 2023 (€)
Membro do Orgao de Fiscalizacao

Carla Reis Santos 15.354,64€

6. Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Néo aplicavel na medida em que néo existe assembleia geral.
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VIII. Transa¢oes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transacées com partes

relacionadas’ e indicacdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

As transacOes mais relevantes com entidades relacionadas decorrem do servico prestado aos beneficiarios do
Servico Nacional de Saude, de acordo com as regras definidas no Contrato-Programa, sendo a prestacao dos

cuidados faturada a ACSS, apds aprovacado prévia, por parte desta entidade, dos servicos a faturar.

Para além da ACSS, destacam-se também as seguintes entidades com quem o CHULN efetua transacdes
relevantes, sempre no ambito da prestacdo de cuidados médicos previstos no seu objeto social: subsistemas

publicos ou privados; seguradoras; utentes assistidos e independentes.

Os cuidados médicos e outros servicos prestados sdo efetuados de acordo com tabelas de pregos previamente
aprovados, as quais o CHULN esta sujeito, a semelhanca do que sucede com outras entidades publicas do sector

da saude prestadoras de servicos idénticos.

Foram sujeitas a controlo no ano de referéncia o Contrato Programa que é monitorizado e avaliado pela ARSLVT,

pela ACSS, IP e ainda pela DGO na componente do Or¢camento Econémico.

2. Informagdo sobre outras transacoes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servi¢os,

Nos termos do Regulamento Interno do CHULN, compete ao Servico de Gestdo de Compras assegurar a
contratagdo, compra e disponibilizacdo de todos os bens, servigos e empreitadas necessarios ao funcionamento
do Hospital e ao cumprimento da missdo assistencial com que o mesmo se encontra superiormente
comprometido, com respeito pelas regras da Contratacdo Publica previstas no Cédigo dos Contratos Publicos,
aprovado pelo Decreto-Lei N.° 18 de 2008, de 29 de janeiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei N.° 111-

B/2017, de 31 de agosto, na Sua redacdo atual e demais disposicdes legais aplicaveis.

12 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato financeiro 5.
Divulgagdes de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.° do CIRC (Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).
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Decorrente da emergéncia de salde publica de ambito internacional, declarada pela Organizacdo Mundial de
Saude, no dia 30 de janeiro de 2020, bem como a classificacdo do virus como uma pandemia, no dia 11 de
margo de 2020, algumas das aquisi¢Oes realizadas no ambito da doenca COVID-19, foram instruidas ao abrigo
do Decreto -Lei n.° 10 -A/2020, de 13 de marco, regime legal adequado a esta realidade excecional, em especial
no que respeita a matéria de contratagdo publica, para contingéncia, mitigacdo e tratamento da doenga COVID

-19.

O Decreto-Lei n.° 66-A/2022, de 30 de setembro, que determina a cessacao de vigéncia de varios decretos-leis
publicados no ambito da pandemia da doenca COVID-19, e termos em que desde 01 de outubro de 2022, sdo

desenvolvidos os procedimentos de aquisicdo previstos no Cédigo dos Contratos Publicos.

O CHULN submete para conhecimento do Tribunal de Contas, nos termos do disposto no artigo 6., n.° 1 e
n.°2, da Lei n.° 1-A/2020, de 19 de marco do disposto no art.° 6.° da Lei n.° 1-A/2020, de 19 de marc¢o, todos os
contratos abrangidos pelo Decreto -Lei n.° 10 -A/2020, de 13 de marco, bem como outros contratos celebrados
pelas entidades referidas no artigo 7.° do Decreto -Lei n.° 10 -A/2020, de 13 de marco, de valor igual ou superior
a 750.000 euros e os contratos de montantes superior a 950.000 euros isolados ou relacionados entre si, nos
termos da Lei de Organizag¢do e Processo do Tribunal de Contas, Lei N.° 98/97, de 26 de agosto, e republica¢des
subsequentes, nomeadamente, a Lei N.° 42/2016, de 28 de dezembro, com as altera¢des e adaptagdes previstas

na Lei n.° 27-A/2020 de 24 de julho e na Lei n.° 12/2022, de 24 julho.

Nesta sequéncia foi publicada ainda a Lei n.° 31/2023, de 4 de julho, que determina a cessacdo de vigéncia de
leis publicadas no ambito da pandemia da doencga Covid-19 — em especial, a (isen¢do de) fiscalizagdo prévia do
Tribunal de Contas, o que implica que todos os contratos celebrados [i.e., outorgados] a partir de 5 de julho, de
valor igual ou superior a 750 000 € (cfr. artigos 46.° e 48.° da LOPTC), e que nao estejam isentos (cfr. 47.° da
LPOTC), foram submetidos a fiscalizacdo prévia do Tribunal de Contas, observando o disposto na Lei n.° 98/97,
de 26 de agosto (Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal, LOPTC), e em cumprimento com as regras

presentes na Resolucao n.° 3/2022-PG de 8 de abiril.

O CHULN recorreu ao Despacho n.° 2879/2023 de 02 de marco, para assuncao de compromissos plurianuais,
por forma a otimizar os recursos financeiros, materiais e administrativos até a sua revogagao, regendo-se entdo
pelo disposto no Artigo 6°,n.° 1, alinea a) da LCPA Lei n.° 8/2012, 21 fevereiro; artigo 22.° do Decreto-Lei 197/99,
de 8 de junho; artigo 11.°/1 do DL 127/2012 e Portaria 108/2021 de 4 marco, tendo sido submetidos os pedidos

de assuncdo de despesa plurianual na plataforma SNS + Investimento e plataforma DGOnline.
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O encargo com contratos de aquisicdo de servicos pelo CHULN é, também, regulado pelo LOE e DLEO, estando

esta Entidade em cumprimento com a referida Legislagao.

Para além das aquisices de medicamentos, de material de consumo clinico e de servicos efetuadas ao abrigo
dos Contratos Publicos de Aprovisionamento (CPA) na area da Saude e nas areas Transversais, mediante convite
a apresentacdo de proposta dirigido aos cocontratantes naqueles CPA e de acordo com o procedimento pré-
contratual previsto no artigo 259.° do CCP, o Servico de Gestdo de Compras efetua igualmente aquisi¢des de
bens e servicos pelo Sistema Nacional de Compras Publicas, através da Unidade Ministerial de Compras do
Ministério da Saude, na qualidade de entidade voluntaria, através de compra centralizada por via de contrato
de mandato administrativo, no ambito da agregacao centralizada, promovida pelos Servicos Partilhados do

Ministério da Saude.
b) Identificacdo das transagcées que ndo tenham ocorrido em condigcées de mercado,
Né&o se registaram transacdes nestas condigdes.

¢) Lista de fornecedores com transacées com a empresa que representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos

externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Quadro 14 - Lista Fornecedores

Derichebourg Facility Services 6.696.150€ 8%
ITAU - Instituto Tec Alimentagdo Humana 5.721.018€ 7%
SUCH - Serv. Utilizagdo Comum Hospitais 5.379.714¢€ 7%
Inst. Port. Sangue Transplantagéo 4.027.888€ 5%
Iberdrola 3.850.130€ 5%
Irmas Hospitaleiras S. Coragdo Jesus 3.066.778€ 4%
Noite & Dia Vigilancia 2.740.934€ 3%
PHILIPS Portuguesa 2.238.331€ 3%
IMI - Imag Med. Integradas 2.161.846€ 2%
Ambimed Gestdo Ambiental 1.674.455€ 2%
RRTS Unipessoal 1.237.733€ 2%
Assoc.. Socorros Freguesia Turcifal 1.135.860€ 1%
Clisa — Clinica Sto Antonio 1.127.815€ 1%
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IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios: Economico,

Social e Ambiental

Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do relatorio onde ja conste

esta informacdo'®:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.
Cf. Capitulo 2, ponto 2: do presente Relatério.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia economica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas

de gualidade.
Esta informacdo consta do Capitulo 2 ponto 2, alinea b) deste Relatério.

No ambito social, a melhoria da qualidade da prestacdo de cuidados de salde e da seguranca do doente esteve
subjacente a pratica, ao longo de 2023, consolidando o que ja era pratica em anos anteriores ou tornando

emergentes outras necessidades.

O Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte (CHULN) é uma instituicdo de referéncia a nivel nacional e
internacional, pelo que foi considerado importante um reforco da implementacdo de processos automatizados
na distribuicdo e preparagdo de medicamentos, acompanhando a "revolucdo" da Farmacia 4.0, que utiliza

sistemas automatizados ao longo da cadeia de valor da farmacia.

A implementacdo de novos processos automatizados no Servico de Gestdo Técnico-Farmacéutica permitira
reduzir o tempo despendido pelas equipas farmacéutica e de enfermagem com os processos de preparacao,
distribuicdo e gestdo da medicacdo, bem como manipulacdo de injetaveis, resultando em melhorias

significativas da seguranca e da qualidade do servigo prestado aos doentes.

No inicio deste processo, foi adquirido ja em 2022, um sistema robotizado para preparacado centralizada de

medicamentos injetaveis no CHULN,EPE, com o propdsito de cumprimento dos seguintes objetivos:

e Diminuigdo do tempo de espera e aumento da capacidade de producao;

¢ Diminuigdo dos recursos humanos envolvidos na preparagdo de medicamentos injetaveis;

'3 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato (s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaca (m) o requerido. Tal formato de prestacdo
da informacao, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato (s) que satisfazem
cada uma das alineas.
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e Reaproveitamento das ampolas utilizadas, evitando o desperdicio;
* Possibilidade de funcionamento durante 24 horas por dia;
e Total informatizagao e rastreabilidade do circuito implementado;

e Reducdo do potencial de erro humano.

Prosseguimos com a implementacao do sistema de transporte automatizado de medicamentos através de tubos

pneumaticos, que visa permitir:

e Reducdo dos tempos de espera de chegada da medicacdo aos servicos;
e Diminuicdo dos recursos humanos envolvidos, libertando os assistentes operacionais para outras
tarefas;

e Otimizagao do trabalho das equipas de enfermagem.

Implementdmos a aquisicdo de um dispensador automatico de medicamentos a doentes em seguimento na

farmacia de ambulatério, com o objetivo de:

e Permitir a dispensa de medicamentos, a doentes selecionados, durante 24h por dia;

e Melhorar a acessibilidade ao medicamento (compatibilizar a dispensa de medicamentos com os
horarios dos doentes);

e Diminuir o tempo de espera para o atendimento farmacéutico, com diminui¢cdo do nimero de doentes

presenciais.

Todas as alteragdes introduzidas na Farméacia de Ambulatério do Hospital de Santa Maria permitiram a reducao

do tempo de espera garantindo o cumprimento das regras de seguranga.

Em 2023, a semelhanca do processo desenvolvido em anos anteriores, realizaram-se atividades de identificagao,
de anadlise e de avaliacdo do risco nas areas comuns e nas Unidades do CHULN, de monitorizacdo das medidas

corretivas planeadas e implementadas bem como de reavaliagdo dos riscos identificados.

Nao foi efetuada auditoria a Identificacdo dos doentes, por limitagdo de circulagdo de profissionais.
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3 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:
a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do servico publico

prestado, designadamente no dmbito da protecdo dos consumidores (vide artigo 49° do RISPE),

Responsabilidade Social

O CHULN, para além do cumprimento do seu objetivo e missdo principal - a prestacdo de cuidados de saude a
populagdo - desempenha igualmente um papel determinante na melhoria continuada da qualidade dos Servicos
e cuidados prestados, envolvendo todos os profissionais e garantindo a adocao pelos Servicos de boas praticas

e o empenho de todos, onde a area de apoio social se integra.

O CHULN procura responder as necessidades humanas que resultam da interacdo em sociedade e ao
desenvolvimento do seu potencial, promovendo o bem-estar e a autorrealizacdo dos cidaddos. No meio
hospitalar a especificidade da intervencdo, através do setor social incide no apoio psicossocial ao ser humano
doente e sua familia, estabelecendo elos de mediacdo entre as varias dimensdes: pessoais, relacionais,

organizacionais, escolares e laborais.

No CHULN sdo utilizados métodos e técnicas especificas, de forma integrada e funcionalmente com os demais
profissionais de salde, com idéntico nivel de dignidade e autonomia, em todos os momentos que compdem o

quotidiano do processo coletivo do tratamento.

O CHULN intervém, ainda, de forma direta com os utentes/familias/colaboradores que procuram o apoio social,
sempre na procura de garantir o acesso aos direitos basicos de cidadania e aos recursos institucionais ligados
aos diversos sectores: Saude, Seguranca Social, Educagdo, Emprego/Formacdo Profissional, Habitagao,

Misericordias, Ministério Publico, Tribunais de Familia e Menores, ONG, IPSS, entre outras.

Atualmente o SSGC do CHULN constitui uma unidade nuclear que integra os Servicos de Apoio Clinico e
configura-se como elo de ligacdo e interlocutor privilegiado entre o utente, a familia, a equipa terapéutica e a
comunidade. Tendo como pilares fundamentais os principios dos Direitos Humanos e da Justica Social, procura
a resolucdo de problemas concretos, a prevengao de disfuncdes e a promogdo da mudanca, numa perspetiva
emancipatoria de capacitagdo e empowerment. Contempla uma visao integral da realidade, através do estudo,
diagnéstico e intervengdo orientada para o utente, adequando as respostas existentes as necessidades numa

perspetiva holistica.

Os assistentes sociais do CHULN desenvolvem o seu trabalho nos Servicos de internamento, nas Consultas

externas, nos Servicos de Urgéncia (Central, Pediatria Ginecologia-Obstetricia), no Servigo de Saide Ocupacional
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atuando num universo muito amplo e integrando as multiplas dimensdes que contemplam a relacdo entre a

doenca, o utente dos servicos de saude e a sociedade.

Os doentes protelados por motivos sociais € um problema com implicacdo direta na demora média do
internamento. A Instituicdo, através dos assistentes sociais, trabalha diariamente no planeamento da alta
hospitalar, cujo objetivo é a coincidéncia entre alta clinica e social. Este planeamento pressupde um esforco
integrado de recursos de apoio formal e informal, fomentando sempre a intervengdo multidisciplinar, sem nunca
descurar os valores deontolégicos e éticos da profissdo, bem como a vontade do doente/pessoa significativa e

a adequacao das respostas.

A preocupacao do Servico Social em 2023 centrou-se em tentar gerir as expectativas das familias, substituindo
a auséncia de proximidade presencial, funcionado como gestor tentando centralizar a responsabilidade apenas

num so técnico tentando colmatar esta necessidade de recursos humanos.

Tendo em linha de conta o aumento exponencial da afluéncia de utentes ao nosso CHULN e,
consequentemente, a necessidade de garantir o bom funcionamento dos Servicos e a capacidade de resposta
instalada, foi instaurado o Plano de Contingéncia, que consistiu na contratualizacdo de camas de retaguarda

com IPSS e Institui¢des privadas. Este Plano permite:

i.  Areducdo dos custos hospitalares e a sustentabilidade econdmico-financeira da instituigao;
i.  Uma maior eficiéncia e inovacdo organizacional;
iii. A prevencao das infe¢des oportunistas por internamentos prolongados;
iv.  Ganhos de saude centrados numa maior acessibilidade e melhor exceléncia de cuidados adequados as

necessidades de salide e contexto social dos utentes.

Da analise as situagdes emergentes em 2023, com internamentos inadequados, sobressai a inexisténcia total de
um plano de cuidados integrados na doenga cronica e no processo de envelhecimento por um lado e a
desarticulacdo completa entre servicos de salde, servicos da seguranca social e prestadores de cuidados, por

outro.

Em 2023 o numero de doentes atendidos atingiu os 22.597 representando um aumento face ao periodo
homodlogo de 14%. Metade destes doentes sdo atendidos em Ambulatério, obtendo se um crescimento de 20%
face ao periodo homologo e em Internamento os casos atendidos aumentam em 8% também face ao periodo

homologo.
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Em 2023 foram identificados 300 doentes com um tempo de protelamento médio de 33 dias (162 no
departamento Medicina), sendo que em 2022, foram identificados 168 doentes com um tempo de protelamento

médio de 24 dias.

Sublinha-se que destes 300 doentes, 118 foram, entretanto, integrados em camas de retaguarda.

O maior nimero de doentes integrados em camas de retaguarda corresponde a doentes referenciados a RCCI
com um tempo médio de resposta de 32 dias, dependendo, no entanto, do prestador (SCML -> 89 dias e

Seguranca Social> 100 dias).

Da analise as situa¢des com internamentos inadequados, sobressai a inexisténcia total de um plano de cuidados
integrados na doenga cronica e no processo de envelhecimento por um lado e a desarticulagdo completa entre

servicos de saude, servicos da seguranca social e prestadores de cuidados.

Ao nivel da Responsabilidade Social refere-se a colaboragdo deste Servigo ao nivel interno colaborando com
diversas equipas: cuidados paliativos, incluindo os pediatricos; apoio psicossocial; Nucleo de apoio a Crianca e
a Familia; Espaco familiar Ronald McDonald; Equipa de prevencdo de violéncia nos adultos e Unidade de

hospitalizacdo domicilidria apenas para citar alguns exemplos da sua interacdo.

Ao nivel das parcerias com a comunidade destacamos aquelas com maior nimero de situacdes sinalizadas: liga

portuguesa contra o cancro; Ajuda de Mée e o Banco do Bébé.

Participacdo do Utente

De acordo com o Regulamento Interno do CHULN, compete ao Gabinete do Cidaddo (GC) promover a
participacdo dos cidaddos, enquanto agentes e responsaveis, detentores de direitos e deveres, numa lo6gica de
mediacdo e didlogo, num enquadramento institucional. Esta competéncia permite assim que o CHULN, através
do GC, fomente, como linha de orientagdo estratégica, a procura sistematica de feedback dos seus utentes,
considerando o tratamento de exposicdes nas suas diversas tipologias: reclamacgdes, louvores, pedidos e
sugestdes e, os atendimentos personalizados efetuados pelos assistentes sociais, como um instrumento

fundamental para andlise das situacdes problemas e sua eventual correcao.

O GC tem procurado consolidar uma cultura de saude centrada no cidaddo, no contexto de uma estratégia de
responsabilidade, autonomia, rigor e transparéncia, ajustando a prestacdo de servicos e cuidados as
necessidades reais do cidaddo, sendo a satisfacdo dos utentes/cidaddos, o compromisso deste Centro

Hospitalar e, em particular, deste Gabinete.
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Analisando comparativamente com os indicadores do ano anterior, observou-se uma diminuicdo de
Reclamagdes (2.150 vs. 2.410) na sua grande parte escritas no Livro de Reclamagdes. Por areas funcionais
destacamos em 2023 a diminuigdo No Internamento (-10,7%) e a Urgéncia -21,6%) devido aos Tempos de
Espera. Em relacdo aos Grupos Profissionais os Assistentes Operacionais apresentam o maior acréscimo (+89,5%

- +17) seguido pelos Técnicos Superiores (+85,7% - +12) do total.

Em relagdo aos louvores destacamos a subida de 29,1% no geral (com destaque para a Urgéncia) e salientamos

também o aumento das sugestdes de 90% face ao periodo homdlogo.

Medidas para prevencao do risco
Em 2023, a semelhanca do processo desenvolvido em anos anteriores, realizaram-se atividades de identificacdo,
de andlise e de avaliacdo do risco nas areas comuns e nas Unidades do CHULN, de monitorizacdo das medidas

corretivas planeadas e implementadas bem como de reavaliacdo dos riscos identificados.

Na senda da prevencdo de Riscos Profissionais dos Colaboradores do CHULN, o Centro de Formacao em
colaboragdo com o Servigo de Saude Ocupacional, desenvolve anualmente um projeto formativo que visa a

prevencdo. Em 2023 o SSO realizou 12 agdes de formagdo neste campo.

Em 2023 continuou o ciclo de Formacao em Prevencao de Incéndios e Planos de Evacuacao, realizada nos locais:

Quadro 15 - Formacdo no ambito da prevencado de incéndios e planos de evacuacao

N.° de Produtos

Volume de
N.° de Formandos
Formativos

Formacao

2023 73 515 1605

E em colaboracdo com o Grupo de Coordenacdo Local do Programa de Prevencdo e Controlo das Infe¢des, de
Higiene das Méaos e da Resisténcia aos Antimicrobianos (GCL-PPCIRA), o CF desenvolveu diversos produtos

formativos ao longo dos anos, tendo em 2023 realizado os seguintes:

CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE LISBOA NORTE, E.P.E 92 RELATORIO GOVERNO SOCIETARIO 2023



Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte, E. P. E.
Relatério do Governo Societario 2023

93

Quadro 16 - Formacao no ambito da descontaminacao de superficies e utilizacao de equipamentos

N.° de Produtos Volume de

N.° de Formandos
Formativos Formacao

Sendo uma éarea de fundamental importancia numa organizacdo hospitalar, a realizacdo de formagdo em

Prevencdo e Controlo IACS sofreu um acréscimo face ao ano anterior:

Quadro 17 - Formacdo em Prevencao e Controlo IACS

N.° de Produtos Volume de

N.° de Formandos
Formativos Formacao

Em 2023 o Centro de Formacao definiu também como foco o bem-estar do colaborador.

Quadro 18 - Formacao em bem estar do colaborador

N.° de Produtos Volume de

N.° de Formandos
Formativos Formacao

2023

12 23 195 228

Transicao digital
Durante o ano de 2023, o Servico de Sistemas de Informacao (SSI), no ambito das competéncias e fun¢des que

Ihe estdo atribuidas, desenvolveu diversas iniciativas destinadas a melhorar todos os aspetos relacionados com

a atividade assegurada por este Servico.

De entre estas, salientam-se:
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e Consolidagdo de um novo modelo de organizacédo, assente em Unidades Funcionais, visando este
garantir uma resposta mais articulada e eficiente, em todos os aspetos que constituem as competéncias
e responsabilidades do SSIL
e Desenvolvimento de processo de inventariagdo de todo o parque informatico da instituicdo.
e Redimensionamento e expansdo dos recursos da infraestrutura, de forma a dar resposta as
necessidades inerentes ao Teletrabalho e a Ciberseguranca;
e Desenvolvimento de diversos projetos que resultaram na atualizacdo ou na substituicdo por novos de
aproximadamente 300 postos de trabalho;
e Desenvolvimento de diversos projetos que resultaram no reforco dos meios disponibilizados nas
infraestruturas de base: Rede local, servidores e armazenamento (Storage);
¢ Desenvolvimento de diversos projetos destinados a garantir a continua adequacédo das infraestruturas
e sistemas as necessidades ditadas pela Ciberseguranca, obrigando ao refor¢o da seguranca informatica
das infraestruturas e sistemas em uso, tendo, destes, resultado:
a. A aplicacdo de restri¢cdes ao uso em postos de trabalho da instituicdo, de diverso software ndo
relevante para as funcdes Core a assegurar pelos profissionais;
b. A reorganizacdo dos métodos e das politicas de concessdo de acesso a partir de postos
localizados no exterior da instituicao;
¢. Aimplementagdo de novas solu¢des de seguranca de perimetro e de arquivo/backup seguro.
e A substituicdo integral das Centrais Telefénicas (HSM e HPV);
e Aimplementacdo de solucdo de Logistica, atualmente em testes, prevendo-se para breve a sua entrada
em producao;
¢ Aimplementacdo de solucdo de Gestdo Documental, que ird permitir avancar com diversas iniciativas
de desmaterializacdo e de otimizagdo de processos administrativos, também esta prestes a entrar em
producao.
¢ Aimplementacdo de solucado de Seguranca Transfusional, ja em curso;
e Aimplementacéo de diversos projetos na vertente do Circuito do Medicamento;
e A participacdo em diversas iniciativas, em matérias relacionadas com Telesalide e Telemonitorizacao;
e Acolaboragdo em diversas iniciativas e projetos, destinados a garantir a conformidade, funcional e legal,
das solugdes aplicacionais em uso;
e O desenvolvimento de projetos relacionados com a interoperabilidade entre sistemas, ndo sé no que
diz respeito a monitorizacdo dos interfaces ja existentes, mas também no que diz respeito ao

desenvolvimento de novos interfaces;
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e A participacdo no desenvolvimento da plataforma MyLisboaNorte, composta por uma App, para uso
em dispositivos moveis, e por um sistema de gestdo de informacao (dados/mensagens/episodios), que
visa permitir melhorias significativas nos canais de comunicacdo com utentes e profissionais da
instituicao;

e A participacdo no desenvolvimento de novo Portal Externo (site);

e A preparacdo de meios e processos, em diversas vertentes dos sistemas de informacdo, para a nova
realidade trazida pelas ULS;

e A participacdo no projeto Suite Hospitalar SNS que visa adotar na instituicdo as ferramentas

informaticas desenvolvidas por SPMS, em substituicdo das atualmente em uso.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promo¢do da protecdo ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética

empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49° do RISPE),

No ambito da Gestao de Residuos: a politica de Gestdo de Residuos do CHULN, acompanha as preocupacgdes
manifestas pelo Despacho 4860/2013 de 9 de abril no que se refere a necessidade da melhoria da eficiéncia

energética.

Na prossecucdo do objetivo de transformar o Hospital de Santa Maria num “Hospital Verde”, e dada a
importancia e a responsabilidade dos hospitais do SNS na Sustentabilidade Ambiental, surgiu o projeto “Santa
Maria Green Hospital” no CHULN, com o intuito de assegurar a prossecugdo e concretizacao dos seus Objetivos

e Medidas.

No ambito do referido projeto, foi necessario estudar a criagdo de um novo circuito de equipamentos de
deposicdo seletiva nas areas publicas e de circulacdo geral (internas e externas) no HSM, através da instalacdo
de ecopontos em areas de grande fluxo de Visitantes/Utentes/Profissionais, para a recolha e encaminhamento

de residuos reciclaveis (papel/cartdo, embalagens de plastico e residuos indiferenciados).

A implementacgdo do objetivo de instalagcdo de 23 ecopontos tripartidos (3 recetaculos) e 6 ilhas ecoldgicas no
HSM, j& adquiridos para o respetivo acondicionamento e/ou deposicdo seletiva simultanea de diferentes
tipologias de residuos, tais como papel/cartdo, embalagens de plastico e residuos indiferenciados, com

implementagao iniciada em 2020 foi concluida no inicio de 2023

Futuramente, um sistema de gestdo integrada de residuos reciclaveis possibilitara o apuramento de indicadores

de sustentabilidade ambiental, como por exemplo: a quantidade de toneladas de papel/cartdo encaminhada
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para reciclagem pelo HSM e o impacto ambiental desta acdo (por exemplo a tradugdo deste indicador em

nimero de arvores).

Na prestacao de servicos de Higiene e Limpeza, o CHULN mantém, no que concerne a utilizacdo de produtos,
uma politica amiga do ambiente, utilizando produtos concentrados permitindo a diminuicdo do niumero de

embalagens, mas, por outro lado, assegurando a sua utilizagdo com as diluicbes adequadas.

Quanto a higienizagdo das maos sdo usados produtos nas quantidades apropriadas, pelo que se disponibiliza,
em todos os locais embalagens providas de doseadores. Desta forma, garante-se que ndo existe desperdicio,

reduz-se o impacto ambiental deste tipo de residuos e respeita-se a salde dos profissionais.

Reafirma-se que os produtos de limpeza adquiridos sdo respeitadores do ambiente pois sdo biodegradaveis.

Projeto de “bio descontaminacao de ar e superficies”

A eficacia dos métodos de descontaminagcdo manuais executados pelas brigadas de limpeza ndo poderiam por
si s ser considerados 100% seguros, pois assentava sobretudo no fator humano com eventual possibilidade de
erro humano no decorrer da execucao das desinfecbes dando origem a possiveis surtos entre Utentes e
Colaboradores de diferentes categorias profissionais que laboravam nos Servicos (Médicos, Enfermeiros,

Assistentes Operacionais, etc.).

A bio descontaminacao configurou-se assim como uma solucdo de extrema importancia para a garantia
da seguranca Profissionais e Utentes do CHULN, solu¢do essa que foi analisada e estudada pelo Grupo de
Coordenagéo Local do Programa de Prevencdo e Controlo de Infe¢des e de Resisténcia aos Antimicrobianos
(GCLPPCIRA) do CHULN, no que diz respeito a sua utilidade enquanto tecnologia de desinfecdo ambiental por
métodos “non touch” (bio descontaminagdo), e enquanto complemento importante as descontaminacdes

terminais asseguradas pela brigada de limpeza.

Pela complexidade de procedimentos e circuitos (inclusive em estreita articulacdo com outros departamentos
internos do CHULN) e pela necessidade de monitorizacdo e acompanhamento, quer em termos de gasto de
consumiveis, quer em termos de encargos para o CHULN, esta necessidade deu origem a uma nova area

hoteleira sob a responsabilidade da UGH.

No ano 2023, o modelo de biodescontaminacdo adotado foi um modelo assente em acbes de
bioescontaminagdo de carater curativo, a determinar diariamente pelo Grupo de Coordenacdo Local do

Programa de Prevencdo e Controlo de Infecbes e de Resisténcia aos Antimicrobianos (GCLPPCIRA), com
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execucao pela equipa interna da UGH por recurso a aquisicdo de consumiveis (agente desinfetante H202) e
demais bens necessarios (indicadores quimicos) a biodescontaminacao de ar/superficies, com disponibilizagdo
de dois equipamentos (em regime de contra-consumo), portateis e facilmente transportaveis para desinfecdo
de ar e superficies por nebulizacdo seca e adequado a utilizacdo de uma concentracdo baixa de Perdxido de

Hidrogénio (H202) e 16es de Prata (Ag).

Durante o ano de 2023 foram realizadas um total de 107 a¢bes de biodescontaminacdo no CHULN, todas na
unidade hospital de Santa Maria. A aposta na formagdo de mais AO’s da UGH durante o ano 2023, para fazer
face a possiveis auséncias dos principais operadores afetos a esta tarefa, permitiu assegurar uma resposta

ininterrupta e em tempo util pela UGH.

No ambito da responsabilidade ambiental, desde 2022 a UGH assumiu enquanto missdo a elaboragédo e
execucao de um projeto de “replantagdo/requalificacdo de zonas verdes dentro do perimetro do HSM” com
trabalhos de plantacdo de arvores e outras espécies tais como arbustos e sebes em substituicdo de arvores

abatidas dentro do perimetro do CHULN.

O CHULN continuou a implementacdo da area dos equipamentos médicos dos seguintes projetos que vieram

contribuir para a sustentabilidade da Instituicdo:

A reabilitacdo hospitalar € um processo fundamental para garantir a qualidade dos servicos de salde prestados
a populacdo. A modernizacdo das infraestruturas hospitalares é essencial para acompanhar a evolucdo dos
materiais e tecnologias no setor da saude, proporcionando um ambiente mais seguro, eficiente e confortavel

para os profissionais de salde e os pacientes, nomeadamente:

e Modernizacdo das infraestruturas, proporcionando um ambiente mais adequado e funcional para a
prestacdo de cuidados de saude. Com a atualizagdo dos equipamentos e das instala¢des, é possivel
oferecer um atendimento mais eficaz e seguro aos pacientes, contribuindo para a melhoria da qualidade
dos servicos de salde prestados;

¢ Modernizagdo das infraestruturas hospitalares através da reabilitacdo do edificado permite otimizar os
processos de trabalho e tornar as operagdes mais eficientes. Com a incorporacdo de tecnologias
avancadas, é possivel melhorar a gestdo dos recursos e reduzir os custos operacionais, garantindo uma
utilizagdo mais eficiente dos recursos disponiveis e aumentando a produtividade da instituicdo de
saude.

e Criacdo de ambientes mais acolhedores e seguros para os pacientes, promovendo o seu conforto e

bem-estar durante o periodo de internamento. Com a modernizacdo das instalacbes, é possivel
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melhorar a iluminacdo, ventilagdo e isolamento acustico dos espacos, proporcionando condi¢des mais
favoraveis para a recuperacao dos pacientes e contribuindo para a humanizacao dos cuidados de saude.
Introducdo de novos materiais e tecnologias nos espacos de salde, acompanhando as ultimas
tendéncias e inovagdes no setor da sadde. Com a renovacdo dos equipamentos e a modernizacdo das
instalacOes, é possivel garantir a seguranca, eficacia e qualidade dos cuidados de salde prestados,

assegurando a competitividade e a sustentabilidade da instituicdo de saide no mercado.

O CHULN continuou a implementacdo da area dos equipamentos médicos dos seguintes projetos que vieram

contribuir para a sustentabilidade da Instituicao:

Inicidmos o procedimento para a substituicdio de um Aceleradores Lineares para o Servico de
Radioterapia. Este investimento visa manter o CHULN de capacidade de resposta assistencial completa
aos doentes oncoldgicos da sua area de referéncia, bem como a doentes provenientes de outras
instituicGes do SNS;

Iniciamos o procedimento para o fornecimento e instalacdo de robot cirirgico permitindo
procedimentos minimamente invasivos, com maior precisdo, menor tempo de recuperagdo e riscos
reduzidos para os pacientes;

Inicidmos a obra de remodelacdo da Unidade de Transplante de Medula Ossea ir4 permitir aumentar a
dotacdo a nivel do internamento do Servico de Hematologia e Transplantacdo de Medula, Aumentar a
capacidade de resposta na area de transplantacdo e potenciar uma gestdao mais eficiente e flexivel dos
recursos disponiveis;

Iniciamos o projeto para a remodelagdo da Consulta de Psiquiatria e Neurologia ira criar uma melhor
prestacdo de cuidados de qualidade quer aos doentes de Neurologia quer aos doentes de psiquiatria,
através da reabilitacdo do espaco;

Inicidamos a requalificacdo do Bloco de Partos / Urgéncia de Obstetricia e Ginecologia que ird permitir

oferecer melhores condi¢des de privacidade, conforto e sua modernizacao.

Foi terminado o projeto que ird contribuir para a sustentabilidade da Instituicdo e transformar o HSM num

hospital mais amigo do ambiente: Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, que

compreende projetos inovadores para a recuperacao e alteragdo da tipologia técnica de equipamentos, visando

a Reducao Sustentavel dos Consumos de Energia. Estes projetos tém financiamento assegurado, dado que estdo

integrados na candidatura ao POSEUR, que ja foi aprovada e de onde se destaca:
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Construcao de Central térmica, Solar Térmico e Gestao técnica centralizada que consiste na construcao de
sistemas de produgdo de energia térmica para a climatizacdo e dgua quente sanitaria, de modo a garantir um
funcionamento energeticamente eficiente das instalagbes, assegurar uma eficaz manutencdo e a

ininterruptibilidade de fornecimento.

Producao de agua para climatizacdo e agua quente sanitaria que sera feita na Central térmica, edificio em
construcao no exterior do edificio do hospital, e através do funcionamento de 4 chillers, 3 caldeiras a gas e 91
painéis solares na cobertura da central. Estes fluidos serdo distribuidos pelo hospital através de um anel de
distribuicdo, situado no piso -2 do hospital, e varias prumadas a construir nos ductos verticais que serviam os

antigos monta- alimentos e monta-sujos.

Unidade Producao para Autoconsumo (UPAC) termindmos a instalacdo da UPAC com uma poténcia instalada
de 2,3MWp construida em sistema carport, com a capacidade de produzir energia e ao mesmo tempo é capaz

de fazer sombra para o estacionamento existente.

¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcan¢ar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discriminacoes e a permitir a conciliacao entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide

n.°2 do artigo 50.° do RISPE);

A Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao-Discriminagdo — Portugal + Igual (ENIND) foi publicada, no dia

21 de maio de 2018 em Resolucao do Conselho de Ministros n.° 61/2018.

O texto da publicacdo, refere que a ENIND pretende consolidar os progressos alcancados e perspetivar o futuro
da agdo governativa, tendo em vista o desenvolvimento sustentavel do pais que depende da realizagdo de uma
igualdade substantiva e transformativa, garantindo simultaneamente a adaptabilidade necessaria a realidade
portuguesa e sua evolucao até 2030, em alinhamento com o ja estabelecido na estratégia nacional de promogéo
da igualdade, estabelecida em 2013 que considerava como requisito de boa governacdo a perspetiva de género
em todos os dominios de politica (mainstreaming de género), numa preocupacao de integracdo progressiva da
dimensdo da igualdade de género nas politicas e nas a¢des desenvolvidas e promovidas pelos varios

departamentos governamentais.

CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE LISBOA NORTE, E.P.E 99 RELATORIO GOVERNO SOCIETARIO 2023



Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte, E. P. E.
Relatério do Governo Societario 2023

100

Com esta estratégia em vista, o CHULN ja dispde de um diagndstico da situacdo de homens e mulheres na
empresa, conforme previsto na Area Estratégica (n.° 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014),

através do Balango Social (executado e entregue em 28 de marco 2024), para validacdo pela ACSS.
No ambito da néo discriminag¢do, o CHULN promove as seguintes:

e Incrementar a utilizagdo de linguagem inclusiva, ndo discriminatoria, na documentagado produzida;

e Aplicar o principio da igualdade de oportunidades na gestdo de recursos humanos, nomeadamente
recrutamento, sele¢do e nomeacgdo de cargos de chefia;

e Garantir a equidade na representagdo de género na composi¢do de juris de procedimentos de selegao
e recrutamento, com especial relevancia para o género sub-representado;

e Atribuir as licencas de paternidade/maternidade sem discriminagdes e no estrito cumprimento da lei. O
regresso ao trabalho apds o gozo da licenga de parentalidade é facilitado e, se necessario, facultadas
atividades de formacgao profissional;

e O CHULN promove a conciliagdo de horarios para que os seus colaboradores cumpram as suas

obrigagdes parentais.

No ambito do investimento na valorizacao profissional, o CHULN promove medidas de valorizacdo dos seus

colaboradores a varios niveis, nomeadamente:

¢ Implementa¢do de uma estrutura formativa disponibilizando cursos de formacdo gratuita;

e Implementagdo de um centro de investigacdo apoiando e incentivando os colaboradores a
desenvolverem e a publicarem artigos cientificos;

¢ Incentiva e apoia a realizagdo de eventos cientificos internos (jornadas, seminarios, congressos);

e Apoia a frequéncia exterior de cursos formativos de interesse institucional visando a disseminacao,
posteriormente, dessas técnicas/praticas profissionais;

e Colabora com outras instituicdes disponibilizando os colaboradores em parcerias institucionais
disseminando as boas praticas do CHULN (inclusive reconhecidas por entidades externas) através da
colaboragéo da gestdo de projetos e como formadores de cursos e oradores de eventos cientificos;

e Promove o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas através do papel de tutores de
alunos/formandos nacionais e estrangeiros (com especial relevancia para a UE e os PALOP) de cursos
da saude abrangendo varios grupos profissionais e diversas modalidades formativas;

e Estabelece parcerias com institui¢des de ensino/formacao visando o intercambio entre a praxis clinica

e 0 ensino teodrico e pratico.
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d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.°T da
Resolugéo do Conselho de Ministros n.°19/2012, de 23 de fevereiro, e a elaboragdo do relatorio a que se refere o n.°2

da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2074, de 7 de mar¢o;

Ver ponto anterior 2.c).

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas para a valorizacdo
do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito
e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valoriza¢do profissional (vide n. °7 do artigo

50.° do RJSPE),

Ver ponto anterior 2.c).

f) Informacdo sobre a politica de responsabilidade economica, com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da empresa designadamente pela via de investigacdo, inovagdo, desenvolvimento e da integragdo de
novas tecnologias no processo produtivo (vide n.°T do artigo 45.° do RISPE). Referéncia ao plano de a¢do para o futuro
e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente reducdo da

exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientals, economicos e sociais das atividades, etc.).

No objeto dos eixos estratégicos do CHULN encontra-se o desenvolvimento de atividades de investigacao,
formacao e ensino, sendo a sua participagdo na formacdo de profissionais de salide. Daqui decorre a estreita
ligacdo a Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa e outras instituicbes de ensino/investigagao,

nomeadamente no ambito do Centro Académico de Medicina de Lisboa.

O CHULN, EPE afirmou-se no SNS como instituicdo de referéncia, tendo sido reconhecido pela Direcdo Geral de
Saude, 17 centros de referéncia. Foi pela Entidade Reguladora da Saude reconhecida a exceléncia clinica em 12
areas clinicas e 4 areas transversais. Integra o Health Cluster, o EIT Health e promove a inovacdo em areas
clinicas, em 6 projetos a executar no periodo 2020/2022 e 2025/2027. Constituiu um Gabinete de Inovacao e
Desenvolvimento (CI n° 16/2020 de 29.5) destinado a apoiar as iniciativas relevantes no campo da inovacao e a

propor o melhor enquadramento e meios de execucao.

Na area da investigacao clinica, foi reforcada a estrutura de coordenagéo, no sentido de garantir a centralizagdo

gradual da instru¢cdo e acompanhamento da execucdo dos projetos, de forma a melhorar a competitividade do
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CHULN (muito embora seja a instituicdo hospitalar com maior nimero de ensaios clinicos em curso), quanto as

condig¢bes de execugao, celeridade da instrucdo e massa critica de participantes.

Em 2023, foram iniciados 37 estudos clinicos, envolvendo centenas de doentes, com acesso precoce a
terapéuticas inovadoras. No final de 2023 estdo em curso 165 ensaios clinicos tendo terminado 34. Os proveitos

globais representaram mais de 2 milhdes de euros.

O estimulo e participacdo nas atividades de investigacdo é encarado pelo CHULN como um fator acrescido de
motivacdo e sustentabilidade das equipas clinicas, em termos de atracdo e retencdo de colaboradores de

elevado potencial.

Foram dados alguns passos decisivos na instalacao, espera-se, do primeiro centro de ensaios clinicos fase I, em

parceria com um dos mais reputados operadores internacionais.

Em 2021 aplicou-se o novo regulamento de ensaios clinicos, desenvolvido em contexto de ampla participagdo

dos dirigentes e investigadores.
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X. Avaliacao do Governo Societario

1. Meng¢ao a disponibilizacdo em SISEE ou SIRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito
ou Despacho que contemple a aprovacdo dos documentos de contas (ai se incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS)
relativos ao exercicio de 2022 por parte dos titulares da fungdo acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua

aprovacdo, mengdo especifica desse fato.

A aprovagao do Relatério e Contas e do Relatério do Governo Societario constam da ata n°® 14/2023 de 30 de

marco.

2. Verificagdo do cumprimento das recomendagbes recebidas'* relativamente a estrutura e pratica de governo societario
(vide artigo 54.° do RISPE), através da identificacdo das medidas tomadas no dmbito dessas orientacbes. Para cada
recomendacdo"® deverd ser incluida:

a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remissdo para o ponto do relatorio onde a questdo
é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdo e pagina),

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e identificacdo de eventual

mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da recomendagao.

A ultima informacdo recebida da UTAM (2/12/22) teve por base o Relatério do Governo Societario de 2020
mencionando a falta da ata de aprovacio do RGS 2020 pelo CA e o Relatério do Orgdo de Fiscalizacdo. Estas

duas omissdes foram posteriormente submetidas em SIRIEF.

3. Outras informagdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que, ndo se encontrando

vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas.

O CHULN publica na sua intranet e no seu site de internet o Relatério e Contas e o Relatério do Governo

Societario, na integra.

4 Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de analise da UTAM incidindo sobre Relatério de Governo
Societario do exercicio anterior.

> A informacgdo podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; “Recomendagao”; “Afericdo do Cumprimento”;
e "Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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XI. ANEXOS DO RGS

Anexo 1. Justificacdo dos desvios aos objetivos CP 2023

Anexo 2. Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracao

Anexo 3. Elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal

Anexo 4. Distribuico de responsabilidades de tutela de Orgdos, Departamentos, Servi¢os, Gabinetes e

Areas dos membros do Conselho de Administracio.

Anexo 5. Declaracées a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.

Anexo 6. Relatorio do orgao de fiscalizacao a que se refere o n.°2 do artigo 54.° do RJSPE.

Anexo 7. Extrato da Ata da Reunido de Conselho de Administracdo com a aprovacdo e ratificacao, do

Relatorio e Contas e Relatorio do Governo Societario de 2022.

Anexo 8. Demonstragcao ndo Financeira

Anexo 9. RGS - Quadro Sintese

CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE LISBOA NORTE, E.P.E 104 RELATORIO GOVERNO SOCIETARIO 2023



Anexo 1

Justificacao dos desvios aos objetivos CP 2023



Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte, E. P. E.
Relatorio do Governo Societario 2023

CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO LISBOA NORTE
DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

RENDIMENTOS E GASTOS

Impostos,contribui¢des e taxas

Vendas

Prestagdes de servigos e concessdes

Transferencias e subsidios correntes obtidos

Variagdes nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Transferencias e subsidios concedidos

Prestag0es sociais

Imparidade de inventérios (em termos liquidos: perdas/reversées)
Imparidade de dividas a receber (em termos liquidos: perdas/reversdes)
Provisdes (em termos liquidos: aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (em termos
liquidos: perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento )
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Acumulado

ano 2022
2 848 655 €
12254 €
440183 116 €
50439564 €

1781109 €
-239 803 608 €
-77 732278 €
-239602332€

9634 €
-512 684 €

17 806 959 €
-2030358 €

-46 599 969 €
-11179753 €

-57779722 €
2941¢€
-35239 €

Acumulado \

ano 2023
1037 120€
8818 €
473172762 €
57410178 €

1583061¢€
-250 698 922 €
-78 699 304 €
-269841135€

102 068 €
-450952 €

18603 633 €
-3228931¢€

-51 001 603 € |
11381792 €

62383395 € |
1004 €
29897 €

Orgamento

ano 2023 *

1500000 €
9200 €
479725365 €
56976 871 €

1800000 €
-269 342915 €
-86 689 800 €
-252893 816 €

-800 000 €

17 525000 €
-1 000000 €

-53 190095 €
-12325000 €

-65 515 095 €
15000 €
-40 000 €

Variacao homdloga

em valor

-1811535€
-3437€
32989646 €
6970614 €

-198 048 €
-10895314 €
-967 025 €
-30238802 €

92434 €
61732€

796 674 €
-1198573 €

-4 401 634 €
-202 039 €

-4 603 673 €
-1937€
5342 €

-11,1
4,5
1,2

12,6

959,4
-12,0

4,5
59,0

9,4

1,8

-65,9
-15 2

Desvio face ao Orcamento

em valor

-462 880 €
-382€

-6 552602 €
433307 €

-216939 €
18643993 €
7990496 €
-16 947319 €

102 068 €
349048 €

1078633 €
-2228931¢€

2188493 €
943 208 €

3131701€
-13996 €
10103 €

em %

-30,9
-4,2
-1,4

0,8

12,1
6,9

-9,2
6,7

-43,6

-4,1

6,2
2229

Resultado antes de impostos -57 812 020 € 62412 288 € | -65 540 095 € -4 600 268 € 3127807 € -4
-35 000 € 33000€] | 2000 € -33 000 € _
Resultado liquido do periodo -57 847 020 € -62 445 288 € \ -65 540 095 € -4 598 268 € 7, 9 3094 807 € -4,7
Variagdo dos Gastos relevantes para EBITDA -559 681 261 € -602 919 243 € -610726 531 € -43 237982 € 7,7 7458 240 € -1,3
Variagdo dos Rendimentos relevantes para EBITDA 513081292 € 551917 640 € 557536436 € -38 836349 € 7,6 -5269747 € -1,0

EBITDA

-46 599 968,91 €

-51 001 602,60 €

-53 190 095,12 €

* de acordo com a Demonstragdo de Resultados incluida no Contrato Programa 31/05/2023, acrescida da comunicacdo 28/3/24
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Anexo 2

Elementos Curriculares dos membros do Conselho de

Administracao
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Presidente CA - Joaquim Daniel Lopes Ferro

Data de Nascimento: 14 de junho de 1961

Formacdo académica e profissional: Licenciatura em Direito (79/84) pela FDL;, Curso Pos-Graduagdo em

Administracao Hospitalar; Curso P6s-Graduagao em Estudos Europeus (87/88) pela FDL; Mestrando em Recursos

Humanos (03/05) pelo ISCTE

Fungdes e Cargos Desempenhados:

Administrador Hospitalar, Recursos Humanos, Hospital Pulido Valente (86/90);

Administrador Delegado no Hospital Nossa Senhora do Rosario, Barreiro (90/91);

Administrador Hospitalar, Departamento da Dor e Emergéncia no Hospital Garcia de Orta, Almada, (91
e 93);

Administrador Hospitalar, Area de Recursos Humanos, Hospital Santa Maria, (94/97);

Administrador Delegado no Hospital Nossa Senhora do Rosario, Barreiro (97/02);

Administrador Hospitalar e Assessor do Conselho de Administra¢do do Hospital de Sao José e o Centro
Hospitalar de Lisboa Zona Central, (03/04);

Diretor-geral do Hospital de St. Louis e Assessor do Grupo Portugués de Saude, Lisboa, (05);

Vogal executivo do Conselho de Administracdo do Hospital de Santa Marta, E. P. E., (06/07);

Vogal executivo do Conselho de Administracdo do Centro Hospitalar de Lisboa Zona Central, (06/07);
Vogal executivo do Conselho de Administracao do Hospital de D. Estefania, (06/07);

Vogal do Conselho de Administracdo do Centro Hospitalar Lisboa Central, E. P. E., (07/10);

Presidente do Conselho de Administracao do Hospital Garcia de Orta, Almada (10/18);

Orientacdo e discussdo de estagios, dissertagdes, Curso de Pés-Graduacdo em Administracdo Hospitalar
da Escola Nacional de Saude Publica, Lisboa, (88/...);

Assistente convidado, Planeamento e Controlo de Gestdo, Mestrado Gestdao dos Servicos de Saude,

ISCTE/INDEG (99/04);
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e Assistente convidado, Gestdo de Recursos Humanos, Curso Pds-Graduagdo em Gestdo Integrada de
Unidades de Saude, Universidade Luséfona (03/04);

¢ Formador, Departamento Recursos Humanos do Ministério da Saude de Angola, formacédo de chefias e
dirigentes intermédios (02);

e Assistente, Gestdo de Recursos Humanos, Curso de Pos-Graduagdo em Administracdo da Saude em
Angola, ENSP e FM Luanda (03/04);

e Assistente convidado, Estratégia Empresarial, Mestrado Gestdo Unidades de Saude, Universidade

Luséfona (10/...).

Outras atividades relevantes:

24 Comunicacdes em seminarios, jornadas, workshops, congressos no pais e no estrangeiro sobre Gestdo de
Recursos Humanos, Gestao da Qualidade, Planeamento e Controlo de Gestdo, etc; 6 trabalhos/artigos
publicados em livros e revistas da especialidade sobre Gestdo Hospitalar, Gestdo de Recursos Humanos e Gestao
da Qualidade; 1 Livro publicado sobre Organizacdo e Gestdo de Arquivos Clinicos, editado pelo Ministério da

Saude.

Vogal do CA (Diretor Clinico) - Luis Filipe Pereira dos Santos Pinheiro

Data de nascimento: 20 de julho de 1972

Formacdo académica e profissional: Licenciado em Medicina pela Faculdade de Medicina da Universidade de
Lisboa (1996); Especialista em Medicina Interna (2004); Frequéncia do Mestrado de Epidemiologia da Faculdade
de Medicina da Universidade de Lisboa (2009); Grau de Consultor/Assistente Hospitalar Graduado de Medicina

Interna (2015); Assistente Hospitalar Graduado Sénior de Medicina Interna (2020). Formagdo complementar -

Programa de Alta Direcdo de Unidades de Saude da AESE, Escola de Direcdo e Negocios (2016).

Funcdes e Cargos Desempenhados

¢ Diretor Clinico e Vogal Executivo do Conselho de Administracdo do Centro Hospitalar Barreiro Montijo,

E.P.E. (2016 -2019);
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e Adjunto da Diretora Clinica do Centro Hospitalar Lisboa Norte, E.P.E. (dreas médicas, informatizagédo
clinica e acompanhamento da atividade e indicadores) (2015-2016);

e Assessor do Conselho Diretivo da Administragdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, LP. (area
hospitalar, nomeadamente contratualizacdo, internatos médicos, redes de referenciacdo e organizacdo
das urgéncias hospitalares) (2009-2011);

e Coordenador do Sector de Monitorizagdo de Reacdes Adversas a Medicamentos do INFARMED, 1. P.
(2002-2005);

e Chefe de Equipa de Urgéncia do Centro Hospitalar Lisboa Norte, E. P. E. (2008 -2016);

e Responsavel de Unidade Funcional de enfermaria de Medicina Interna do Centro Hospitalar Lisboa
Norte, E. P. E. (2005-2016);

e Assistente Convidado da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa (desde 1998).

e Outras atividades relevantes:

e Investigacdo Clinica nas areas de «Analise de Resultados em Saude», «Epidemiologia» e «Investigacdo
em Servicos de Saude»;

e Autor e coautor de diversas comunicagdes cientificas em congressos nacionais e internacionais e de
publicagdes em revistas cientificas nacionais e internacionais na area da Medicina;

e Membro da Comissao de Avaliagdo de Medicamentos e da Comissdo de Avaliacdo de Tecnologias da
Saude do INFARMED, I. P. (desde 2016);

e Orientador de formacdo de Internos do Internato Complementar de Medicina Interna e Membro de

juris de avaliacdo final de Internato Complementar;

Consultor Médico para a area da Epidemiologia do Centro Estudos Medicina Baseada na Evidéncia da

Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa (2007-2015).

Vogal do CA (Enfermeira Diretora) - Ana Paula Dias Costa Fernandes

Data de nascimento: 16 de junho de 1958

Formacao académica e profissional: 2006 — Mestrado em Gestdo dos Servicos de Saude (ISCTE); 1993 — Curso
de Administracdo em Servicos de Enfermagem (EEMFR); 1990 — Curso de Especializacdo em Enfermagem de

Reabilitagdo (EEMFR); 1979 — Curso Geral de Enfermagem, com equivaléncia ao grau de Bacharelato (EESVP).
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Funcdes e cargos desempenhados:

e 01.2011 a 2019 (16.maio) - Enfermeira Supervisora com funcdes de Enfermeira Adjunta da Enfermeira
Diretora do CHLN, EPE,;

e 2010 (dez) - Vogal do Conselho Diretivo da ARSLVT, L. P,

e 2007 -2008 - Enfermeira Diretora do Centro de Medicina de Reabilitacdo de Alcoitdo;

e 2003 -2007 - Enfermeira Supervisora do HSM;

e 2003 -2005 - Enfermeira Diretora do Hospital de Santa Maria (de 17.11.2003 a 31.05.2005);

e 2000- 2003 - Enfermeira Supervisora com func¢des de Enfermeira Adjunta da Enfermeira Diretora do
HSM;

e 1998 -2000 - Enfermeira Chefe, Servico de Pneumologia/ Consulta de Pneumologia;

e 1996 - 1998 - Enfermeira Supervisora com fungdes de Enfermeira Adjunta da Enfermeira Diretora do
HSM;

e 1993 -1996 - Enfermeira Chefe, Servico de Medicina 3, sector D;

e 1990 - 1993 - Enfermeira Especialista, com fun¢des de chefia, Servico de Medicina 1, sector A,

e 1980 - 1990 - Enfermeira de cuidados gerais, nos Servicos de Cirurgia Plastica e Reconstrutiva, Urgéncia

Central e UCI de Doencas Infeciosas.
Outras atividades relevantes:

e Representante da Comissdo Executiva da DE Conselho Coordenador Avaliacdo/ SIADAP Enfermeiros,

e Vogal efetiva da Comissdo Paritaria, enquanto Representante de Administracdo e responsavel por todo
o processo do polo HSM.

e Instrutora de varios Processos internos de averiguacgoes.

e Vogal efetivo/ Presidente de Juris de diferentes Concursos internos gerais de acesso e de ingresso.

e Participagdo na organizacdo da «Reflexdo Estratégica», promovido pelo INA e pelo Conselho de
Administracdo do HSM. Atividade docente 2017-2013.

e Arguente de Provas de Mestrado em Enfermagem, na Area de Especializacio de Gestido em
Enfermagem (10)

e Regente da Cadeira de Politicas e Administracdo da Saude da Escola Superior de Salde da Universidade

Atlantica. 2008-2007
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Comissdo organizadora de varios eventos cientificos promovidos pelo CHULN.

Palestrante convidada em diversos Congressos e Jornadas.

Membro dos Orgéos Sociais da Ordem dos Enfermeiros (1999) e Elemento suplente da Comissdo de
Especialidade em Enfermagem de Reabilitacdo.

Membro dos Corpos Gerentes da Associa¢do Portuguesa dos Enfermeiros Especialistas em Enfermagem
de Reabilitagdo (1999 a 1995).

Convidada a integrar o grupo de formadores do Departamento de Recursos Humanos da Saude —
Centro de Formacao e Aperfeicoamento Profissional (Avaliagdo do Desempenho) (1996).

Colaboracao na revisdo da tradugdo do livro “A Garantia da Qualidade no Exercicio de Enfermagem»

(Associacdo Catélica de Enfermeiros) (1995).

Vogal Executiva — Maria de Lourdes Caixaria Bastos

Data de Nascimento: 29 de julho de 1957

Formacao académica e literaria: Licenciatura em Relacbes Econdmicas Internacionais (1982); Licenciatura em

Economia (1987); Pos-graduagdo em Administracdo Hospitalar (1994); Formacdo complementar — Programa

de Alta Direcdo de Instituicbes de Salde AESE — Escola de Direcdo e Negdcios — 2006); CAGEP — Curso

Avancado de Gestdo Publica (INA — 2006).

Funcdes e cargos desempenhados:

Vogal Executivo do CA do H. Garcia de Orta, EPE (2010/2018);

Vogal executivo do CA do Centro Hospitalar Barreiro Montijo, E. P. E;;

Administradora responsavel pelo Servico de Gestdo da Qualidade do Hospital Nossa Senhora do
Rosario, E. P. E. (setembro de 2008 a agosto de 2009);

Vice-presidente do CD da Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, I. P. (fevereiro de
2007 a agosto 2008);

Vogal do CA da Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo (maio de 2005 a fevereiro
de 2007);

Adjunta do Gabinete da Secretaria de Estado Adjunta e da Saude (abril a maio de 2005);
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e Administradora responsavel pela Dire¢do do Servico de Aprovisionamento do Centro Hospitalar de
Lisboa Central (novembro de 2004 a abril 2005);

e Administradora responsavel pela area dos MCDT no Hospital de S. José (2002 -2004);

e Administradora-delegada no Hospital Rainha Santa Isabel — Torres Novas (2000 -2002);

e Administradora responsavel pelos sistemas de informacdo para a gestdo, pelo Servico de Gestdo de
Doentes e pelo Servico de Gestdo de Recursos Humanos no Hospital José Joaquim Fernandes — Beja
(1998 -2000);

e Integrou a Agéncia de Contratualizacdo dos Servicos de Salde no ambito da Administracdo Regional
de Saude de Lisboa e Vale do Tejo (1996 -1998);

e Administradora responsavel pela Direcdo dos Servigos Financeiros do Hospital de S. José (1995 -1996);

e Administradora responsavel pela reorganizacdo do sistema de faturagdo e cobranca de prestacdo de
servicos no Hospital de S. José (1994);

e Quadro superior numa empresa de consultadoria em comércio internacional (1982 -1992).

Outras atividades relevantes:

e Membro de varias comissdes e grupos de trabalho, nomeadamente:
Comissdo técnica de avaliacdo das propostas concorrentes a gestdo do Hospital Amadora -
Sintra;
Grupo de trabalho nacional para implementacao da contabilidade analitica nos hospitais; vogal
efetivo das comissdes de avaliacdo das propostas, no ambito do projeto das parcerias publico-
privadas, para os Hospitais de, Loures e Vila Franca de Xira;

Foi preletora e formadora de varios cursos de formacao na area de gestao de servicos de saude.

Vogal Executivo — Pedro de Andrade Pais Pinto dos Reis

Data de Nascimento: 20 de junho de 1971

Formacao académica e literaria: 1998 - Licenciatura em Economia, pela Universidade Lusiada de Lisboa; 2001 -
XXIX Curso Administragcdo Hospitalar da Escola Nacional de Saude Publica (UNL); 2014 - I Mestrado em Gestéao

da Saude pela Escola Nacional de Saude Publica (UNL).
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Funcdes e cargos desempenhados:

e 1998-2001, Técnico Superior - Servigos Financeiros e Estatistica (de janeiro a Maio2000), HSM;

e 2001/06, HSM, Administrador Hospitalar — Departamento de MCDT e Servigos Farmacéuticos (2001/02);
e 2004/06, Membro grupo de trabalho para elaboragdo Plano Estratégico Modernizagdo HSM,;

e 2005/06, HSM, Administrador Hospitalar - Departamento Neurociéncias e Saude Mental;

e 2006/11, Administrador Delegado - Centro Medicina Reabilitacdo Alcoitdo (SCML);

e 2012, Administrador Hospitalar, Anestesiologia, Cirurgia I, Transplantagdo e BO (CHLN);

e 2012/16, Vogal Executivo CA do CHO, com pelouros: Instalacdes e Equipamentos, Aprovisionamento,

Hoteleiros, Gestdo Doentes, Farmacéuticos, Planeamento e Informacdo Gestao.

Outras atividades relevantes:

e 2001/03 Consultor projetos e estudos em Saude, Nucleo Projetos SAUDEC/SUCH, DGS;

e 2003 - Consultor Gabinete Informacao e Controlo Gestdo, Hospital Julio Matos;

e 2009 - Membro de missao trabalho multidisciplinar e pluri-institucional na Guiné-Bissau;

e 2010 - Formador, Curso Gestdo Hospitalar - Diretores e Diretores Clinicos na Guiné-Bissau;
e 2001 - Prémio APAH/Novartis — Prof. Augusto Mantas (melhor dissertacdo CEAH/ENSP);

e 2009-2011 - Membro do Conselho Editorial da Revista Cidade Solidaria (SCML);

Presidente CA — Ana Paula Mecheiro de Almeida Martins Silvestre Correia

Formacao académica e profissional: Licenciatura em Ciéncias Farmacéuticas (90) pela Faculdade Farmacia da UL;
Mestre em Epidemiologia pela FCM — UNL (95); Doutorada em Farmacia Clinica pela FF — UL (05); Postgraduation
Diploma in Professional Development on Pharmacoepidemiology and Pharmacovigilance na London Scholl of

Hygiene and Tropical Medicine (20-22).

Funcdes e Cargos Desempenhados:

e Professora Auxiliar, Faculdade Farmacia — UL (até agosto 22);
e Membro do Conselho Coordenacao IMED - UL
e Membro Conselho e Subdiretora Faculdade Farmacia — UL (18-19/ (20-21))
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e Coordenadora da Unidade de Farmacovigilancia de Lisboa, Setubal e Santarém (15-21)
e Presidente do Instituto de Saide Baseada na Evidéncia (ISBE) - (19-21)

e Secretaria Técnica da Ordem Farmacéuticos (90-92)

e Adjunta do Ministro-adjunto dos Assuntos Parlamentares (92-93)

e Adjunta do Ministro de Educagao (93-94)

e Diretora da Associacao Nacional das Farmacias (94-06)

e Membro do Board da MSD (06-14);

e Membro do Board da Gilead Sciences (21-22)

e Membro do Conselho Nacional de Etica para as Ciéncias da Vida (21)

e Bastonaria da Ordem dos Farmacéuticos (16-22);
Outras atividades relevantes:

Professora convidada para diversos cursos na Nova Medical Schools, Escola Nacional de Salde Publica,
Faculdades de Medicina da UNL e UP. Professora Catedratica convidada Universidade Europeia. Membro da
task force para avaliacdo de tecnologias da saude (08-14) em representagdo da Apifarma. Medalha de honra do

Ministério da Saude em 2019.

Vogal do CA (Diretor Clinico) — Rui Anténio Rocha Tato Marinho

Formacdo académica e profissional: Licenciatura em Medicina, FCM — UNL (82). G Gastrenterologista,
subespecialidade em hepatologia desde 2005 e competéncia em Adictologia Clinica, pela Ordem dos Médicos.
Doutoramento com o tema «Imunidade Celular T na Patogénese da Infecdo Crénica pelo Virus da Hepatite C:
Contribuicao para o Desenvolvimento de uma Vacina». Formagdo em competéncias transversais (gestdo em
saude, comunicagao, inteligéncia emocional e estatistica) tidas como prioritarias e complementares a atividade
médica e académica, media-training, mas noticias, coaching, qualidade, auditoria, estatistica, farmacoeconomia,
gestdo de conflitos e do stress, lideranca e gestao de si proprio, protecdo de dados, ensaios clinicos, gestdo de

tempo.

Fungdes e Cargos Desempenhados:
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e Professor associado com agregacao, FMUL — (87...).

e Diretor do servico de gastrenterologia e hepatologia, Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte,
desde 2018. Assistente graduado sénior da carreira hospitalar, desde 2022.;

e Regente das cadeiras de Hepatologia, Profissionalismo e Introducéo a Clinica da FMUL;

e Diretor do Centro de Medicina Paliativa e membro do conselho pedagdgico da FMUL.

e Diretor do Programa Nacional para as Hepatites Virais da Direcdo-Geral da Saude, desde 2021;

® Presidente da Comissao Nacional dos Centros de Referéncia, desde 2022;

e Membro da Comissdo Nacional das Urgéncias Metropolitanas, desde 2022;

e Membro eleito do conselho geral da Universidade de Lisboa;

¢ Membro do Colégio de Gastrenterologia da Ordem dos Médicos, de 2021 a 2024. Membro da Prova
Nacional de Acesso (Ordem dos Médicos);

e Presidente da Sociedade Portuguesa de Gastrenterologia, ( 2019 e 2021), da Associagdo Portuguesa
para o Estudo do Figado,( 2007 e 2009), da Comissdo Juridica da Sociedade Portuguesa de
Gastrenterologia, (2019 e 2021), do Colégio de Hepatologia da Ordem dos Médicos, (2003 e 2005);

e Coordenador no Infarmed do Grupo de Aconselhamento para a Terapéutica da Hepatite C, durante
cerca de um ano, entre 2014 e 2015. Editor-chefe do GE — Portuguese Journal of Gas- troenterology,
entre 2009 e 2011, e da AMP-Acta Médica Portuguesa, publicada pela Ordem dos Médicos, entre 2011
e 2016;

e Colaborador no Centro de Investigacdo em Direito Penal e Ciéncias Criminais, da Faculdade de Direito

da Universidade de Lisboa

Outras atividades relevantes:

Colaboracdo com a Assembleia da Republica, nas areas dos acidentes de viacdo e alcool, da hepatite C e da

saude digestiva, entre 2004 e 2019;

Investigador principal de 17 ensaios clinicos, na area da hepatite C e carcinoma hepatocelular. Intervengao social:
colaboragdo com vérias entidades ndo-governamentais na area das hepatites viricas e consumo de drogas (Ares
do Pinhal, Crescer, GAT, Comunidade Vida e Paz, etc.) para a eliminacdo da hepatite C. Colaboracdo com o

Estabelecimento Prisional de Lisboa no tratamento de reclusos com hepatites viricas.
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Moderacdo de 213 reunides cientificas. Organizagdo de 49 reunides cientificas, incluindo quatro Congressos
Nacionais de Gastrenterologia e Hepatologia. 736 Comunica¢des orais, palestras, conferéncias. 135 Publica¢bes
em revistas indexadas a nivel internacional, incluindo New England Journal of Medicine, Lancet

Gastroenterology, Annals of Oncology, World Journal of Gastroenterology.

Medalha de Mérito da Ordem dos Médicos, em 2015. Prémio — 1.2 Menc¢do Honrosa Health- care Excellence

da Associacdo Portuguesa de Administradores Hospitalares;

Vogal Executivo — André Filipe de Sousa da Trindade Ferreira

Formacao académica e profissional: Pés-graduagdo em banca, regulacao financeira e supervisdo, no contexto
do International Masters in Finance Program, na Nova School of Business and Economics, em 2017. Mestrado
em Economia e Gestdo da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, no ISEG Lisbon School of Economics & Management,
em 2006; Licenciatura em Economia, no ISEG Lisbon School of Economics & Management, em 2004. Change
Management Program, no IDEFE-ISEG, de novembro de 2020 a fevereiro de 2021. Analise Estratégica,
Geoeconomia e Prospetiva (3.2 edicdo), no Instituto de Defesa Nacional (IDN), em 2017; International Visitor
Leadership Program — The Contemporary U. S. Economy: Financial Markets, Trade and Economic Development,
a convite da Embaixada dos EUA em Lisboa e por selecdo do Departamento de Estado dos EUA, em fevereiro

de 2016.

Funcdes e Cargos Desempenhados:

e Economista, na Camara Municipal de Lisboa - (22....)

e Técnico especialista, no Gabinete da Secretéria de Estado da Justica do XXII Governo Constitucional (21-
22);

e Economista, na Direcdo de Estratégia e Desenvolvimento Organizacional, de assessoria direta ao
conselho de administracdo do Banco de Portugal (15-21)

¢ Adjunto, no Gabinete do Ministro da Saude do XIX Governo Constitucional (11-15)

e Economista, no Departamento de Estatistica do Banco de Portugal (09-11:);

e Gestor de produto, na Direcdo de Marketing Particulares, da Vodafone Portugal (07-09);
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¢ Analista de negdcio na unidade de negécio de Longo Curso da CP-Comboios de Portugal (07-09);

e Bolseiro de investigagdo cientifica da FCT, no Centro de Investigagdo sobre Economia Portuguesa
(CISEP-ISEG/UTL) (05-06);

e Assistente de investigacdo, no CISEP-ISEG/UTL (04-05):

Outras atividades:

Apresentacdo do modulo Financiamento do Sistema de Salude, na disciplina de Politicas da Saude, da
licenciatura em Ciéncias da Nutricdo, NOVA Medical School, Faculdade de Ciéncias Médicas, (dezembro de
2022); Apresentacdo do mddulo sobre Financiamento na Saude, na pds-graduagdo em Politicas, Administragdo

e Avaliacdo em Saude — 2.2 edicdo, Faculdade de Medicina da Universidade do Porto, (marco de 2022);

Apresentacdo do moddulo sobre Financiamento na Saude, na pés-graduacdo em Politicas, Administragdo e

Avaliacdo em Salde — 1.2 edicdo (Faculdade de Medicina da Universidade do Porto), (junho de 2021);

Membro da comissdo de sustentabilidade e equidade do Health Parliament Portugal (2.2 edicdo), (janeiro a

junho de 2020).

Vogal Executivo — Catarina Duarte Galhardo Baptista

Formacao académica e profissional: diplomada no XLII Curso de Especializacdo em Administracdo Hospitalar. E
doutorada em Biologia Molecular pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa. E pés-graduada em
Digital Health — Executive Course, com a especializacdo em Strategic Leadership on Innovation da NOVA IMS
e da Escola Nacional de Saude Publica, e em Monitorizagdo de Ensaios Clinicos pela Escola de Ciéncias e

Tecnologias da Saude.
Funcdes e Cargos Desempenhados:

e Foiassessora do presidente do conselho de administracédo e vogal da Unidade de Gestéo Integrada dos
Servicos de Anestesiologia, Medicina Intensiva, Urgéncia e Emergéncia Médica do Centro Hospitalar

Vila Nova de Gaia e Espinho, E. P. E. (CHVNGE).
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e Foi vogal do conselho de administracdo do Hospital Cruz Vermelha, diretora de Operacdes e diretora
de Producao
e Vice-presidente da direcao da APAH

e Vogal da direcdo da Associacdo Nova Saude Publica

Outras atividades:

Com uma carreira de mais de 15 anos em investigacdo fundamental e biomédica, desempenhou fungdes em
centros de investigacdo nacionais e internacionais e é autora de artigos em revistas cientificas indexadas. Tem
desenvolvido atividade docente em varias instituicdes de ensino superior, incluindo a orientacao de alunos de

mestrado, projetos de investigagdo e arguigdo de teses.

Trabalhou como consultora para projetos de gestdo do desperdicio e melhoria continua de servigos de saude
em hospitais. Colabora com a Associacdo Portuguesa de Administradores Hospitalares (APAH), desde 2017,
como coordenadora do Grupo de Trabalho de Investigacdo em Saude, e entre 2019 e 2022 como vogal da
direcdo. Fez parte da coordenacdo editorial da Revista de Gestdo Hospitalar. Acompanha e é consultora de
varios projetos, participa no Grupo de Trabalho de Investigacdo em Saulde e no steering committee das Bolsas
Mais Valor em Saude, para a promogao de VBHC no Servico Nacional de Saude (SNS). Acompanha os projetos
de propostas de financiamento de terapias celulares e de financiamento baseado no valor e integrou a equipa
consultiva do piloto Beyond 1 Million Genomes Maturity Level Model liderado pelo Instituto Nacional de Saude

Dr. Ricardo Jorge, L. P. (INSA).

Vogal do CA (Enfermeiro Diretor) - Jose Alexandre dos Santos Abrantes

Formacdo académica e profissional: enfermeiro especialista em Enfermagem de Reabilitagdo, com bacharelato
pela Escola de Enfermagem Calouste Gulbenkian de Lisboa e licenciatura pela Escola Superior de Enfermagem
Maria Fernanda Resende. Possui competéncia avancada em gestdo e diferenciada em emergéncia extra-

hospitalar atribuida pela Ordem dos Enfermeiros.

Funcdes e Cargos Desempenhados:
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e Enfermeiro gestor do servico de medicina intensiva — UNEICII, coordenador da viatura médica de
emergéncia e reanimacao do Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Norte, E. P. E. (CHULN),

e Coordenador da equipa ECMO (oxigenagdo por membrana extracorpo- ral) e DCP/ECPR

e Diretor do heliporto do CHULN-Hospital de Santa Maria.

e Exerce fungdes como enfermeiro chefe/gestor ha 21 anos tendo gerido no servico de ortopedia:
enfermaria homens, SO e consulta externa; bloco operatério central e servico de medicina intensiva —
Centro de Referéncia ECMO (oxigenacdo por membrana extracorporal).

e Formador INEM, CPR/ERC (SBV-DAE, SIV e SAV dos quais também é diretor de curso), AHA (ACLS), ITLS,
ATDC, BASIC e MRML

Outras atividades:

Elemento da task force para ampliagdo dos cuidados intensivos no CHULN no ambito da pandemia de COVID-
19. Participacdo de organizagdes cientificas como a Sociedade Portuguesa de Cuidados Intensivos (SPCI), tendo

colaborado em varios eventos cientificos como organizador, comissao cientifica, moderador e preletor.

Colaborador em varias instituicdes principalmente em pds-graduacdes e mestrados como por exemplo a Escola
Superior de Saude da Cruz Vermelha Portuguesa (ESS- CVP), Universidade Catdlica Portuguesa (UCP), Instituto

Superior de Ciéncias da Informacdo e da Administragdo (ISCIA).

Membro do conselho diretivo da Ordem dos Enfermeiros, Seccdo Regional do Sul, tendo sido representante em
varios grupos de trabalho como: Grupo de Trabalho para a Reestruturagdo do CODU — Centro de Orientagédo
de Doentes Urgentes; Grupo de Trabalho em apoio a Unidade de Instalacdes e Equipamentos da Administracdo
Central do Sistema de Saude, I P. (ACSS, L. P.), para a definicdo das recomendacdes técnicas Participante no
Grupo de Trabalho, no @mbito do Departamento de Qualidade da Dire¢do-Geral da Saulde, indigitado para a
atualizacdo e definicdo do Protocolo Nacional de TCE — Traumatismos Craneoencefalicos; Grupo de Trabalho

para o estudo de modelos organizativos do servico de urgéncia.

Publicacbes: Enfermeiro de Cuidados Intensivos — Mundo Médico, n.° 5 de julho/agosto 1999, p. 82-83;
Colaboracao no livro «Gesté@o e Organizacdo em Medicina Intensiva» — Rui Moreno ISBN972-733-067-3; «Como
ensinar SBV a surdos-mudos — a nossa experiéncia» — poster apre- sentado na ERC em Florenga, em 2002, e

abstract publicado no Ressuscitation, vol. 5 de outubro de 2002, p. 94.
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Anexo 3

Elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal
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Presidente do Conselho Fiscal: José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues

Data de nascimento: 5 de mar¢o de 1952

Habilitagdes Académicas: Licenciado em Financas pelo Instituto Superior de Economia, Mestrado em

Organizagao e Gestdo de Empresas.
Atividade Profissional:

Vice-reitor da area das financas e professor associado convidado no ISCTE- Instituto Universitario de Lisboa,
com funcdes de coordenacdo e docéncia em matérias de Controlo de Gestao, de Financas e de Contabilidade.
Administrador ndo executivo na Caixa Geral de Depositos, 2017, Revisor Oficial de Contas e sécio da "ABC -
Azevedo Rodrigues, Batalha, Costa & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas” exercendo, em
representacdo desta sociedade funcées de Fiscal Unico e Membro do Conselho Fiscal. Presidente do Conselho
Fiscal da Associacao Ciéncia Viva, do Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte e da Federacdo Portuguesa

de Basquetebol.

Foi bastonario da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e Presidente do Conselho Diretivo (2012-2017) Foi
vogal do CD desde (2000-2011) e Presidente da Comissdo de Inscri¢do e do Juri de Exame para revisor oficial
de contas no mesmo periodo. Foi diretor de Mestrado Executivo e de programas de especializacdo na area de
Controlo e de Gestdo e Performance, onde leciona. Tem vindo a apoiar a concecdo e implementacdo de modelos

de controlo de gestdo e performance em empresas e grupos econémicos nacionais e internacionais.

Autor e coautor de diversas obras nas areas da gestao, financas e contabilidade, tais como, O Controlo de Gestéo
-Ao servico da Estratégia e dos Gestores (Areas Editora - 112 ed.) Elementos de Cilculo Financeiro (Areas
Editora-92 edicao), Prdticas de Consolidacdo de Contas (Areas Editora-32 ed.) e Contabilidade e Finangas para a
Gestdo (Areas Editora - 52 ed.) Elementos de Contabilidade Geral (Areas Editora-272 ed.), Analisar a performance
financeira — uma visdo multidimensional, colecido Areas Global (Areas Editora-22 Edicdo), Descentralizar e
responsabilizar por resultados — A organizacio em centros de responsabilidade, colecdo Areas Global (Areas
Editora), Apurar resultados de acordo com os processos — O CBA, custelo baseado nas atividades, colecdo Areas

Global (Areas Editora), As novas demonstracées financeiras — de acordo com as IAS (Areas Editora — 22 ed.).

Camara Municipal de Lisboa - janeiro a setembro de 1992 - Assessor do Diretor Municipal da Direcdo de

Administracdo Geral e Gestao de Recursos Humanos;
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Portline - Transportes Maritimos Internacionais, SA - julho a novembro de 1991 - Técnico Superior.

Obra: "Regime Geral da Fungéo Publica”, 2009, Edicdo de autor, em coautoria com Maria Laura Verissimo Dias.

Vogal efetivo do Conselho Fiscal: Carla Sofia Reis Santos

Data de nascimento: 13 de agosto de 1969

Habilitacbes Académicas:

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (1992), pds-graduada em Estudos
Europeus pelo Instituto Europeu da mesma Universidade (1995) e em Gestdo e Controlo Financeiro e

Orcamental pela Universidade Nova de Lisboa (2018).

Exerce atualmente o cargo de Inspetora de Finangas Diretora na IGF — Autoridade de Auditoria, organismo onde
ingressou em marco de 1996 na carreira de Inspecdo, sendo responsavel pela direcdo operacional de projetos

na area da contratacao publica e do controlo financeiro e orcamental.

Docente convidada da NOVA Information Management School (NOVA IMS) — Universidade Nova de Lisboa
(desde 2017). Vogal do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Norte (desde novembro de
2017). Formadora na area da contratacdo publica no INA e em diversos organismos publicos. Vogal do Conselho
de Administracdo da SPMS — Servicos Partilhados do Ministério da Salde, EPE (agosto de 2011 a fevereiro de
2014). Assistente convidada do Instituto Superior de Educagdo e Ciéncias (ISEC), de 2007 a 2011. Diretora de
Servicos Juridicos e de Contencioso da Inspecdo-Geral das Atividades Culturais (fevereiro de 2010 a agosto de
2011). Subdiretora-Geral do Instituto Geogréafico Portugués (junho de 2006 a janeiro de 2010). Diretora de
Servigos de Monitorizacdo Ambiental da Comissdo de Coordenacao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e
Vale do Tejo (fevereiro a junho de 2006). Vice-Presidente do Servico Nacional de Bombeiros e Protecdo Civil
(dezembro de 2004 a fevereiro de 2006). Assessora do Gabinete de Sua Exceléncia o Ministro da Administracdo

Interna (abril de 2003 a dezembro de 2004). Advogada (outubro de 1992 a margo de 1996).
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Cargos exercidos em simultaneo
Administrador ndo executivo na Caixa Geral de Depositos
José Maria Monteiro de Azevedo Professor associado convidado e Vice-Reitor no ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa
Rodrigues Revisor Oficial de Contas e sécio da ABC-Azevedo Rodrigues. Batalha Costa e Associados, SROC,

Lda.
Inspetora de Finangas Diretora no IGF — Autoridade de Auditoria

Carla Sofia Reis Santos
Docente convidada da NOVA Information Management School da Universidade Nova de Lisboa
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Anexo 4

Distribuicao de responsabilidades de tutela de
Orgaos, Departamentos, Servicos, Gabinetes e Areas

dos membros do CA
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Delegagio de Competéncias

O Conselho de Administragio do Centro Hospitalar Universitério Lisboa Norte, EP.E.,
reunido a 23 de maio de 2019, delibera:

| - Ao abrigo do disposto nos artigos 44.% e 46.% do Codigo do Procadimento Administrativo,
gprovado pelo Decreto-Lei n® 4/2015, de 7 de janeiro, e nos termos dos Estatutos
constantes do Anexo |l do Decrelo-Lein.® 18/2017, de 10 da faversiro, apliciveis ao Centro
Hospitalar Universitario Lisboa Norte, E.P.E., por forga do disposto no n.? 2 do artigo 1.%do
Decreto-Lei n.® 23/2008, de 8 da fevereiro, que remete para o regime juridico e Estatutos
aplicveis as unidades de salde com natureza de enfidades plblicas empresariais
{Decreto-Lei n.* 18/2017, de 10 de feversira), delegar nos seus membros, abaixo indicados,
as seguintes competéncias:

1. No Presidente do Conselho de Administracéo, Dr. Joaguim Daniel Lopes Ferro,
a coordenaglo genérica de todas as areas e especificamente a diregio, gestdo e
coordenacio das dreas e pelouros que lhe estio afetos, incluindo a competéncia para:

1.1  Representar o servigo ou organismo que dirige, assim como estabelecer as
ligaghes extemnas, ac seu nivel, com outros senigos e organismos da
Administragdo Plblica e com outras entidades congéneres, nacionais,
internacionais e estrangeiras, incluindo a assinatura de toda a correspondéncia
com o exterior; <

1.2  Ordenar a instauragdo de processos de inquérito, sindicancias e disciplinares,

Relativamente as areas e servigos sob a sua gestio:

1.3 Autorizar as varias modalidades de organizagio e duragio do tempo de
trabalho & aprovar os respetivos hordrios; 7

Sz 7
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1.4 Aprovar o plano anual de férias dos trabalhadores & quaisguer alteragtes a ele
refarentes, autorizar o gozo de férias antes da sua aprovacio e a acumulagao
de férias por razées imperiosas ou imprevistas,

1.5 Autorizar a formacio profissional, a realizacido de estdgios, congressos ou
iniciativas semelhantes, outorgando os respetivos instrumentos de execucio;

1.6  Autorizar a participacio de trabalhadores em juris de concursos noutras
insfituigias.

2. No Vogal, Dr. Pedro de Andrade Pais Pinto dos Reis, as competéncias de gestao
corrente dos servicos sob a sua diregdo, gestdo e coordenagdo, incluindo a
competéncia para;

Mo &mbito dos recursos humanos, com excecio das competéncias especificas
delegadas no Diretor Clinico & na Enfermeira Diretora;

2.1 Homologar as avaliagfes de desempenho;

2.2  Praticar todos os atos subsequentes 4 abertura de concursos, com excegdo da
decisdo de recursos herarquicos;

2.3 Outorgar os contratos de pesseal, seja qual for a sua modalidade, incluindo os
instrumentos de mobilidade geral dos trabalhadores;

24 Autorizar as varas modalidades de organizagioc e duragio do tempo de
trabalho e aprovar os respetivos horarios;

2.5 Autorizar o trabalho a tempao parcial, bem como o regresso ao regime de tempe
completo;

2.6 Aprovar o plano anual de férias dos trabalhadores e quaisguer alleragdes a ele
referentes, autorizar o gozo de férias antes da sua aprovagéo e a acumulagao
de férias por razdes imperiosas ou imprevistas;

2.7 Autorizar a reafectacio interna de trabalhadores,

2.8 Awutorizar a formagio profissional, a realizagio de estdgios, congressos ou

- T —
/é iniciativas semelhantes, outorgando os respetivos instrumentos de execugdo;
2.9 Atribuir o estatuto de trabalhador-estudante;

210 Autorizar pedidos de equiparaco a bolseire no pais ou no estrangeiro;
| CONSELHO CE | 2
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211 Autorizar a participacho de trabalhadores em juris de concursos noutras
instituiches,

2.12 Conceder licengas e dispensas e autonzar o regresso & atividade, nos termos
da lei;

213 Awutorizar a afribuigio de abonos e regalias a que os trabalhadores tenham
direito, nos termos da lei, bem como o processamento dos abonos ou despesas
com a aquisigio de bilhetes ou titulos de transporte e de ajudas de custo,
antecipado ou néo, no caso de deslocagdes em servigo em territério nacional,
devidamente autorizadas;

2.14 Justificar e injustificar faltas;

215 Promover a verificagio domiciliaria da doenga;

216 Promover a submissfo de trabalhadores a juntas médicas da ADSE ou da
Sequranga Social;

217 Autorizar pedidos de apresentacio a Junta Médica;

2,18 Praticar todos os atos relativos & tramitagdo de processos de aposentacio &
reforma dos trabalhadores, assim como os atos respeitantes aos regimes ds
protecdo social correspondentes;

2.18 Assinar a comrespondéncia ou expediente necessario e autorizar publicagdes
em Didrio da Replblica;

2.20 Autorizar a passagemn de certiddes, a emissio de copia de documentos e a
restituigdo de decumentos aos interessados;

2.21 Autorizar a destruigio de documentos respeitantes a concursos, nos termos da
legislagio em vigor.

Relativamente &s dreas e servigos sob a sua gestio:

2.22 Aulorizar as despesas inerentes a procedimentos de aquisicio de bens e
servigos, incluinde empreitadas de obras pUblicas, até ac montante de €
200.000,00 (duzentos mil euros), compreendende a autorizacio de abertura de
procedimentos, a escolha do procedimento a adotar & a pratica dos damais
atos necessérios para a formagdo dos contratos, abrangendo a decisdo de /{i /}
qualificago dos concomentes, a decisdo de adjudicagio, e a aprovagdo das ;r £
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minutas de contratos, bem como a representagdo do Centro Hospitalar na
respetiva outorga;

2.23 Praticar os atos consequentes ao ato de autorizaco da escolha e do inicio do
procedimento cujo valor ndo exceda ¢ agora delegadao;

2.24 Designar os jiris e delegar a competéncia para proceder a audiéncia prévia,
mesmo nos procedimeantos de valor superior ao agora delegado;

2.25 Conceder adiantamentos a empreiteiros @ fornecedores de bens e senvigos,
desde gue cumpridos os condicionalismos previstos no Cédigo da Contratagéo
Fublica;

2.26 Assinar a correspondéncia e expedients necessirio, no ambito das
competéncias acima delegadas;

2.27 Autorizar o abate de bens apés parecer do Nicleo de Patrimdnio;

2.28 Autorizar as varias modalidades de organizago e duracido do tempo de
trabalho & aprovar os respetivos horarios,

2.29 Aprovar o plano anual de férias dos trabalhadores e quaisquer alteracies a ele
referentes, autorizar o gozo de farias antes da sua aprovagao e a acumulagdo
de férias por razdes imperosas ou imprevistas,

2.30 Autorizar a formagdo profissional, a realizagio de estagios, congressos ou
iniciativas semelhantes, cutorgando os respetives instrumentos de execugao,

2.31 Autorizar a participagdo de trabalhadores em jiris de concursos noutras
instituigies;

2.32 Assegurar a comespondéncia e expedients necessario;

2.33 Subestituir a Vogal Dra. Maria de Lourdes Caixaria Bastos, nas suas auséncias
& impedimentos.

3. Na Vogal, Dra. Maria de Lourdes Caixaria Bastos, as competéncias de gestio
corrente dos servigos sob a sua diregdo, gestdo e coordenacdo, incluindo a
competéncia para;

-5?% ,-/7 31  Autorizar a constituico de fundos permanentes das dotagies do orgcamento,

&
5 com excecac das rubricas referentes a pessoal, até ao limite de um ducdécimo,
| N
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3.2 Autorizar o pagamento até ao montante de € 200.000,00 (duzentos mil euros),
nas empreitadas de obras plblicas e na locagdo e aquisiglo de bens e servigos;

3.3 Autorizar o pagamento de todas as despesas, previamente aprovadas, nos
termos lagais;

3.4 Dar balango mensal & tesouraria;

3.5 Assegurar a regularidade da cobranga de dividas e autorizar a realizagdo e
pagamento das despesas previamente autorizadas;

3.6 Autorizar reembolsos de pagamentos indevidos ou em duplicado ao Cantro
Hospitalar nos termos da |legislag8o em vigor;

3.7 Declarar as dividas como incobraveis nos termos da legislagho aplicavel;

3.8 Autorizar a anulacio e substituicdo de faturas;

3.8 Autorizar as despesas com segures, nio previstas no n.® 2 do artigo 19.% do
Dacrato-Lei n.® 197/98 de 8 de junho, nos termos e sem prejuizo do disposto
no masmo preceito;

3.10 Autorizar a emissio de termos de responsabilidade relatives 4s deslocagdes
de utentes a outras unidades de salde, para efeitos de realizagio de exames
e tratamentos, gue o Centro Hospitalar néo tenha condiges de realizar:

3.11 Autorizar a constituigio de fundos de maneio, nos termos da lei:

312 Aceitar doaches, a excecdo de bens imdveis;

3.13 Autorizar a realizagio de cirurgias adicionais e o transporte de doentes para
astabelecimentos de sadde ndo integrados no Centro Hespitalar no dmbito da
Unidade Local de Gestéo de Acesso (ULGA);

3.14 Autorizar a assisténcia medica de grande especializagdo no estrangeiro, nos
termos da legislagio em vigor;

3.15 Substituir o Vogal Dr. Pedro de Andrade Pais Pinto dos Reis, nas suas
auséncias e impedimentos.

Relativamente as areas e servigos sob a sua gestio:

3.16 Autorizar as véras modalidades de organizago e duraglo do tempo de

frabalho @ aprovar os respetivos horarios; o |
JL7
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3.17 Aprovar o plano anual de férias dos trabalhadores e quaisquer alteragtes
a ele referentes, autorizar o gozo de férias antes da sua aprovacgao e a
acumulagao de férias por razdes imperiosas ou imprevistas;

3,18 Autorizar a formagao profissional, a realizagio de estagios, congressos
ou iniciativas semelhantes, ocutorgando os respetivos instrumentos de
execucan;

3,19 Autorizar a pariicipagio de trabalhadores em jlris de concursos noutras
instituigdes;

3.20 Tomar conhecimento e determinar as medidas adequadas, sobre
queixas e reclamagies apresentadas pelos utentes, de ambito nao
assistencial;

3.21 Assegurar a comespondéncia e expediente necessario.

4. Mo Vogal e Diretor Clinico, Dr. Luis Filipe Pereira dos Santos Pinheiro, as
competéncias de gest&o e coordenagio das dreas clinicas, incluindo relativamente a
carreira médica, técnica superior de salde e técnica superior de diagndstico e
terapéutica, a competéncia para:

4.1 Praticar todos os atos subsequentes & abertura de concursos, exceto a decisio
de recursos hierarquicos e a homologagao de listas classificativas;

4.2 Aprovar os hordrios de trabalho e respetivas alteragBes, nos termos dos
critérios definidos pelo Conselhs de Administragio;

4.3 Autorizar a prestacio de servigo de urgéncia em regime de prevencio e
chamada, nos termos definidos no modelo organizativo aprovadoe pelo
Conselho de Administragio;

4.4 Autorizar a composicio das equipas de urgéncia interna e externa, nos termos
dafinides no modelo aprovado pelo Conselho de Administragio;

m 4.5 Autorizar a dispensa de prestagio do servigo de urgéncia e a redugao horania
y nos termas previstos na lei;

ﬁ' :
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4.6 Autorizar a reafectacdo interna de profissionais mediante mobilidade entre as
varias areas;

4.7 Aprovar o plano anual de férias dos trabalhadores e quaisquer alteragdes a ele
referentes, autorizar o gozo de férias antes da sua aprovagiio e a acumulagéo
de farias por razdes imperiosas ou imprevistas;

4.8 Autorizar a formagso profissional, a realizagio de estagios, congressos ou
iniciafivas semelhantes, outorgando os respetivos instrumentos de execugdo,

49 Autorzar comissdes gratuilas de servigo;

410 Autorizar a parlicipagio de trabalhadores em jiris de concursos noutras
instituigdes:;

4.11 Autorizar o acesso a dados clinicos e outros dados pessoals sensiveis, nos
termos legalmente em vigor,

4.12 Homologar avaliagdes de desempenho nos termos da legislacdo aplicavel;

4.13 Ordenar a destruigio de documentos insertos em processos de concursos;

4.14 Assinar a cormespondéncia e expedigo necessdrias, no Ambito das
compaténcias acima delegadas;

4,15 Tomar conhecimento e determinar as medidas adequadas, sobre gueixas e
reclamacies apresentadas pelos utentes, de natureza assistencial;

4.16 Subsiituir o Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Joagquim Daniel
Lopes Ferro, nas suas auséncias e impedimentos.

5  Na Vopgal e Enfermeira Diretora, Enf Ana Paula Dias Costa Fernandes, as
competéncias da gestdo corrente no Ambito da enfermagem nas dreas clinicas, bam
como as competéncias relativas & promogio de boas praticas, protocolos e melhoria
continua deos cuidados de enfermagem, incluindo, relativamente aos profissionais da
carreira de enfermagem e aos assistentes operacionais afetos as &reas clinicas, a
competéncia para;

5.1 Praticar todos os atos subsequentas 3 abertura de concursos, exceto a decisdo
de recursos hierarquicos e & homologagao de listas classificativas;
52 Aprovar os horarios de trabalho e respetivas alteracBes, nos termos definidos

pelo Conselho de Administragio;
(OG0 U | . T
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53 Autorizar a reafectacio interna de profissionais mediante mobilidade entre as
varias dreas;

5.4  Aprovar o plano anual de férias dos trabalhadores e quaisquer alteractes a ele
referentes, autorizar o gozo de férias antes da sua aprovacio e a acumulagio
de férias por razbes imperiosas ou imprevistas;

5.5 Autorizar as Comissdes Gratuitas de Servigo;

56 Autorizar a formaglo profissional, a realizagdo de estagios, congressos ou
iniciativas samelhantes, outorgando os respetivos instrumentos de execucio,

5.7 Decidir sobre os pedidos de concessio do estatuto de trabalhador-estudants;

58 Autorizar a paricipacio de trabalhadores em jurs de concurses noutras
instituicoes,

59 Homologar classificagbes de servigo e avaliagbes de desempenho nos termos
da legislagao aplicavel;

5,10 Ordenar a destruicio de documantos insertos em processos de concursos,

511 Assinar a comespondéncia e expedigBo necessarias, no ambite das
competéncias acima delegadas;

5.12 Tomar conhecimento & determinar as medidas adeguadas, sobre gueixas e

reclamagfes apresentadas pelos utentes, de natureza assistencial,

Wl - Ficam os membros do Consaelho de AdministracSo autorizades a subdelegar as
competéncias acima delegadas no pessoal dirigente e de chefia que deles depende, nos
tarmos do dispoesto no artigo 46.° do novo Codigo de Procedimento Administrativo & no n.®
3 do artigo 7.° dos Esfatutos publicados como Anexo || do Decreto-lei n.® 18/2017, de 10
de fevereiro, das mesmas devendo ser dado conhecimento ao Conselho de Administragao,
trimestralmente, mediante a apresentacic de uma listagem dos despachos proferides ac
abrigo da presente delegacio.

lll = As competéncias acima delegadas compreendem os poderes para representar o

_ CHULN na outorga dos respetivas contratos, quando a estes houver lugar, nos termos do

% disposto nos artigos 12° & 7.° n.® 3 dos Estatutes EPE, publicados como Anexo |l ao
/ 7 Decreto-Lei n.? 182017, de 10 de fevereiro.

OMINISTRAGAO :
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IV - A presente deliberagio produz efeitos desde o dia 17 de maio de 2019, ficando por
este meio ratificados todos os atos praticados no dmbito das competéncias ora delegadas,
nos termos do disposto no artigo 1684.° do Cadigo do Procediments Administrative,

23 de maio de 2018
PRESENTE i SESSAQ DO
ATANCZD r i
| CONSELHO DE | g9
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DELIBERAGCAO

Determinacéo e distribuicdo de tutela interna de érgédos, departamentos, servigos,
unidades, gabinetes e areas aos membros do conselho de administracao e suas

delegagdes e subdelegagdes de competéncia

I - O Conselho de Administrag@o do Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte, E.P.E.
{CHULN), reunido a 03 de fevereiro de 2023, delibera, nos termos dos artigos 44° a 49° do
Cédigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n® 4/2015, de 7 de
janeiro, na redagao que lhe foi conferida pela Lei n.° 72/2020, de 16 de novembro, de
harmonia com o disposto nos artigos 71.° e 72.° do Decreto-Lei n® 52/2022, de 04 de
agoslo, que aprovou o estatuto dos hospilais integrados no setor empresarial do Estado,
aplicaveis ao Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte, E.P.E., por forga do disposto no
n.° 2 do artigo 1.° do Decreto-Lei n.® 23/2008, de 8 de fevereiro, determinar a distribuigdo
de tutela interna de 6rgdos, departamentos, servigos, unidades, gabinetes e areas, aos
membros, bem como delegar, e subdelegar, de entre os limites da Lei, com a faculdade de
subdelegar:

1.

1.1. Na Presidente, Ana Paula Mecheiro de Almeida Martins Silvestre Correia
1.1.1. Area de Intemacionalizagio e Cooperagéo.
1.1.2. Conselho Consultivo.

1.1.3. Centro Académico de Medicina de Lisboa.
1.1.4. Servigo de Auditoria Interna.

1.1.5. Gabinete de Comunicagéo e Relagdes Publicas.
1.1.6. Gabinete Juridico.

1.1.7. Conselho Coordenador de Avaliagéo.

1.1.8. Servigo Social e Gabinete do Cidadao.

1.1.9. Parque de Saude Pulido Valente.
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1.2. E, ainda:

1.2.1. A coordenagdo genérica de todas as dreas e especificamente a diregdo, gestdo e
coordenacéo das &reas e pelouros que Ihe estdo afetos, incluindo a competéncia
para:
1.2.1.1. Representar o CHULN, assim como estabelecer as ligagbes externas, ao
seu nivel, com outros servigos e organismos da Administragdo Pablica e com outras
entidades congéneres, nacionais, internacionais e estrangeiras, incluindo a
assinatura de loda a correspondéncia com o exterior;
1.2.1.2. Ordenar a instauragio de processos de inquérito, sindicancias e
disciplinares, sem prejuizo dos limites legais respeitantes &s respetivas concussoes
e decisdes.

1.3. Relativamente as areas e servigos sob a sua gestdo:

1.3.1. Autorizar as varias modalidades de organizagao e duragao do tempo de trabalho e
aprovar os respetivos horarios,

1.3.2. Aprovar o plano anual de férias dos trabalhadores e quaisquer alteragdes a ele
referentes, autorizar o gozo de férias antes da sua aprovagio e a acumulagéo de
férias por razbes imperiosas ou imprevistas;

1.3.3. Autorizar a formacgdo profissional, a realizacdo de estagios, congressos ou
iniciativas semelhantes, outorgando os respetivos instrumentos de execugio;

1.3.4. Autorizar a participagao de trabalhadores em juris de concursos noutras instituicoes.

2,

2.1. No Vogal executivo e Diretor Clinico, Rui Anténio Rocha Tato Marinho

2.1.1. Diregéo Clinica.

2.1.2. Departamentos, servicos e unidades de agdo médica, nas areas de competéncia
propria do diretor clinico.

2.1.3. Servigo de Dietética e Nutrigao.

2.1.4. Servigo de Gestao Técnico-Farmacéutica (area clinica).

2.1.5. Servigo de Saide Ocupacional.
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2.1.6. Conselho Técnico dos Técnicos Superiores de Diagnéstico e Terapéutica.

2.1.7. Grupo de Coordenagao Local do Programa de Prevengéo e Controlo das Infegbes
e da Resisténcia aos Antimicrobianos (GCL-PPCIRA)

2.1.8. Comisséo de Coordenagdo Oncolégica.

2.1.9. Comissdo Departamental.

2.1.10. Comisséo de Etica.

2.1.11. Comissao de Farmdcia e Terapéutica.

2.1.12. Comissao de Harmonizagdo e Boas Praticas.

2.1.13. Comisséo de Introdugdo e Andlise de Reagentes Laboratoriais.

2.1.14. Comissdo técnica de certificagdo da Interrupgdo Voluntéria da Gravidez.

2.1.15. Comissdo Transfusional.

2.1.16. Comiss#o de Qualidade e Seguranga.

2.1.17. Comissdo Mista CHULN/FM da UL.

2.1.18. Comisséo de Catastrofe @ Emergéncia Interna.

2.1.19. Direg¢do do Internato Médico.

2.1.20. Gabinete de Apoio a Investigagéo Clinica.

2.1.21. Gabinete de Gestao Clinica.

2.1.22. Gabinete de Codificagdo e Auditoria Clinica.

2.1.23. Gabinete Coordenador de Colheitas e Transplantagéo.

2.1.24_Gabinete de Risco.

2.1.25. Centros de Referéncia.

2.1.26. Centro de Investigagéo Clinica.

2.2. E, ainda:

2.21. As competéncias de gestdo e coordenagdo das areas clinicas, incluindo
relativamente as carreiras meédicas, técnicas superiores de salde e técnicas
superiores de diagnéstico e terapéutica, a de:
2.2.1.1. Tomar conhecimento de todas as queixas dos utentes e determinar as
agbes adequadas a sua aferigdo e eventual prossecucao;

3
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2.2.1.2. Praticar todos os atos subsequentes a abertura de concursos, exceto a
decisdo de recursos hierarquicos e a homologagio de listas classificativas;
2.2.1.3. Aprovar os horérios de trabalho e respetivas alteragdes, nos termos dos
critérios definidos pelo Conselho de Administragao;

2.2.1.4. Autorizar a prestagdo de servigo de urgéncia, em regime de prevencgéo e
chamada, nos termos definidos no modelo organizativo aprovado pelo Conselho de
Administragéo,

2.2.1.5. Autorizar a composigdo das equipas de urgéncia interna e externa, nos
termos definidos no modelo aprovado pelo Conselho de Administragéo;

2.2.1.6. Autorizar a dispensa de prestagdo do servigo de urgéncia e a redugéo
horéria nos termos previstos na lei;

2.2.1.7. Autorizar a reafectagdo interna de profissionais mediante mobilidade entre
as varias areas,

2.2.1.8. Aprovar o plano anual de férias dos trabalhadores e quaisquer alteragbes
a ele referentes, autorizar o gozo de férias antes da sua aprovagéo e a acumulagéo
de férias por razdes imperiosas ou imprevistas;

2.2.1.9. Autorizar a formacao profissional, a realizag@o de estagios, congressos ou
iniciativas semelhantes, outorgando os respetivos insirumentos de execugdo, de
harmonia com o Despacho ministerial n.° 6411/2015, de 29 de maio, publicado no
DRE, 2.5, de 9 de junho;,

2.2.1.10. Autorizar a participagéo de trabalhadores em jris de concursos noutras
instituigbes;

2.2.1.11. Autorizar o acesso a dados clinicos e oufros dados pessoais sensiveis,
nos termos legalmente em vigor;

2.2.1.12. Homologar avaliagdes de desempenho nos termos da legislagéo aplicavel;
2.2.1.13. Ordenar a destruigio de documentos insertos em processos de
CONCUrsos;

2.2.1.14. Assinar a correspondéncia e expedigdo necessarias, no ambito das
competéncias acima delegadas;
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2.2.1.15. Tomar conhecimento e determinar as medidas adequadas, sobre queixas
e reclamagodes apresentadas pelos utentes, de natureza assistencial.

3.

3.1. No Vogal executivo e Enfermeiro Diretor, José Alexandre dos Santos Abrantes

3.1.1. Diregéo de Enfermagem.

3.1.2. Departamentos, servigos e unidades de agdo médica, nas dreas de competéncia
propria.

3.1.3. Central de Esterilizagao.

3.1.4. Centro de Formagao.

3.1.5. Gabinete de Seguranca.

3.2. E, ainda:

3.2.1. As competéncias da gestéo corrente no &mbito da enfermagem nas dreas clinicas,
bem como as competéncias relativas a promogao de boas préticas, profocolos e
melhoria continua dos cuidados de enfermagem, incluindo, relativamente aos
profissionais da carreira de enfermagem e aos assistentes operacionais afetos as
areas clinicas, a relativa, a:
3.2.1.1. Praticar todos os atos subsequentes a abertura de concursos, exceto a
decisdo de recursos hierarquicos e a homologacgao de listas classificativas;
3.2.1.2. Aprovar os horarios de trabalho e respetivas alteragées, nos termos
definidos pelo Conselho de Administragdo;
3.2.1.3. Autorizar a reafectacdo interna de profissionais mediante mobilidade entre
as varias areas;
3.2.1.4. Aprovar o plano anual de férias dos trabalhadores e quaisquer alteragbes
a ele referentes, autorizar o gozo de férias antes da sua aprovag#o e a acumulagdo
de férias por razées imperiosas ou imprevistas;
3.2.1.5. Autorizar a formag@o profissional, a realizagdo de estagios, congressos ou
iniciativas semelhantes, outorgando os respetivos instrumentos de execugédo, de
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harmonia com o Despacho ministerial n.° 6411/2015, de 29 de maio, publicado no
RE, 2. de 9 de junho;

3.2.1.6. Decidir sobre os pedidos de concessdo do estatuto de trabalhador-
estudante;

3.2.1.7. Autorizar a participagdo de trabalhadores em juris de concursos noutras
insfituigdes;

3.2.1.8. Homologar classificagdes de servico e avaliagbes de desempenho nos
termos da legislagao aplicavel,

3.2.1.9. Ordenar a destruigdo de documentos insertos em processos de concursos;
3.2.1.10. Assinar a correspondéncia e expedigdo necessarias, no @mbito das
competéncias acima delegadas;

3.2.1.11. Tomar conhecimento e determinar as medidas adequadas, sobre queixas
e reclamagdes apresentadas pelos utentes, de natureza assistencial.

4.
4.1. Na Vogal executiva, Catarina Duarte Galhardo Baptista
4.1.1. Area de Contratualizagdo Interna/externa e Controlo de Gestéo.
4.1.2. Gabinete de Planeamento e Informagdo de Gestao.
4.1.3. Servigo de Recursos Humanos.
4.1.4. Servigo de Gestdo Hospitalar.
4.1.5. Servigo de Gestdo Técnico-Farmacéutica (area logistica).
4.1.6. Servigo de Gestdo de Compras.
4.1.7. Servigo de Logistica e Stocks:
4.1.7.1. Unidade de Gestao Hoteleira;
4.1.7.2. Unidade de Logistica e Stocks.
4.2. E, ainda:
4.2.1. As competéncias de gestdo corrente dos servigos sob a sua diregdo, gestdo e
coordenagdo, incluindo as relativas, a:
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4.21.1, No ambito dos recursos humanos do CHULN, com excegdo das
competéncias especificas delegadas no Diretor Clinico € no Enfermeiro Diretor:
4.2.1.1.1. Homologar as avaliagées de desempenho;

4.2.1.1.2. Praticar todos os atos subsequentes & abertura de concursos, com
excecdo da decisdo de recursos hierarquicos;

4.2.1.1.3. Outorgar os contratos de pessoal, seja qual for a sua modalidade,
incluindo os instrumentos de “mobilidade geral” dos trabalhadores;

4.2.1.1.4. Autorizar as vérias modalidades de organizagdo e duragdo do tempo de
trabalho e aprovar os respetivos horarios;

4.2.1.1.5. Autorizar o trabalho a tempo parcial, bem como o regresso ao regime de
tempo completo;

4.2.1.1.6. Aprovar o plano anual de férias dos trabalhadores e quaisquer alteragbes
a ele referentes, autorizar o gozo de férias antes da sua aprovagdo e a acumulagéo
de férias por razbes imperiosas ou imprevistas;

4.2.1.1.7. Autorizar a reafectagéo interna de trabalhadores;

4.2.1.1.8. Autorizar a formagéo profissional, a realizagdo de estagios, congressos
ou iniciativas semelhantes, outorgando os respetivos instrumentos de execugao;
4.2.1.1.9. Atribuir o estatuto de trabalhador-estudante;

4.2.1.1.10. Autorizar pedidos de equiparagéo a bolseiro no pais ou no estrangeiro;
4.2.1.1.11. Autorizar a participagdo de trabalhadores em jiris de concursos noutras
instituigbes;

4.2.1.1.12. Conceder licengas e dispensas e autorizar o regresso a atividade, nos
termos da lei;

4.2.1.1.13, Autorizar a atribuigiio de abonos e regalias a que os trabalhadores
tenham direito, nos termos da lei, bem como o processamento dos abonos ou
despesas com a aquisigéo de bilhetes ou titulos de transporte e de ajudas de custo,
antecipado ou n&do, no caso de deslocagbes em servico em territério nacional,
devidamente autorizadas;

4.2.1.1.14. Justificar faltas;

7
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4.2.1.1.15. Promover a verificagdo domiciliaria da doenga,

4.2.1.1.16. Promover a submissdo de trabalhadores a juntas médicas da ADSE ou
da Seguranga Social;

4.2.1.1.17. Autorizar pedidos de apresentacfio a Junta Médica,

4.2.1.1.18. Determinar a reposigéo de abonos indevidamente recebidos;
4.2.1.1.19. Praticar todos os atos relativos & tramitagdo de processos de
aposentagdo e reforma dos trabalhadores, assim como os atos respeitantes aos
regimes de protegdo social correspondentes;

4.2.1.1.20. Assinar a correspondéncia ou expediente necessario e autorizar
publicagdes em Diario da Republica;

4.2.1.1.21. Autorizar a passagem de certidoes, a emissdo de copia de documentos
e a restituigdo de documentos aos interessados;

4.2.1.1.22. Autorizar a destruigdo de documentos respeitantes a concursos, nos
termos da legislagéo em vigor.

4.2.1.2. Relativamente as areas e servigcos sob a sua gestao:

4.2.1.2.1. Autorizar as despesas inerentes a procedimentos de aquisicdo de bens e
servigos, incluindo empreitadas de obras pUblicas, até ao montante de € 200.000,00
(duzentos mil euros), compreendendo a autorizagéo de abertura de procedimentos,
a escolha do procedimento a adotar e a pratica dos demais atos necessdrios para
a formacéo dos contratos, abrangendo a decisdo de qualificagao dos concorrentes,
a decisdo de adjudicagdo, e a aprovagdo das minutas de contratos, bem como a
representagdo do CHULN na respetiva outorga,

4.2.1.2.2. Praticar os atos consequentes ao ato de autorizag@o da escolha e do
inicio do procedimento cujo valor ndo exceda o agora delegado;

4.2.1.2.3 Designar os jiris e delegar a competéncia para proceder @ audiéncia
prévia, mesmo nos procedimentos de valor superior ao agora Belegado;

4.2.1.2.4. Conceder adiantamentos a empreiteiros e fornecedores de bens e
servigos, desde que cumpridos os condicionalismos previstos no Cédigo da
Contratagdo Publica;

— .
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4.2.1.2.5. Assinar a comespondéncia e expediente necessério, no ambito das
competéncias acima delegadas;

4.2.1.2.6. Autorizar o abate de bens apés parecer do Nucleo de Patriménio;
4.2.1.2.7. Aulorizar as varias modalidades de organizagao e duragdo do tempo de
trabalho e aprovar os respetivos horarios;

4.2.1.2.8. Aprovar o plano anual de férias dos trabalhadores e quaisquer alteragoes
a ele referentes, autorizar o gozo de férias antes da sua aprovagéo e a acumulagédo
de fénas por razbes imperiosas ou imprevistas;

4.2.1.2.9. Autorizar a formagéo profissional, a realizagéo de estagios, congressos
ou iniciativas semelhantes, outorgando os respetivos instrumentos de execugéo;
4.2.1.2.10. Autorizar a participagéo de trabalhadores em jiris de concursos noutras
instituigdes;

4.2.1.2.11. Substituir o Vogal André Filipe de Sousa da Trindade Ferreira, nas suas
auséncias e impedimentos.

8.

5.1. No Vogal executivo, André Filipe de Sousa da Trindade Ferreira

5.1.1. Area dos Planos de Investimento.

5.1.2. Gabinete de Estudos e Planeamento.

5.1.3. Servigo de Gestdo Financeira.

5.1.4. Servigo de Instalagdes e Equipamentos

5.1.5. Servigo de Sistemas de Informagdo.

5.1.6. Servigo de Assisténcia Religiosa e Espiritual.

5.2. E, ainda:

5.2.1. As competéncias de gestio corrente dos servigos sob a sua diregéo, gestdo e

coordenagao, incluindo as relativas, a:
5.2.1.1. Autorizar a constitiigdo de fundos permanentes das dotagdes do
orgamento, com exceg¢ao das rubricas referentes a pessoal, até ao limite de um

duodécimo;
5
ADMINISTRACAD
Av. Professor Egas Moniz Alameda das Linhas de Tomes, 117
1649-035 LISBOA 1769-001 LISBOA
Tel.: 217 805 000 - Fax: 217 805 610 Tel.: 217 548 000 - Fax: 217 548 215
www.chin.pl www.chin.ot ‘-Dn

CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE LISBOA NORTE, E.P.E 143 RELATORIO GOVERNO SOCIETARIO 2023



Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte, E. P. E.
Relatério do Governo Societario 2023

144

CENTRO HOSPITALAR
UNIVERSITARIO
LISBOA NORTE, EPE

>
HOSPITAL DE 'HOSpital

SANTAMARIA PulidoValente

5.2.1.2. Autorizar o pagamento até ao montante de € 200.000,00 (duzentos mil
euros), nas empreitadas de obras publicas e na locagdo e aquisicdo de bens e
Servigos;
5.2.1.3. Autorizar o pagamento de todas as despesas, previamente aprovadas, nos
termos legais;
5.2.1.4. Dar balango mensal a tesouraria,
5.2.1.5. Assegurar a regularidade da cobranga de dividas e autorizar a realizagéo e
pagamento das despesas previamente autorizadas;
5.2.1.6. Autorizar reembolsos de pagamentos indevidos ou em duplicado ac Centro
Hospitalar nos termos da legislagdo em vigor,
5.2.1.7. Declarar as dividas como incobraveis nos termos da legislagdo aplicavel;
5.2.1.8. Autorizar a anulagdo e substituigio de faturas;
5.2.1.9. Autorizar as despesas com seguros, ndo previstas no n.° 2 do artigo 19.°
do Decreto-Lei n.° 197/99 de 8 de junho, nos termos e sem prejuizo do disposto no
mesmo preceito;
5.2.1.10. Autorizar a emissdo de termos de responsabilidade relativos as
deslocagdes de utentes a outras unidades de salide, para efeitos de realiza¢io de
exames e tratamentos, que o Centro Hospitalar ndo tenha condigbes de realizar,
5.2.1.11. Autorizar a constituigdo de fundos de maneio, nos termos da lei,
5.2.1.12. Aceitar doagdes, & excegdo de bens imoveis;
5.2.1.13. Autorizar a realizagédo de cirurgias adicionais e o transporte de doentes
para estabelecimentos de saide n&o integrados no CHULN no dmbito da Unidade
Local de Gestdo de Acesso (ULGA);
5.2.1.14. Autorizar a assisténcia médica de grande especializagéo no estrangeiro,
nos termos da legislagdo em vigor,;
5.2.1.15. Substituir a Vogal Catarina Duarte Galhardo Baptista, nas suas auséncias
e impedimentos.

5.2.2. Relativamente as areas e servigos sob a sua gestao:
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5.2.2.1. Autorizar as véarias modalidades de organizagdo e duragéo do tempo de
trabalho e aprovar os respetivos horarios;

5.2.2.2. Aprovar o plano anual de férias dos trabalhadores e quaisquer alteragdes
a ele referentes, autorizar o gozo de férias antes da sua aprovagéo e a acumulagdo
de férias por razbes imperiosas ou imprevistas;

5.2.2.3. Autorizar a formagéo profissional, a realizagdo de estagios, congressos ou
iniciativas semelhantes, outorgando os respetivos instrumentos de execugéo;
5.2.2.4. Autorizar a participagdo de trabalhadores em jlris de concursos noutras
instituigdes;

5.2.2.5. Tomar conhecimento e determinar as medidas adequadas, sobre queixas
e reclamagdes apresentadas pelos utentes, de &mbito ndo assistencial;

5.2.26. Assinar a correspondéncia e expediente necessario, no ambito das
competéncias acima delegadas.

6. O Conselho de Administragdo pode delegar nos Vogais, as éreas e pelouros nao
mencionados na presente deliberagdo cuja competéncia ndo se encontre legal ou
regulamentarmente atribuida, bem como aquelas que gestionariamente venham a ser
criadas/definidas de carater transitério ou permanente, integradas ou néo, ainda que em
anexo, ao regulamento interno do CHULN, e dele fazendo parte integrante.

7. Ficam os membros do Conselho de Administragdo autorizados a subdelegar as
competéncias acima delegadas no pessoal dirigente e de chefia que deles depende,
nos termos do disposto no artigo 46.° do novo Cédigo de Procedimento Administrativo,
e de harmonia com o n.° 2 do artigo 71.° do Decreto-Lei n.® 52/2022, de 04 de agosto,
das mesmas devendo ser dado conhecimento ao Conselho de Administragio,
mensalmente, mediante a apresentac&o de uma listagem dos despachos proferidos ao
abrigo da presente delegagso.

[CONSELHO OF | b
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8. As competéncias acima delegadas compreendem os poderes para representar o
CHULN na outorga dos respetivos contratos, quando a estes houver lugar, nos termos
dos artigos 76. ° e 71.° n.? 2, ambos do Decreto-Lei n.° 52/2022, de 4 de agosto.

9. As competéncias da presidente do conselho de administragdo, nas suas auséncias ou
impedimentos, sdo exercidas pelo vogal e diretor clinico, Rui Antonio Rocha Tato
Marinho, pelo vogal e enfermeiro diretor, José Alexandre dos Santos Abrantes, pela
vogal executiva, Catarina Duarte Galhardo Baptista, e pelo vogal executivo, André Filipe
de Sousa da Trindade Ferreira, por esta respetiva ordem na auséncia ou impedimento
do vogal que o precede.

10. A presente deliberagdo produz efeitos a data de 01 de fevereiro de 2023, ficando por
este meio ratificados todos os atos praticados no &mbito das competéncias ora
delegadas, nos termos do disposto no artigo 164.° do Cédigo do Procedimento
Administrativo,

Lisboa e CHULN, 03 de fevereiro de 2023

{'0 Conselho de Administragao

LONSELHO DE ADMINISTRACA
Ragisto nn ACTA n.*
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Anexo 5

Declaracoes a que se refere o artigo 52° do RJSPE
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

{artigo 512 do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro)

Eu. Joaquim Daniel Lopes Ferros, declaro que n3o intervenho nas decisdes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme
determina o artigo 51° do Decreto-Lei n2 133/2013 ou em outra legislag3o aplicavel.

Lisboa, 24 de maio de 2013

Daniel Ferro
Presidente do Conselho de Administrag3o
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DECLARACAD DE INDEPENDENCIA

[@rtigo 512 do Decreto-Lei n@ 133/2043, de 3 de autubrg)

Eu. Luls Filipe Pareira dos Santas Pinheirg, declaro que ndo intervenho nas decisdes que envahbam
08 meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas,

conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lei n® 133/2013 ou em outra legislacSo aplicivel.

Lisboa, 24 de maio de 2019

Luis dos/Santes Pinheiro

Diretor Clinico
i
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DECLARAGAD DE INDEPENDENCIA

(artigo 512 do Decrato-Lel n® 133/3013, de 3 de outubro)

Eu. Ana Paula Dias Costa Fernandes, declaro gue ndo intervenhio nas decisBes que envolvam os
meus proprics interesses, designadamente na aprovagic de despeszs por mim realizadas,

confarme determina o artigo 512 do Decreto-Lel n® 133/2013 ou em outra legislacio aplicével,

Lisboa, 24 de maio de 2019

PO

Ana Paula Fernandes

Enfermeira Diretora

NS TRACRD,
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DECLARACAD DE INDEPENDENCIA

Iﬂ rtigo 512 oo Decreto-Les n® 133/2013, de 3 de outubre)

Eu. Maria de Lourdes Caixsria Bastos, daclaro que ndo intervenha nas decisBes que envolvam os
meus proprics interesses, designadamente na aprovagio de despesas por mim realizacas,

conforme determina o artigo 512 do Decreto-lei n® 133/2013 ou em outra legislacio aplicavel,

Lisboa, 24 de maio de 2019

Maria de Lourdes Bastos

Yogal do Conselho de Administracdo
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DECLARAGCED DE INDEPENDENCIA

{@tign 519 do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de owtubra)

Eu. Pedro de Andrade Pais Pinto dos Reis, declaro gue no intervenho nas decisSes que ervalvam
o5 meus proprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por mim realizadas,

conforme determina o artigo 51% do Decreto-Lei n® 1332013 ou em outra legislaclo aplicével.

Lishoa, 24 de malo de 2019

ot ol

o

Fedro Reis

Vogal do Conselho de Administragio

TOVNETRACAS.
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DECLARACAD DE INDEPENDENCIA

{&rtigo 519 do Deerate-Lai nt 1332013, de 3 da aitubra)

Eu, Ana Paula Mecheiro de Almeida Martins Sitlvestre Correia, declaro que ndo intervenho nas
decisdes gue envoblvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacio de despesas
por mim realizadas, bem como decisdies que envobam direta ow indiretamente quaisquer
relagfes com a Gilead, conforme determina o artign 512 do Decreto-Lei n? 133/2013 ou em outrs

legislacdo aplicivel.
Lishoa, 01 de fevereiro.de 2023

Ana Paula Martins

Presidents da Conselho de Administragiio

ADMI
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

[artige 518 do Decreto-Lei nt 1332013, de 3 de outubro)

Eu, Rui Antdnio Rocha Tato Marinho, declaro que nSo intervenho nas decisBes que envalvam os
meus proprios interesses, designadamernte na aprevacls de despesas por mim realizadas,

conforme determina o artigo 512 do Decreto-Led n® 133/2013 ou em cutra legislagdo aplicével.

Lisboa, 01 de fevereiro de 2023

Rui Tato Marinho

Cviretor Clinico
M. Pratessor Egas Moniz AMameda das Linhas de Tomres, 117
1649-035 LISBOA 1768-001 LISBOA
Tel: 217 BO5 000 - Fax: 217 B0S 610 Tal; 217 548 D00 - Faoc 217 548 215
whaew, chin_pt wiww . chin.pl
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CENTRO HOSPITALAR Q 2
UNIVERSITARIO HOSPITAL DE Hospital
LISBOA NORTE. EPE SANTAMARIA PulidoValente

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

{artigo 519 do Decrato-Lel n® 133/2013, o8 3 de outubra)

Eu, José Alexandre dos Santos Abrantes, declaro gue ndo intervenho nas decisfies gue envolvam
o5 Meus proprios interesses, designadamente na aprovacio de despesas por mim realizadas,

conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lel n® 133/2013 ou em cutra legislacio aplicivel.

Lisboa, 01 de fevereiro de 2023

losé sfaxandre Abrantes

Enfermeiro Diretar

J‘P'!'!'F.J.Hg.. I % .

. Professor Egas Maniz Mameda das Linhas de Tomres, 117
1649-035 LISEOA 1TEE-001 LISBOW
lal; 217 808 000 - Faoc 217 805 810 Tal: 217 548 000 = Fax; 217 548 215
www.chin.pt woww.chin.pl

CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE LISBOA NORTE, E.P.E 155

155

RELATORIO GOVERNO SOCIETARIO 2023



Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte, E. P. E.
Relatério do Governo Societario 2023

CENTRO HOSMTALAR Q. [ ]
UNIVERSITARIO 105 P1TAL DE Hospital
LISBOA NORTE. EPE SANTAMARIA PulidoValente

DECLARACAQ DE INDEPENDENCIA

{artige 512 do Decrato-Lai n2 133/2013, de 3 de outubiro)

Eu, André Filipe de Sousa da Trindade Ferreira, declaro que n3o intervenheo nas decisBes que
ervolvam o8 meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lei n® 133/2013 ou em outra legislacio

aplicivel.

Lisboa, 01 de fevereira de 2023

é[
André Trindade
Vogal Executivo do Conselho de Administracio

Aw. Pralessor Egas Moniz Alameda das Linhas de Tomes, 117
1649-035 LISBOA 1765-001 LISBOA,
Tel: 217 BOS 000 = Fax: 217 BDS 6810 Tel- 217 548 000 — Fax; 217 548 215
wearw chin.pt www.chin.pt

CENTRO HOSPITALAR UNIVERSITARIO DE LISBOA NORTE, E.P.E 156

156

RELATORIO GOVERNO SOCIETARIO 2023



Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte, E. P. E.
Relatério do Governo Societario 2023

157

CENTRO HOSPITALAR ’
URIVERSITARIO Hospital

LISBOA NORTL. EPE ' SANTAMARIA PulidoValente

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

{@rtigo 51 do Decreto-Lel ne 133/2013, de 3 de autubro)

Eu, Catarina Duarte Galhardo Baptista, declaro que ndo intervenho nas decisbes que envalvam
os meus praprios interesses, designadamente na aprovaclo de despesas par mim realizadas,

conforme determina o artigo 519 do Decreto-Lei n? 133/2013 ou em outra legislagdo aplicivel.

Lisboa, 01 de fevereiro de 2023

(oer oDOE I

{atarina Baptista
Vogal Executiva do Conselho de Administragio

SVNSTIAGRO.

Aw, Professor Egas Moniz Alameda das Linhas de Torres, 117
1648-035 LISBOA 1TES001 LISBOA
Tel: 217 605 000 - Fax: 217 805 610 Tel; 297 548 000 — Feo: 217 548 216
wearad chiln.pt www,chin.pt
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Anexo 6

Relatorio do orgao de fiscalizacao a que se refere o n.° 2 do

artigo 54.° do RJSPE
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Declaracao de auséncia de Relatorio do orgao de fiscalizacao

Vem por este meio a Unidade Local de Saude Santa Maria, E.P.E. (ULSSM) informar que ndo foi possivel obter o
Relatério do Orgéo do respetivo Conselho Fiscal para acompanhar o Relatério do Governo Societario de 2023
do entdo Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte, E.P.E. (CHULN) dado que apenas um Unico membro esta

em funcdes, ndo existindo quérum para emissdo do mesmo.

A Dr.2 Carla Sofia Baptista Reis Santos, vogal do Conselho Fiscal do CHULN, que foi nomeada por Despachos de
Sua Exa. o Secretario de Estado do Tesouro e de Sua Exa. o Secretério de Estado da Saude, de 23/11/2017 e de
28/11/2017, respetivamente, alertou, logo apos ter tido conhecimento da aposentacdo do ex-presidente do
Conselho Fiscal, Dr. Azevedo Rodrigues, em 28/02/2023, por mensagem de correio eletronico ao Senhor Chefe
do Gabinete de Sua Exa. o Secretério de Estado do Tesouro, para tal situacdo e solicitando que fossem

desencadeadas as diligéncias necessarias para assegurar o funcionamento do Conselho Fiscal.

Nado tendo sido até a data nomeado novo Conselho Fiscal o atual Conselho de Administracdo fica assim

impossibilitado de cumprir com este requisito, a que se refere o n° 2 do artigo 54° do RJSPE.
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Anexo 7

Extrato da ata da reuniao de Conselho de Administracao com a
aprovacao do Relatério e Contas e Relatorio do Governo

Societario de 2022
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CENTRO HOSPITALAR Q 2
UNIVERSITARIO “WOSPITAL oc¢ 1 bspitd
LISBOA NORTE, EPE SANTAMARIA PulidoValente
CONSELHO DE ADMINISTRAGAD

EXTRATO de Atan® 14/2023

Aos trinta dias do més de margo de dois mil e vinte e trés, pelas nove horas, reuniu
na sede do Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte, E.P.E,, sita na Av. Prof. Egas
Moniz, em Lisboa, o Conselho de Administragido do Centro Hospitalar Universitario
Lisboa Norte, sob a Presidéncia de Ana Paula Mecheiro de Aimeida Martins Silvestre
Correia, e com a presenca do Diretor Clinico, Rui Anténio Rocha Tato Marinho, do
Enfermeiro Diretor, José Alexandre dos Santos Abrantes, e dos Vogais, André Filipe
de Sousa da Trindade Ferreira e Catarina Duarte Galhardo Baptista, --=---=sssesreeeee-

e e
2. O Conselho deliberou aprovar o resultado do exercicio de 2022 do Centro
Hospitalar Universitdrio Lisboa Norte, EPE e aprovar a aplicacio deste resultado em

resultados transitados. - .
3. O Conselho deliberou aprovar o Relatério e Contas 2022 do Centro Hospitalar
Universitdrio Lisboa Norte, EPE. ---- -
4. O Conselho deliberou aprovar o Relatdrio do Governo Societdrio 2022 do Centro
Hospitalar Universitério de Lisboa Norte, EPE. ---=eeeeeeeeees

André Trindade
Vogal Executivo
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Anexo 8

Demonstracoes nao financeira relativa ao exercicio de 2023
aplicavel as empresas de interesse publico que a data do
encerramento do seu balanco excedam um numero
médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual -

cf n°1 do artigo 66°-B do CSC

16 O n°8 do artigo 66°-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatério separado do relatério de gestédo, correspondente ao mesmo exercicio
anual, que inclua as informagdes exigidas para a demonstragdo nao financeira previstas no n°2 e seja elaborada nos termos previstos nos n° 3 a 6 fica isenta
da obrigagdo de elaborar a demonstragdo néo financeira prevista no n° 1. Assim, caso a empresa pretenda ser dispensada da apresentacdo da demonstragéo

ndo financeira, deve estar que o RGS inclui toda a informacdo cumpre todas as formalidades exigidas pela lei.
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A Demonstragdo referente ao desempenho e evolugdo do CHULN encontra-se presente no Relatério e Contas

do CHULN, bem como neste relatério, nos pontos seguintes:

Demonstracao nao financeira (art 66°-B Cédigo Sociedades

Comerciais

Pontos I e II do RG relativos ao Sumario Executivo

e a Missdo, Objetivos e Politicas e pontos relativos
Modelo empresarial da empresa .
a  Apresentacdo Estrutura  Organica e

Demonstracdo ndo financeira no Relatério e Contas
Pontos VI e IX do RGS relativos a Organizagdo
Politicas seguidas pela empresa, resultados e riscos em relagdo | Interna e a Anélise de sustentabilidade da empresa
as questdes ambientais e sociais nos dominios econémico, social e ambiental e na
Demonstracdo ndo financeira no Relatério e Contas

Pontos VI e IX do RGS relativos a Organizagdo
Politicas seguidas pela empresa, resultados e riscos em relagao

Interna e a Andlise de sustentabilidade da empresa
a questdes elativas aos trabalhadores, a igualdade entre

nos dominios econémico, social e ambiental e na
mulheres e homens e a ndo descriminacdo

Demonstracdo ndo financeira no Relatério e Contas

Pontos VI e IX do RGS relativos a Organizagdo
Politicas seguidas pela empresa, resultados e riscos em relagao

Interna e a Andlise de sustentabilidade da empresa
a questdes relativas ao combate a corrupgado e tentativas de

nos dominios econémico, social e ambiental e na

suborno
Demonstracdo ndo financeira no Relatério e Contas
Pontos I, VI e IX do RG relativos a Missao, Objetivos
e Politicas e Organizagdo Interna e a Andlise de
Indicadores chave de desempenho sustentabilidade da empresa nos dominios

econdmico, social e ambiental e na Demonstragao

nao financeira no Relatério e Contas
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Anexo 9

RGS - Quadro Sintese
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5
RGS - Quadro Sintese

> CUMPRE
ORIENTACAO Observacoes
(S/N/NA)

Mencéo as alteracdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societario

adotadas em 2023
“ Missdo, Objetivos e Politicas

Indicacdo da misséo e da forma como é prosseguida, assim como a visdo e os valores que

orientam a empresa

a) Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida 9 S
b) Indicagdo da visdo que orienta a empresa 11 S
c) Indicacdo dos valores que orientam a empresa 11 S

Indicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia definida,
designadamente:
a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os 12 S
econémicos e financeiros
b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios

verificados e as medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar
3. Indicacdo dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa 16 S
Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios
sectoriais, designadamente as relativas a politica sectorial a prosseguir, as orienta¢des
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e
ao nivel de servico publico e prestar pela empresa

m Estrutura de Capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital 18 S

2. Identificacdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes 18 NA

Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da 18 NA
3.

sociedade e possam conduzir a eventuais restricoes

Participacoes Sociais e Obrigagoes detidas

Identificagcdo das pessoas singulares (6rgéos sociais) e/ou coletivas (Empresa) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participacdes qualificadas noutras entidades, com indicacdo
detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa
de imputacdo

Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de participacdes sociais, bem como a participacdo em

quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional
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Indicagdo sobre o nimero de acbes e obrigacdes detidas por membros dos érgdos de

166

CUMPRE
Observacoes

(S/N/NA)

19 NA
administracao e de fiscalizacao
Informacdo sobre a existéncia de relacbes de natureza comercial entre os titulares de 19 NA
participacdes e a sociedade
Orgaos Sociais e Comissdes
A Modelo de Governo
Identificacdo do modelo de governo adotado 20 S

1.

B Mesa da Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral

2. Identificagcdo das deliberagbes acionistas

C Administracao e Supervisao
Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e substituicdo
dos membros do Conselho de Administracao

2. Composicdo, duragdo do mandato, nimero de membros efetivos
Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do CA e identificagdo dos membros
que podem ser considerados independentes

4. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do CA
Teor da Declaracdo de cada um dos membros, de quaisquer participacdes patrimoniais que
detenham na empresa
Rela¢bes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do

6. CA, com acionistas a quem seja imputavel participacdo qualificada superior a 2% dos direitos
de voto
Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios
orgaos sociais
Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, indicando designadamente:
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O CHULN néao tem
20 NA mesa da

assembleia geral.

20 NA
21 S
22 S
O CULN nao tem
2 S membros ndo
executivos.
cf. resolugdo CM
n.c 82/2019 de
23 S 24/05/2019 e Dec.
Lei n°82/23 de
29/12/2023
23 S
Nao sdo
23 NA
conhecidas.
24 S

O CHULNC néo
tem comissdes no
o6rgao de adm. ou

superv.
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4.

ORIENTACAO

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reunides realizadas;

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no
decurso do exercicio, apresentados segundo o formato indicado;

c) Orgéos da entidade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de
desempenho dos mesmos;

d) Comissdes existentes no 6rgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificagdo das comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.

Fiscalizacao

Identificacdo do 6rgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado e composicao,
indicacdo do nUmero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo do mandato,
nimero de membros efetivos e suplentes.

Identificagdo dos membros da Fiscalizacdo

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros.

Funcionamento da fiscalizagdo.

Revisor Oficial de Contas

Identificagdo do ROC, SROC.

Indicagdo das limitacoes, legais.

Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fun¢des consecutivamente

junto da sociedade/grupo.

Descri¢do de outros servicos prestados pelo SROC a sociedade.
Conselho Consultivo

Identificacdo

Auditor Externo

Identificagao.

Politica e periodicidade da rotacdo.

Identificagcdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados.

Indicagdo do montante da remuneracdo anual paga.

27

28

28

28

50

51
51
52

53
54

55

55

56

56
56
56
57
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CUMPRE
Observacoes

(S/N/NA)

S N&o possui

O CHULN ndo tem
S orgao de

fiscalizacdo

NA

NA

NA O CHULN néo tem

NA auditor externo

NA

n Organizacao Interna
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Estatutos e Comunicagoes

Alteragao dos estatutos da sociedade - Regras aplicaveis

2. Comunicagdo de irregularidades.
3. Indicacao das politicas, antifraude.
B. Controlo interno e gestao de riscos
1. Informagdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI).
2. Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou SCI.
3. Principais medidas adotadas na politica de risco.
4. Relacbes de dependéncia hierarquica e/ou funcional.
5. Outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.
6. Identificacdo dos principais tipos de riscos.
; Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestédo e
' mitigacao de riscos.
8. Elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na sociedade.
C. Regulamentos e Cédigos
Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
: entidade esta legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de
" maior importancia. Indicacdo do sitio da entidade onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta.
5 Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da Ultima atualizagdo, que
' contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos.
Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas
3 (PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de
' Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a identificacdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagao.
D. Deveres especiais de informacao
1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagao
a) Prestacdo de garantias financeiras ou assunc¢do de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organiza¢do de grupo;
b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e
indicacdo de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;
¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;
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CUMPRE
Observacoes

(S/N/NA)
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d) Orcamento anual e plurianual;

e) Documentos anuais de prestacdo de contas;
f)  Relatorios trimestrais de execucao orcamental acompanhados dos relatérios do
orgao de fiscalizacao.
2. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia
E. Sitio da Internet
1. Indicacdo do(s) endereco(s) e divulgacdo da informacédo disponibilizada
F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral
1. Referéncia ao contrato celebrado

Exposicdo das propostas de contratualizagdo da prestacao de servico publico apresentadas
2. ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de

atividade
a) Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;
b) Modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em caso de incumprimento;

c)  Critérios de avaliagdo e revisao contratuais;

72
72

72

73

73

75

75
75
75
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CUMPRE
(S/N/NA)

Observacoes

S
S

e

A. Competéncia para a Determinacao
Indicacdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneracdo dos érgéos sociais,
1. dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
entidade
Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
2. atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a entidade,
designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE)
Evidenciagdo ou mencao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros
do 6rgdo de administragdo do que dispde o artigo 51.° do RISPE, isto é, de que se abstém
de intervir nas decisbes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na
aprovacao de despesas por si realizadas

B. Comissao de Fixacao de Remunerag¢oes

Composicao.

C. Estrutura das Remuneracoes

1. Politica de remuneracdo dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo.
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S
O CHULN néo tem
NA comisséo de fixacdo
de remuneragdes.
S Aplica-se o estatuto

do gestor publico.
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6.

1.
2.
n Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos, social e ambiental
1.
2.

3.

ORIENTACAO

Informagao sobre o modo como a remuneracdo é estruturada.

Componente variavel da remuneracdo e critérios de atribuicdo.

Diferimento do pagamento da componente variavel.

Parametros e fundamentos para atribuicdo de prémio.

Regimes complementares de pensdes.

Divulgagdo das Remuneragdes

Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida.

Montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo.

Remuneracédo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou prémios.

Indemnizag&es pagas a ex-administradores executivos.

Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida do 6rgdo de fiscalizacdo da

sociedade.

Indicagdo da remuneracgdo anual da mesa da assembleia geral.

m Transagoes com partes Relacionadas e Outras

Mecanismos implementados para controlo de transacdes com partes relacionadas.

Informagdo sobre outras transacoes.

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Politicas prosseguidas.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a)
b)

o]

d)

e)

Responsabilidade social;

Responsabilidade ambiental;

Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres;

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
Género;

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais
devem ser orientadas para a valorizagdo do individuo;

Responsabilidade econémica.
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89
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101
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170
CUMPRE
Observacoes
(S/N/NA)
n.a.
Né&o existe
NA componente variavel

da remuneragao.

NA na.
NA na.
NA

S
NA
NA

N&o foram pagas
NA

indeminizagodes.

S

NA

S
S
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> CUMPRE
ORIENTACAO Observacoes
(S/N/NA)

n Avaliacdo do Governo Societario

1. Cumprimento das Recomendacées 103 S
O CHULN nao tem
2. Outras informacées 103 S outras informacées
a prestar.
1. Justificacdo dos desvios aos objetivos CP 2023 106
2. Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracdo 107
3. Elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal 121

Distribuicdo de responsabilidades de tutela de Orgdos, Departamentos, Servicos,
Gabinetes e Areas dos membros do Conselho de Administracéo.

Declara¢Bes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.

6. Relatorio do 6rgéo de fiscalizacdo a que se refere o n.°2 do artigo 54.° do RJSPE. 158

Extrato da Ata da Reunido de Conselho de Administracdo com a aprovacdo e ratificacao,

7. 160

do Relatério e Contas e Relatério do Governo Societario de 2022

8. Demonstracdes nao financeiras relativas ao exercicio de 2023 163
Assinado por: CARLOS JOSE DAS NEVES MARTINS Assinado por: EUNICE ISABEL DO
Num. de Identificacao: 06076985 NASCIMENTO CARRAPICO
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