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I. Sintese (Sumario Executivo)

1 A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a facil perce¢do do conteddo do relatorio e em particular,
mencionar as alteragées mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societirio adotadas em

2024.

O presente Relatério sobre o Governo Societério no exercicio de 2024 é elaborado nos termos do artigo 54.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, com as altera¢des introduzidas pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de
setembro, e pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro. O documento cumpre igualmente as orientacdes
emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacio do Setor Publico
Empresarial (UTAM), refletindo a estrutura de governagdo da sociedade e as praticas adotadas pela empresa

publica em matéria de Corporate Governance, no estrito cumprimento da Lei e das Boas Praticas de Gestdo.

A atividade da Unidade Local de Salde de Santa Maria, E.P.E. (ULSSM), em 2024, ficou marcada por ser o

primeiro ano de integragdo efetiva entre os cuidados de salde hospitalares e os cuidados de salde primarios.

A Unidade Local de Salde de Santa Maria, E.P.E. foi criada através do Decreto-Lei n.° 102/2023, de 7 de
novembro, que procedeu a reestruturagdo do Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Norte, E.P.E, com
integragdo do Agrupamento de Centros de Salde Lisboa Norte e do Centro de Saiide de Mafra, anteriormente

integrado no Agrupamento de Centros de Salde do Qeste Sul.

Esta transicdo, embora desafiadora, ndo impediu que a ULSSM continuasse a avangar com o compromisso de
proporcionar cuidados de satde de qualidade, alcangando, neste periodo inaugural, o maior incremento de

sempre no acesso a cuidados de salde, especialmente nas areas da consulta externa e da atividade cirlrgica.

Apesar dos desafios da mudanga de estrutura, a ULSSM manteve firme o compromisso com as préaticas de bom
governo preconizadas no capitulo I do Regime Juridico do Setor Plblico Empresarial (RISPE). Este Relatério tem
por objetivo comunicar ao titular da fungéo acionista, o Estado, e ao publico em geral, informacdo pertinente
sobre a estrutura de governagdo e as praticas adotadas pela instituicdo, assegurando o respeito pelos
procedimentos internos de controlo e a auditabilidade permanente das suas a¢des, mesmo durante este periodo

de transicao.

O presente documento apresenta o modelo de governagéo da ULSSM, avaliando os principios de bom governo
implementados, nomeadamente o grau de observancia das orientagdes, objetivos, obrigacdes e
responsabilidades estabelecidas. Sdo ainda abordados o cumprimento dos principios de responsabilidade

social, ambiental e de desenvolvimento econdmico sustentavel, a estrutura organizacional definida e os
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instrumentos de gestdo operacionalizados. Merecem particular destaque os eixos do principio da
transparéncia, do controlo de risco, da prevencéo de conflitos de interesse, bem como da melhoria e reforgo

continuo dos instrumentos que promovem a exceléncia do governo societario.

2 Da tabela a incluir constard a informagdo seguinte:

Quadro 1 - Praticas de Bom Governo

CAPITULO Il do RISPE - Praticas de bom governo nﬂ

Apresentou plano de atividades e orcamento para 2024 adequado

aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

Artigo 43.°
Obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de

atividades e orcamento para 2024

Divulgou informag&o sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operagbes com participagdes sociais, garantias financeiras e
assungio de dividas ou passivos, execucdo dos objetivos,
Artigo 44° documentos de prestagdo de contas, relatrios trimestrais de X
execucio orgamental com relatério do érgéo de fiscalizagao,
identidade e cumiculum dos membros dos 6rgdos sociais,

remuneragdes e outros beneficios

Submeteu a informacio financeira anual ao Revisor Oficial de
Artigo 45.°  Contas, que é responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da X

empresa

Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco d
- Artigo 46.° . . . - . X
ocorréncias, associado & prevengdo da corrupgéo de 2024

Artigo 47.2  Adotou um cddigo de conduta ética e divulgou o documento X
Tem contratualizada a prestacéo de servico piblico ou de interesse X
Artigo 48.° . .
geral, caso |he esteja confiada
Artigo 49.°  Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
Artigo 50.°  Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X

Declarou a independéncia de todos os membros do érgdo de
Artigo 51.° administracdo e que Os mesmos se abstém de participar nas X

decisdes que envolvam os seus proprios interesses
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CAPITULO II do RISPE - Praticas de bom governo

Declarou que todos os membros do 6rgdo de administracio

cumpriram a obrigag&o de declararem as participagbes patrimoniais
Artigo 52.° B . . . L X
e relages suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao érgéo de

administragdo, ao drgéo de fiscalizacdo e 4 IGF

Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que
Artigo 53.° toda a informacdo a divulgar possa constar do sitio na internet da X

Unidade Técnica

Apresentou o relatério do 6rgéo de fiscalizagdo em que & aferido

constar do relatério anual de praticas de governo societério
Artigo 54° . . X

informagdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no

Capitulo Il do RISPE (boas praticas de governacao)

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE SANTA MaRIA, E.P.E 8
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II. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como 8 prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a empresa (vide

artigo 43.° do RISPE).

A ULSSM tem como propésito prestar cuidados de salide de elevada qualidade, com eficiéncia, eficacia e
equidade, de forma inovadora, e centrada na pessoa, atuando na prevencéo da doenga e promogéo da salde,

melhorando o bem-estar da nossa comunidade.

A estratégia da ULSSM segue a orientagao nacional, priorizando a execugao das politicas de salide emanadas
pelo Governo e pela DGS, pautando a sua atividade na melhoria dos resultados em sa(ide em termos de acesso,

qualidade e eficiéncia, assente numa gestéo rigorosa, responsavel e transparente.

No dominio ambiental, a ULSSM adota principios de responsabilidade social e sustentabilidade, apostando na
poupanga de recursos naturais, na utilizagio de energias renovaveis e na gestdo eficiente de residuos,

promovendo préticas alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS).
Perante esta conjuntura, a defini¢io da estratégia do ULSSM assenta nos seguintes pilares:

¢ Cultura organizacional centrada no cidadao;

e Qualidade e seguranga do doente;

e Sustentabilidade organizacional;

» Integracdo de cuidados;

» Inovacdo, investigagdo e transformacdo digital;

o Desenvolvimento de competéncias.

A sua atividade contempla igualmente a investigagdo, a formagdo e o ensino, assumindo um papel relevante na
qualificacdo dos profissionais de salide. Neste dmbito, mantém uma estreita articulagdo com a Faculdade de
Medicina da Universidade de Lisboa e com outras instituicbes académicas e de investigagdo, integrando o

Centro Académico de Medicina de Lisboa.

A oferta assistencial da ULSSM caracteriza-se por uma carteira de servigos abrangente e altamente diferenciada,
dirigida a situagdes clinicas com distintos niveis de complexidade. Esta oferta inclui cuidados em ambulatério
(consultas dos cuidados de salde priméarios e hospitalares, hospital de dia, cirurgia de ambulatério e meios

complementares de diagndstico e terapéutica), internamento (incluindo hospitalizacdo domiciliaria) e urgéncia.
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Adicionaimente, a ULSSM conta com 17 Centros de Referéncia, reconhecidos pelo seu elevado grau de
especializacdo na resposta a situagdes clinicas especificas, suportados por equipas multidisciplinares e altamente

qualificadas, assegurando cuidados de exceiéncia.

Quadro 2 - Centros de Referéncia do ULSSM

Centros de Referéncia

Area de intervencio prioritaria Legisiacdo

Epilepsia Refrataria

Paramiloidose Familiar

Cardiologia de "Intervencdo Estrutural”
Cardiopatias Congénitas*®

Doengas Hereditarias do Metabolismo
Oncologia de Adultos - Cancro do Eséfago
Oncologia de Adultos - Cancro Hepatobilio-Pancrestico Despacho n.° 3653/2016 de 11 de mar¢o
Oncologia de Adultos - Cancro do Reto

Oncologia de Adultos - Sarcomas das Partes Moles e Osseos

Oncologia Pediatrica - Tumores do Sistema Nervoso Central™

Transplantacdo Renal Pediétrica

Transplante do Rim - Adulto Despacho n.° 9414/2016 de 22 de jutho
Coagulopatias Congénitas

ECMO (Oxigenagdo por Membrana Extracorporal)
Fibrose Quistica Despacho n.° 6669/2017 de 8 de fevereiro

Despacho n® 11297/2015 de 8 de outubro

Implantes Cocleares®

Neurorradiologia de Interven¢do na Doenca Cerebrovascular (NIDC)

“emcolaborag8o interinstitucional como Centro Hospitalarde Lisboa Ocidental. E. P. £ e Hospialda Cruz Venveha Portuguesa

“*emcolaboracéo interingtitucionalcomo instituto Portuguésde Oncologia de Lisboa. Francisce Gentil. E P. E e Centro Hospitalar Universitario Lisboa
Central EP.E

™*emcolaboragdo nterinstitucional como Centro Hosptatar Universitario de Coimbra, E. P. E, Centro Hospitalar do Porto. E P. E e Centro Hospitalar
de Vila Nova de Gaia/Espinho, EP.E.

Neste contexto, a defini¢do da missao, visdo e valores da ULSSM adquire uma importancia central, refletindo o
compromisso da instituicdo com a exceléncia no cuidado, a proximidade com as pessoas e a construcio de um

futuro mais saudavel para todos.

A missdo da ULSSM é contribuir para alcangar niveis concretos de salde e bem-estar para as pessoas e
comunidade, através de intervengdes planeadas e organizadas para proteger e promover a saide, prevenir e
tratar a doenca e a incapacidade, orientadas com base nas necessidades da populagao, com os recursos de que

dispSe e/ou colaborando com parceiros de outros sectores para atingir essa finalidade.
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Fruto de uma simbiose histérica, l6gica e natural, com a Faculdade de Medicina de Lisboa, com a qual partilha
instalagdes, recursos humanos e conhecimentos, o ensino e a formacéo pré e pds-graduada constituem-se
como outro eixo fundamental da missdo, sem prejuizo de parcerias com outras instituigdes académicas

nacionais e internacionais, e em areas da governanca da salde.

Avisdo da ULSSM reflete o no crescimento e desenvolvimento sustentavel da ULSSM, assumindo-se como uma
referéncia nacional e internacional na prestagéo de cuidados de salide centrados no cidadao, apoiados por uma
cultura organizacional de inovagdo, investigacio e transformagao, integrando cuidados de salide, de qualidade
e com seguranca, promovendo a responsabilidade social e priorizando o desenvolvimento humano através do

ensino e formagao.

Na ULSSM todos os cidaddos estdo inscritos e acedem facilmente, sempre que necessitem, aos cuidados
especificos, diferenciados, globais, adequados, atempados e efetivos ao longo do ciclo de vida; prestados por
servigos e equipas multiprofissionais qualificadas e motivadas; num contexto de comunicac¢do transparente dos

resultados.

Na ULSSM existe uma cultura enraizada que privilegia a qualidade e seguranca dos atos clinicos praticados, a
inovagdo dos seus processos gestiondrios, a exceléncia e competitividade nos servicos prestados, a
sustentabilidade e criagdo de valor da sua atividade, assim como a capacidade de atrair novas competéncias,
nomeadamente no ambito de um processo integrado de contratualizac8o de servigos com o exterior e de

internacionalizagdo.

Esta cultura & parte integrante de uma cultura de desenvolvimento profissional continuo, sendo que no dmbito
da ULSSM, desenvolver-se-do projetos conjuntos de prestacdo de cuidados, de formagdo e ensino e de

investigagao, a nivel nacional e internacional.

No cumprimento da sua missédo, a ULSSM e os seus profissionais partilham os seguintes valores e principios:

Confianca: Com a implementacdo de processos transparentes, consistentes, que traduzam equidade,

justica e apresentem respostas, estamos a criar uma relagdo de seguranga com os nossos utentes.

e Compromisso com os cidadaos: Aspiramos sempre ao mais alto padrdo de cuidados de sadde,
procurando a melhoria continua em todos os aspetos da nossa organizagao.

o Integridade: Atuamos de forma ética, rigorosa, honesta e transparente. Confiamos que estes principios

orientardo as nossas decisGes e acbes.
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¢ Respeito: Valorizamos o direito de cada individuo a dignidade, privacidade e autonomia. Este valor
premeia o nosso atendimento ao utente, a nossa interagdo em equipa e a nossa relagdo com a
comunidade.

* Responsabilidade social: Estamos empenhados em contribuir positivamente para a nossa comunidade
e para o ambiente. Procuramos minimizar o nosso impacto ambiental e maximizar o nosso impacto
social positivo.

o Inovagdo: Estamos empenhados em encontrar novas e melhores maneiras de atender os nossos
utentes e a comunidade. Valorizamos a criatividade e a abertura as novas ideias.

+ Colaboracao: Acreditamos que os melhores resultados séo alcangados quando trabalhamos em equipa.
Promovemos a colaboragdo entre diferentes especialidades e departamentos, e entre 0s nossos
profissionais de saiide e os utentes.

» Sustentabilidade: Queremos consolidar um modelo de sustentabilidade em todas as vertentes da
nossa atuagdo, com vista a constru¢do de uma resposta eficiente, solida e de confianga, para o ambiente
€ para as pessoas.

¢ Equidade: Reconhecemos os direitos de cada utente e os seus diferentes niveis de necessidades e
prioridades. Construimos uma resposta justa, adequada, que trata cada utente na exata medida das

suas necessidades.

2 Indicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo 38.° do R/SPE),

designadamente:

a) Objetivos e resuftados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a alcancar em

cada ano e triénio, em especial os economicos e financeiros;

Os compromissos propostos pela ULSSM para o triénio 2024/2026 tém como foco a estratégia e as acbes a
desenvolver em alinhamento com os principios e as orientagdes definidas no Quadro Global de Referéncia do
SNS, aprovado pelo Despacho 6770/2024, de 18 de junho. A intengéo é dar resposta eficaz as necessidades de
saude da populagdo, promovendo o aumento da atividade assistencial com valor real para os utentes. Os
objetivos prioritarios da politica de salide, nomeadamente no que se refere a qualificagéo do acesso, a
integragdo de cuidados, e 4 melhoria da qualidade técnica, sdo centrais para a ULSSM. Este enfoque visa garantir
a eficiéncia e a efetividade dos cuidados prestados, assegurando a satisfagdo tanto dos utentes como dos

profissionais, e buscando resultados positivos em termos de ganhos em salide.
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A preparacgio do orgamento de gastos com pessoal assenta em um conjunto de medidas de politica salarial,
definidas pela legislacgdo em vigor do momento, e em um planeamento eficiente e eficaz, com o objetivo de
promover o crescimento e a melhoria dos recursos humanos que integram a ULSSM. Este processo envolve a
identificacdo das necessidades de recrutamento para o triénio 2024/2026, adequando os recursos humanos a
concretizagdo dos objetivos da instituicdo e a necessidade de redimensionamento dos servicos de suporte.
Considera-se também a saida por reforma por idade dos trabalhadores que completam 66 anos de idade a cada
ano, com a substituicdo desses profissionais previstos no planeamento. O refor¢o de recursos humanos tem
como objetivo garantir a adequagdo do nimero de profissionais face a capacidade instalada, enquanto a
abertura de procedimentos concursais visa a progressdo na carreira, assegurando que os recursos humanos
estejam alinhados com a procura de cuidados de salde, com a diferenciagéo técnica e a capacidade formativa

necessarias, e garantindo a reten¢do do capital humano.

As projecbes econdmico-financeiras para o triénio 2024-2026 refletiram um conjunto de pressupostos, sendo
que estas projecbes foram assentes no desempenho conjunto do CHULN, do ACeS LxN e do Centro de Salde
Mafra, considerando as areas de sinergia com impacto financeiro. Do lado dos rendimentos, além do montante
indicado nos termos de referéncia para o contrato programa da ULSSM, acresceu-se o montante relativo a
despesa com as farmacias privadas, um encargo anteriormente assumido pela ACSS, e diminuiu-se a sub rubrica
de "outros rendimentos" pela ndo faturagdo dos medicamentos de dispensa em ambulatério, encargo
anteriormente assumido pela ARS. De 2024 a 2025, o apuramento partiu da soma das duas realidades, e para
2026, assumiu-se um crescimento anual de 2% nos rendimentos globais. Do lado dos gastos, de 2024 a 2025,
o apuramento resultou da soma da base das duas realidades, e para 2026, assumiu-se um crescimento anual
de 3,6% nos gastos globais. A rubrica de fornecimentos e servigos externos foi majorada, quer pelo montante
relativo a despesa com as farmécias privadas, quer pelo montante relativo ao transporte realizado por
bombeiros nos cuidados de saGde primarios. Finalmente, do lado dos gastos, ndo foi assumida qualquer
altera¢do de perfil assistencial ou organizacional, nomeadamente no que diz respeito ao nimero de USF, quer

de modelo A, quer de modelo B.

b} Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das medidas de correcio

aplicadas ou a aplicar.

Face aos pressupostos de contratacdo da atividade, e tendo em conta a necessidade de otimizar a capacidade
instalada de forma a maximizar aimplementacéo da estratégia, os objetivos de producio para 2024, definidos

no Contrato Programa no dmbito da produgéo SNS, sdo os seguintes:
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Quadro 3 ~ Acompanhamento ao Contrato Programa SNS 2024

Objetivas
2024

Consuitas

N2 Total Consultas Médicas 850 822 810884 -4,7% 95,3%
Ne Consultas Médicas Presenciais (CSP) 529 735 518 425 -2,1% 97,9%
Ne Consultas Médicas N3o Presenciais (CSP) 321 087 292 459 -8,9% 91,1%

Servigos Domicilldrios 47 761 44 664 -6,5% 93,5%
Ne Visitas Domicilidrias Médicas (CSP) 3732 3775 1,2% 101,2%
N® Visitas Domicilidrias Enfermagem (CSP) 44 029 40 889 -7.1% 92,9%

Qutras Consultas por Pessoal nfio Médico 444539 428 557 -3,6% 96,4%
N@ Consultas de Enfermagem (CSP) 420753 398 619 -5,3% 94,7%

Ne Consultas de

Outros Profissionais (CSP) 23786 29938 '5.9%  1259%

Consultas Externas

Ne Total Consultas Médicas 772 464 837114 8,4% 108,4%
Primeiras Consultas 221 851 240 119 3,2% 108,2%
Primeiras Consultas com origem nos CSP referenciadas via CTH 57 466 51649 -10,1% 89,9%
Primeiras Consultas Descentralizadas 72 161 123,6% 223,6%
Primeiras Consultas 164 313 188 309 14,6% 1i4,6%
Consultas Subsequentes 550 613 596 995 8,4% 108,4%
Consultas Subsequentes Descentralizadas 147 262 78,2% 178,2%
Consultas Subsequentes 550 466 596 733 8,4% 108,4%
Internamento
Doentes Safdos - Agudos (inclul bergério) 36 010 33423 -7,2% 92,8%
D. Saidos - GDH Médicos (Total) 23322 19 697 -15,5% 84,5%
D. Safdos - GDH Cirtrgicos Programados (Total) 8144 8843 8,6% 108,6%
D. Saldos - GDH Cirurgicos Urgentes {Total) 4544 4883 7,5% 107,5%
Urgéncla
Total de Atendimentos SU Polivalente {sem Internamento) 171055 166 367 -2,7% 97,3%
Hospital de Dia
Total de sessBes de Hospital de Dia {(s/GDH Ambulatério Médica} 79 294 80494 1,5% 101,5%
Hematologia / Imuno-Hemoterapia 4172 3988 -4,4% 95,6%
Psiquiatria e Unidades Sdcio Ocupacionais 4328 5233 20,9% 120,9%
Base (Pediatria+Pneumologia+Oncologia s/Quimio+Outros) 70794 71273 0,7% 100,7%
Servigos Domicilidrios
Total de Domicilios 1722 1595 -7,4% 92,6%
Hospitalizagdo Domicilidria 221 276 24,9% 124,9%
GDH Ambulatério
GDH Médicos de Ambulatério (Total) 12 313 12 007 -2,5% 97,5%
GDH Cirurgicos de Ambulatorio {Total) 18 942 23401 23,5% 23,59
Sessdes de Radioncologia
Tratamentos Simples 5940 2711 -54,4% 45,6%
Tratamentos Complexos 30783 31 800 3,3% 103,3%
Sesses de Quimioterapia
Quimioterapia 21397 28758 34,4% 134,4%

Por linha de atividade os aspetos mais relevantes face aos desvios obtidos sdo os seguintes:

Cuidados Hospitalares:

No dmbito da Consulta Externa, em 2024, a ULSSM concentrou os seus esforgos na melhoria da acessibilidade

as especialidades hospitalares, tendo alcangado uma produgédo global 8,4% acima das metas contratadas. As
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primeiras consultas superaram o volume contratado, com uma taxa de execugdo de 108%, desempenho
igualmente verificado nas consultas subsequentes. Apesar destes resultados positivos, no dominio da Consulta
a Tempo e Horas (CTH), ndo foi possivel atingir o mesmo nivel de execugdo, tendo-se registado uma taxa de
90% face ao proposto. Esta diferenca resulta sobretudo da elevada procura, cerca de 75.000 pedidos por ano,
associada a limitagdes na capacidade de resposta em determinadas especialidades, condicionou o
cumprimento integral das metas. Ainda assim, os niveis de realizacdo aproximam-se do objetivo definido,

revelando um desempenho globalmente positivo, num contexto de elevada press&do assistencial.

No dmbito do Internamento, em 2024, registou-se uma redugéo generalizada da atividade face ao que havia
sido contratado, especialmente devido ao atraso na reabertura prevista do Bloco de Partos, da Urgéncia de
Obstetricia e Ginecologia, e do Internamento pOs-parto. Este constrangimento teve um impacto direto na
producio assistencial, traduzindo-se numa diminuicdo de 7,2% no numero total de doentes saidos, em
comparagdo com o valor contratado. No entanto, esta reducdo foi atenuada pela implementacdo do Plano de
Recuperacdo da Atividade Cirirgica Programada, que permitiu alcangar uma taxa de execugdo de 109% nos

GDH cirlrgicos programados,

‘No ambito da Urgéncia, para os episddios que nédo originaram seguimento para Internamento, registou-se
um desempenho 2,7% abaixo dos valores contratados. Apesar deste ligeiro decréscimo, tem-se verificado, ao
longo dos Gltimos anos, um aumento continuo da afluéncia de utentes ao Servi¢o de Urgéncia, ndo s6 devido
a vasta area de influéncia da instituicdo, mas também pela insuficiente articulagéio com os cuidados de satde
primérios, especialmente no que diz respeito a sensibilizacgo e informacgdo dos utentes. Em 2024, a ULSSM
dedicou-se a encontrar modelos de melhoria do acesso a esta linha de atividade, concentrando esforcos na
implementacdo de solugdes que promovam um atendimento mais eficiente e eficaz, com o objetivo de
minimizar a pressdo sobre os servi¢os de urgéncia. As a¢des desenvolvidas focaram-se na melhoria da
articulagdo com os cuidados primérios, nomeadamente com a criagdo de um Centro de Atendimento Clinico
(CAQ), e na garantia de que os utentes tivessem as informagdes adequadas para recorrer ao servigo de saide

mais adequado as suas necessidades.

No 8mbito dos tratamentos de Radioterapia, verificou-se uma redugdo acentuada nos tratamentos simples,
consequéncia da externalizagdo de alguns tratamentos, que deixou de ser realizada a partir de 2024 e que ndo

foi tida em conta na proposta do Contrata Programa.
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Cuidados Primarios:

Em 2024, os Cuidados de Salide Primarios da ULSSM ficaram aquém da proposta. Apesar do esforgo continuo
para garantir o acesso a cuidados de saude de proximidade e de qualidade, persiste um desafio significativo,
nomeadamente o elevado nimero de utentes sem médico de familia, que em 2024 representou 31,8% da
populagdo abrangida. Este decréscimo da atividade nos cuidados primarios, face ao objetivo, aliado a falta de
médicos de familia, destaca a necessidade urgente de reforcar a capacidade de resposta da rede de cuidados
primarios, através da melhoria na gestdo de recursos humanos e do aumento da capacidade de acolhimento

de novos utentes.

A par da componente de producéo assistencial, os objetivos definidos para 2024 incluem também metas nos
dominios do acesso, da qualidade assistencial e da integragdo de cuidados, estando estes associados aos
Incentivos Institucionais. A presente data, aguarda-se a validagdo formal desses objetivos por parte da ACSS.
N&o obstante, apresentam-se de seguida os valores preliminares disponiveis na plataforma SICA2 da ACSS,

onde é possivel constatar que os objetivos propostos e os resultados obtidos foram os seguintes:

Quadro 4 - Acompanhamento Incentivos Institucionais 2024

Objetivos | Meta [ Realizado SEEEES

A, Acesso

A.1Indice de Desempenho* da Sub-area Acesso ) 74,0 752  102%

A2 Percentagem de pedidos em Lista de Espera para Consulta (LEC) dentro do TMRG 51,0 52,0 102%

A.3 Percentagem de utentes em Lista de inscritos para Clrurgla (LIC) dentro do TMRG 70,0 68,4 98%
B. Qualidade Assistencial

B.1 [ndice de Desempenho* da Sub-area Gestdo da Saude 57,1 65,2 118%

B.2 Indice de Desempenho* da Sub-drea Gestdo da Doeng¢a 62,0 74,1 120%

B.3 fndrce de Desempenho* da Sub-drea Quallﬂcagéo da Prescricdo 68,5 75,2 110%

8.4 Percentagem de reinternamentos em 30 dias, ha mesma grande categoria de

3,2 3,3 97%

diagndstico

B.5 Percentagem de cirurgias em ambulatério, para procedimentos tendencialmente 285 28,0 98%
ambulatorizéveis

B.6 Percentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas 69,1 41,8 60%

B.7 Demora média ajustada ) 1,0 1,1 94%

B.8 Demora médla antes da cirurgia 0,9 0,8 117%

B.10 Numero de ensaios clinicos !mcnados no ano 90,0 n_._d_ . -

B.11 Percentagem de doentes saidos em hospltahzacao domicilidria (GDH) no total de

0,6 0,8 120%

doentes saidos (GDH)

B.12 Percentagem de consuitas hospitalares descentralizadas, domicliidrias e de saude 03 01 o%

mental na comunidade no total de consultas hospitalares realizadas
Integrag3o de Cuidados

D.1 Resolutividade em doenca aguda dos CSP B 59,0 and -
D.4 Percentagem de utilizadores frequentes do SU (> 4 eplsédlos no ano) 1,7 2,0 84%
D.5 Percentagem de ep[séd}os triados com cor verde, azul ou branca no SU . 450 44,3 102%

N3o obstante os esforcos desenvolvidos em 2024, alguns dos objetivos definidos no 4mbito dos Incentivos

Institucionais revelaram-se particularmente desafiantes, ndo tendo sido atingidos, nomeadamente:
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Acesso:

Percentagem de utentes em Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC) dentro do Tempo Maiximo de Resposta
Garantido (TMRG) — apesar do trabalho realizado para otimizar os tempos de espera, o resultado obtido foi
de 68,4%, ligeiramente abaixo do objetivo de 70%. Este desvio deveu-se, em grande parte, ao impacto da
elevada procura cirlrgica e as limitagdes de capacidade em algumas especialidades com maior presséo

assistencial.

Qualidade Assistencial:
Percentagem de reinternamentos em 30 dias, na mesma grande categoria de diagndstico - foi alcangado
um valor de 3,3% face ao objetivo de 3,2%. Ainda que a diferenca seja marginal, reflete a necessidade de reforco

na transicdo de cuidados e no seguimento pés-alta de doentes complexos.

Percentagem de cirurgias da anca realizadas nas primeiras 48 horas — o desempenho (41,8%) ficou
significativamente abaixo do objetivo (69,1%), reflexo de limitagdes na capacidade de resposta do internamento
e do bloco operatério, agravadas pela escassez de profissionais com necessidade de conciliar esta atividade

com o apoio a urgéncia de traumatologia.

Percentagem de consultas hospitalares descentralizadas, domicilidrias e de saiide mental na comunidade
no total de consultas hospitalares realizadas - o valor registado foi de 0,1%, aquém do objetivo de 0,3%. Este
resultado é explicado pelo crescimento significativo da atividade global de consultas hospitalares, que néo foi
acompanhado proporcionalmente pelo crescimento destas modalidades especificas, diluindo a sua

representatividade relativa.

Percentagem de cirurgias em ambulatdrio para procedimentos tendencialmente ambulatoriziveis —
apesar de se situar ligeiramente acima do objetivo (28,5% face a 28%), importa monitorizar esta evolugao,

assegurando a sustentabilidade e o reforco desta modalidade cir(irgica como linha estratégica.
Integracéo de Cuidados:

Percentagem de utilizadores frequentes do Servi¢o de Urgéncia (> 4 episédios/ano) - registou-se um valor
de 2,0% face ao objetivo de 1,7%. Este indicador reflete o impacto de determinantes sociais e clinicos da procura
néo programada, bem como os desafios ainda presentes na articulagdo com os cuidados de salde primarios e

na resposta integrada a utentes com necessidades complexas e crénicas.
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Em termos de desempenho econdmico financeiro, o Resultado Liquido em 2024 apresenta-se negativo em -
111.456.73,20€, com um EBITDA de -99.999.119,54€, ndo sendo comparavel com o Resultado Liquido negativo
de -62.445.288€€ e um EBITDA de -51.001.602¢€, atingido em 2023.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

O principal fator critico de sucesso é o profissionalismo e resiliéncia das equipas da ULSSM, que imbuidos
dum forte sentido de miss&o, aumentaram significativamente a sua disponibilidade em tempo de trabalho e
esforgo, que permitiu a recuperagéo integral da atividade para volumes superiores aos registados antes da

pandemia.

A capacidade de adaptagdo funcional dos profissionais da ULSSM, traduzida na cooperacio ativa e
frequentemente espontanea quando solicitados a colaborar em equipas de outros servicos e especialidades

para aumentar o acesso dos doentes aos cuidados de salde.

4. Evidenciacdo da atuagdo em conformidade com as orientacGes definidas pelos ministérios setoriais, designadamente as
relativas a politica setorial a prosseguir, ds orientagdes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio

da atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RISPE).

A ULSSM desenvoive a sua atividade em conformidade com as politicas e estratégias definidas pelo Ministério
da Salde, divulgadas no documento denominado Termos de Referéncia para a contratualizacdo de cuidados
de salde no SNS para 2024, https.//www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2023/11/Termos-Referencia-
2024 vipdf publicado no site da ACSS. Este documento suporta o processo de contratualizacio e operacionaliza
as orientagdes da Politica de Salde que consideram medidas transversais as vérias entidades do Ministério da

Salde.

O SICA2 - Sistema de Informagéo para a Contratualizagéo e Acompanhamento, tem como objetivo suportar o
processo de Contratualizacdo entre a Tutela e as entidades prestadoras de cuidados de salide que integram o
SNS. No essencial, o processo é dividido em trés fases: Contratualizagio/Negociacdo, Elaboracio do Contrato-

programa e Acompanhamento dos objetivos estabelecidos.

A ULSSM presta contas mensalmente, através da submissdo na plataforma SICA2, dos dados relativos aos
cuidados prestados nas suas diversas linhas de produgdo e, dos dados financeiros nos Servicos Online da UOGF

(SIGEF).
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A atividade contratada com a ULSSM pode ser objeto de monitorizagdo mensal através dos relatérios de

monitorizagdo na plataforma SICA2.
O Contrato-Programa celebrado entre a ULSSM, a DE e a ACSS, encontra-se publicado, no site da ACSS:

s https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2016/10/Contrato-Programa-2024-2026-ULS-

Santa-Maria-EPE.pdf
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IlI. Estrutura de capital

T Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutirio ou capital social, numero de agbes, distribuicio
do capital pelos acionistas, etc), incluindo indicagio das diferentes categorias de acdes, direitos e deveres inerentes 4s

mesimas e percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RISPE).

A ULSSM, conforme disposto no n° art.° 42 do Decreto Lei n®102/2023 de 7 de novembro enquanto entidade
publica empresarial, esté dotada de capital estatutario no montante de 351.092.428€, detido integralmente pelo
Estado, e o respetivo valor é fixado por despacho do membro do Governo responséavel pela 4rea das Financas,
conforme disposto no art.° 3.%, n°1 dos Estatutos Anexos ao Decreto-Lei n.° 233/2005, de 29 dezembro, alterado
e republicado pelo Decreto-Lei n.° 12/2015, de 26 de Janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 183/2015, de 31 de

agosto e ainda alterado pelo Decreto Lei n®52/2022.

Apresentamos de seguida a composigéo do capital estatutario nos (ltimos trés anos:

Quadro 5 ~ Evolugao do capital estatutario da ULSSM

W ) e

2022 312.440.000,00€
2023 351.092.428,00€ 38.652.428,00€  28-12-2023 Despacho conjunto Ministro Finangas e Salde de 22 dezembro 2023

2024 351.092.428,00€

2 Identificagdo de eventuais limitagées 3 titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

Néo aplicavel - de acordo com o artigo 63.°, do Decreto-Lei n.° 52/2022, de 4 de agosto, o capital estatutario é

detido pelo Estado.

3 Informagdo sobre a existéncia de acordos parassocials que sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir a

eventuais restri¢ées.

N3o existem acordos parassociais.
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IV. Participacbes Sociais e Obrigagoes detidas

1. Identificagdo das participagbes sociais que a empresa piblica detém (vide alinea b) do n.° 1 do artigo 44.° do R/SPE).
Nem a ULSSM, nem os érgéos sociais, detém participacdes diretas ou indiretas em entidades societarias.

2. Explicitacdo da aquisicdo e alienacéo de participacbes socials, bem como da participacdo em quaisquer empresas de natureza

associativa ou fundacional (vide alinea ¢) do n.° 1 do artigo 44.° do R/SPE).
A ULSSM néo detém participacdes no capital de outras entidades.

No entanto, a ULSSM é membro associado do SUCH- Servico de Utilizagdo Comum dos Hospitais, que é uma
entidade de natureza associativa, sem fins lucrativos, cujos estatutos foram homologados pelo SES, no dia 5 de

janeiro de 2016, e publicados no Portal da Justica em 25 de fevereiro de 2016.

3 Indicacde do nimero de acdes e obrigages detidas por membros dos drgdos de administracdo e de fiscalizacdo, bem como

das pessoas indicadas no n°. 2 do artigo 447° do CSC, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

N3o aplicavel, de acordo com o artigo 63., do Decreto-Lei n.° 52/2022, de 4 de agosto, o capital estatutario é

detido pelo Estado.
4. Informacdo sobre a existéncia de relacbes de natureza comercial entre os titulares de participacbes e a empresa

N3o sio conhecidas relacdes de natureza comercial entre os titulares de participagSes e a entidade.
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V. Orgaos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assequre a efetiva separacdo entre as fungdes de
administragdo executiva e as funges de fiscalizacdo (vide n.° 1 do artigo 30.° do RISPE).

1. Identificacdo do modelo de governo adotado.

As fungdes de administragéo executiva e funcdes de fiscalizacdo da ULSSM estdo estruturadas nos termos do
art.° 68 dos Estatutos dos Hospitais EPE, aprovados e publicados no Decreto-Lei n.° 7, de 4 de agosto, com as
devidas atualizagbes pelo Decreto-lei n®102/2023 de 7 novembro de 2023 e Decreto-Lei n°82/2023 de 29

dezembro de 2023 sendo que o modelo de governo adotado prevé os seguintes 6rgéos:

¢ Conselho de Administragio;

e Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas (ROC) ou uma sociedade de revisores oficiais de contas;

* Conselho Consultivo.

O Conselho de Administragdo da ULSSM foi nomeado em 2024, conforme Despacho n® 2445/2024 em 29 de
Janeiro de 2024, publicado no Diario da Republica, 22 série — n® 48 de 7 de marco 2024.

O Conselho Fiscal da ULSSM foi nomeado por Despacho do Secretério de Estado do Tesouro e das Finangas de
10 de setembro de 2024 e Despacho da Secretéria de Estado da Gestdo da Satde de 2 outubro de 2024 para o

mandato de 2024-2026.

O Conselho Consultivo ainda ndo foi nomeado.

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos cargos e membros da
mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante

0 ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).
A ULSSM sendo uma EPE, ndo dispde de Assembleia Geral, pelo que todo este ponto ndo lhe é aplicavel.

2. ldentificacdo das deliberagGes acionistas que, por imposicdo estatutiria, sé podem ser tomadas com maioria qualificads,

para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

O Estado ¢ o Unico detentor do capital estatutério, pelo que esta informagio n3o é aplicavel.
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C. Administragdo e Supervisao

1. Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos apliciveis 8 nomeaco e substituicdo dos membros, consoante
aplicével do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisgo.
2 Indicagdo do nimero estatutirio minimo e méximo de membros e duracio estatutdria do mandato dos membros,
consoante aplicivel, do Conselho de Administragéo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Ci onselho Geraf e de

Supervisao.

As regras aplicaveis 3 nomeagdo, composicdo e mandato, competéncias, funcionamento, vinculagéo do
Conselho de Administracdo s&o as constantes do estatuto dos gestores piblicos - conforme artigos 69.°, 712,
723,752, 77.°, 78.° dos Estatutos, aprovados no Decreto-Lei n. © 52/2022, de 4 de agosto, e devidas atualizagbes

pelo Decreto-lei n°102/2023 de 7 novembro de 2023 e Decreto-Lei n°82/2023 de 29 dezembro de 2023.

O regulamento interno em vigor, nos artigos 69°, 72.2, 8.9, 9.°, estabelece os principios referentes a composicéo,

competéncia e funcionamento do Conselho de Administracao.

3. Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administragéo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com identificagdo dos membros efetivos, data da primeira designacéo e
data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a

empresa devers indicar os mandatos respetivos (o que saiu e 0 que entrou).

Conforme disposto no art.69.° dos Estatutos dos Hospitais, Centros Hospitalares e Institutos Portugueses de
Oncologia, aprovados no Decreto-Lei n.° 52/2022, de 4 de agosto, e devidas atualizacSes pelo Decreto-lei
n°102/2023 de 7 novembro de 2023 e Decreto-Lei n°82/2023 de 29 dezembro de 2023, o Conselho de
Administracdo é composto pelo Presidente e um méaximo de seis Vogais, que exercem fungbes executivas, em
funcdo da dimensdo e complexidade do hospital, incluindo um Diretor Clinico para a area dos Cuidados de
Saide Hospitalares; um Diretor Clinico para a 4rea dos Cuidados de Satde Primarios, um Enfermeiro-Diretor e

um Vogal proposto pelo membro do Governo responsavel pela area das finangas.

O Conselho de Administracio do CHULN, nomeado para o triénio 2023-2025, através do Despacho n°1905/2023
de 8 de fevereiro, publicado no Diério da Republica, 2.2 série — n.° 28 — 8 de fevereiro de 2023, designa os

seguintes membros, que se mantiveram em fungGes até 31 de janeiro de 2024:
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Quadro 6 - Composigdo do Conselho de Administracio

osigm
Cargo Nome
(Inicio-Fim) “ [Entidade pagadora] o/D 2

Ana Pauta Mecheiro de Almeida 1 de fevereiro  Centro Hospitalar Universitario
2023-2025 Presidente D b
Martins Silvestre Correia de 2023 Lisboa Norte, EPE
Vogal Executivo Rui Antonio Rocha Tato 1de fevereiro  Centro Ho§pitalar Universitério
2023-2025 D o}
(Diretor Clinico) Marinho de 2023 Lisboa Norte, EPE
Vogal Executivo Jose Alexandre dos Santos 1 de fevereiro  Centro Hospitalar Universitario
2023-2025 D (e}
(Enfermeira Diretora)  Abranches de 2023 Lisboa Norte, EPE
Catarina Duarte Galhardo 1de fevereiro  Centro Hospitalar Universitario
2023-2025 Vogal Executiva D D
Batista de 2023 Lisboa Norte, EPE
Andre Filipe de Sousa da 1de fevereiro  Centro Hospitalar Universitario
2023-2025 Vogal Executivo D D
Trindade Ferreira de 2023 Lisboa Norte, EPE

Com a publicacéio do Decreto-lei n° 102/2023 de 7 novembro, procedendo a restruturacio das entidades
publicas integradas no SNS, adotando-se o modelo de organizacso e funcionamento das Unidades Locais de

Sadde, este Conselho Administragdo terminou o seu mandato no dia 29 de janeiro de 2024.

O Conselho de Administragdo da ULSSM, nomeado para o triénio 2024-2026, através do Despacho n°2445/2024
de 29 de janeiro, publicado no Didric da Rep(blica, 2.2 série — n.° 48 — 7 de marco de 2024, designa os

seguintes membros:

Quadro 7 - Composicio do Conselho de Administracio 2024-2026

o e e
argo
eleioukiiy 3 [Fomal [ Data | [éniidade pagadora 0/02

1 de fevereiro Unidade Local de Satide de
2024- 2026 Presidente Carlos José das Neves Martins D D
de 2024 Santa Maria, EPE
Vogal Executivo Rui Antonic Rocha Tato 1 de fevereiro Unidade Local de Satide de
2024-2026 [5] (o}
(Diretor Clinico - CSH)  Marinho de 2024 Santa Maria, EPE
Vogal Executiva Eunice Isabel do Nascimento 1 de fevereiro Unidade Local de Saide de
2024-2026 D D
(Diretora Clinica - CSP} Carrapigo de 2024 Santa Maria, EPE
Vogal Executiva Carla Cristina de Matos 1 de fevereiro Unidade Local de Sadide de
2024-2026 D (e}
(Enfermeira Diretora)  Apolinério Martins Ribeiro de 2024 Santa Maria, EPE
Miguel Jorge de Figueiredo 1de >fevevre‘ir6 Unidade Local de Saude de
2024-2026 Vogal Executivo D D
Carpinteiro de 2024 Santa Maria, EPE
Francisco Anténio Alvelos de 1 de fevereiro Unidade Local de Saude de
2024-2026 Vogal Executivo D D
Sousa Matoso de 2024 Santa Maria, EPE
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4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e, relativamente aos membros n3o
executivos, identificacio dos membros que podem ser considerados independentes®, ou, se aplicivel, identificacio dos

membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.° do R/SPE).
Todos os membros do Conselho de Administragéo exercem fun¢des executivas.

5 Apresentagcio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicivel, do Conselho de

Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo.

Os elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragdo sdo apresentados em anexo a este

Relatorio (Anexo 2).

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragdo por cada um dos membros do drgdo de administracdo ao drgioc
de administracio e ao drgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspegdo-Geral de finangas (IGF), de quaisquer participagbes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagcdes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse

(vide artigo 52.° do RISPE).

As declaracdes emitidas por cada um dos membros do CA apresentam-se no Capitulo XI (Anexo 5) deste

Relatério.

7. Identificacdo de relacbes familiares, profissionais ou comerciais, habituals e significativas, dos membros, consoante
aplicdvel do Conselho de Administraco, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo

com acionistas.

Nao sdo conhecidas relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do

Conselho de Administracdo.

8 Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos d reparticio de competéncias entre os vdrios drgdos
sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagdo sobre delegagcées de competéncias, em

particular no que se refere 3 delegagio da administragao quotidiana da empresa.

De harmonia com o disposto nos artigos 44° a 49° do Codigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo

Decreto-Lei n°® 4/2015, de 7 de janeiro e, nos termos dos artigos 71.° e 72.° dos Estatutos constantes no Decreto-

' A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da legislagéio vigente.
Quanto aos demais membros do Conselho de Administrac8o, considera-se independente quem ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses
especificos na entidade nem se encontre em alguma circunsténcia suscetivel de afetar a sua isengdo de anlise ou de decisdo.
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Lei n® 52/2022, de 4 de agosto, o Conselho de Administracdo da Unidade Local de Satde de Santa Maria, EPE,
reunido a 1/2/2024, delegou, de entre os limites da Lei, nos seus membros, com a faculdade de subdelegar as

competéncias que se encontram no anexo 5.
Distribuigdo de pelouros pelos membros do Conselho de Administragdo 2023-2025
No Presidente do Conselho de Administracdo, — Dra. Ana Paula Martins:

Area de Internacionalizacio e Cooperacado, Conselho Consultivo; Centro Académico de Medicina de Lisboa;
Servico de Auditoria Interna; Gabinete de Comunicacdo e Relagdes Plblicas, Gabinete Juridico; Conselho

Coordenador de Avaliagéo, Servigo Social e Gabinete do Cidad3o e Parque de Saude Pulido Valente.
Na Vogal Executiva — Dra. Catarina Baptista:

Area de contratualizacdo Interna/Externa e Controle de Gestdo; Servico de Gestdo Hospitalar; Gabinete de
Planeamento e Informagéo de Gestéo; Servigo de Recursos Humanos; Servico de Gestdo Técnico Farmacéutica
(4rea logistica); Servico de Gestdo de Compras; Servigo de Logistica e Stocks (Unidade de Gestdo Hoteleira e

Unidade de Logistica e Stocks);
No Vogal Executivo — Dr. André Trindade

Area dos Planos de Investimento; Servigo de Instalagbes e Equipamentos; Gabinete de Estudos e Planeamento;

Servigo de Gestdo Financeira; Servigo de Sistemas de Informacao; Servigo de Assisténcia Religiosa e Espiritual;
No Vogal Executivo, Diretor Clinico, Dr. Rui Tato Marinho:

Direcdo Clinica; Departamentos, Servigos e Unidade de Agdo Médica, nas areas de competéncia prépria do
Diretor Clinico; Servigo de Dietética e Nutricdo; Servigo de Gestdo Técnico-Farmacéutica (gestdo clinica); Servico
de Satde Ocupacional; Conselho Técnico dos Técnicos Superiores de Diagnostico e Terapéutica; Grupo de
Coordenagdo Local do Programa de Prevencédo e Controlo das Infe¢bes e de Resisténcia aos Antimicrobianos
(GCL-PPCIRA); Comissdo de Coordenagdo Oncolégica; Comissdo Departamental; Comissdo de Etica; Comiss3o
de Farmacia e Terapéutica; Comissdo de Harmonizagdo e Boas Préticas; Comissdo de Introdugdo e Analise de
Reagentes Laboratoriais; Comissdo Técnica de Certificagdo da Interrupcdo Voluntéria da Gravidez; Comissdo
Transfusional; Comissdo da Qualidade e Seguranga; Direcdo do Internato Médico; Gabinete de Apoio a

Investigacdo Clinica; Gabinete de Gestdo Clinica; Gabinete de Codificacdo e Auditoria Clinica; Gabinete
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Coordenador de Colheitas e Transplantagio; Gabinete de Risco e Centros de Referéncia; Comissao mista

CHULN/FM da UL; Comisséo de Catastrofe e Emergéncia Interna; Centro de Investigaggo Clinica.
No Vogal Executivo, o Enfermeiro Diretor, José Alexandre:

Direcdo de Enfermagem; Departamentos, Servicos e Unidades de agdo médica, nas areas de competéncia

propria; Central de Esterilizagdo; Centro de Formag8o e Gabinete de Seguranga.
Distribuicdo de pelouros pelos membros do Conselho de Administragdo 2024-2026
No Presidente do Conselho de Administracdo, — Dr. Carlos das Neves Martins:

Centro Académico de Medicina de Lisboa; Comissdo mista ULSSM/FMUL; Servico de Auditoria Interna; Servigo
de Assisténcia Religiosa e Espiritual; Gabinete de Comunicagéo e Relagdes PUblicas; Gabinete Juridico; Gabinete
de Planeamento e Informacio de Gestdo; Gabinete de Seguranga; Servico de Recursos Humanos; Conselho

Coordenador de Avaliacio; Area de Protecdo de Dados e Servigo Social.
No Vogal Executivo, Diretor Clinico para a Area dos Cuidados de Satde Hospitalares, Dr. Rui Tato Marinho:

Direcdo Clinica; Departamentos, Servigos e Unidade de Acdo Médica, nas areas de competéncia prépria do
Diretor Clinico; Servigo de Dietética e Nutrigao; Servico de Gestao Técnico-Farmacéutica (gestdo clinica); Servigo
de Satde Ocupacional; Conselho Técnico dos Técnicos Superiores de Diagnostico e Terapéutica; Servico Social
e Gabinete do Cidad3o; Servico da Qualidade; Comissdo de Coordenagéo Oncoldgica; Comissdo Departamental;
Comissio de Etica; Comissdo de Farmécia e Terapéutica; Comiss&o de Harmonizagdo e Boas Préticas; Comissao
de Introducso e Analise de Reagentes Laboratoriais; Comissdo Técnica de Certificacio da Interrupgdo Voluntaria
da Gravidez; Comissdo Transfusional; Comissdo da Qualidade e Seguranga; Comissdo de Catastrofe e
Emergéncia Interna; Direcéo do Internato Médico; Gabinete de Gestio Clinica; Gabinete de Codificagéo e
Auditoria Clinica; Gabinete Coordenador de Colheitas e Transplantacdo; Gabinete de Risco e Centros de

Referéncia; Centro de Investigacdo Clinica.
Na Vogal Executiva, Diretora Clinica para a Area dos Cuidados de SatGde Primarios, Dr.2 Eunice Isabel Carrapigo:

Direcio Clinica da Area de Cuidados de Salde Primarios; Servicos e Unidades das unidades funcionais de

prestacdo de cuidados de sa(ide primérios nas areas de competéncia prépria do Diretor Clinico.
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Na Vogal Executiva, a Enfermeira Diretora, Carla Martins Ribeiro:

Diregdo de Enfermagem; Departamentos, Servicos e Unidades de acdo médica, nas areas de competéncia
prépria da Enfermeira Diretora; Central de Esterilizacdo e Unidade Local do Programa de Prevencdo e Controlo

das InfegGes e da Resisténcia aos Antimicrobianos (UL-PPCIRA).
No Vogal Executivo - Dr. Francisco Sousa Matoso

Servigo de Instalagbes e Equipamentos; Servico de Gestdo Técnico- Farmacéutica (4rea logistica), Servico de
Gestdo de Compras; Servigo de Logistica e Stocks (Unidade de Gestdo Hoteleira e Unidade de Logistica e Stocks);

Gabinete de Estudos e Planeamento e Gabinete de Apoio & Investigacio Clinica.
No Vogal Executivo - Dr. Miguel Figueiredo Carpinteiro

Servico de Gestdo Financeira; Servico de Sistemas de Informagéo; Servico de Gestdo Hospitalar; Area de

contratualizagdo Interna/Externa e Controlo de Gest&o e Centro de Formacgao.

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Superviso e do Conselho de

Administracdo Executivd?, indicando designadamente:

a) Ndmero de reuniGes realizadas e grau de assiduidade de cada membro 3s reunibes realizadas®

No exercicio de 2024 o CA realizou 5 reunides para o periodo de 1 de janeiro a 1 de fevereiro de 2024 e 58
reunides de 1 de fevereiro a 31 de dezembro de 2024, com o seguinte grau de assiduidade dos respetivos

membros:

Quadro 8 — Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro

as reunides realizadas

Grau de
Membro do CA - triénio 2023-2025 .
assiduidade

Presidente do Conselho de Administragio  Ana Paula Martins 100%
Vogal Executivo - Diretor Clinico Rui Tato Marinho 100%
Yogal Executivo - Enfermeiro Diretor José Alexandre 100%
Vogal Executiva " Catarina Baptista 100%
Vogal Executivo André Trindade 100%

2 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
3 A informacio podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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Grau de

Membro do CA - triénio 2024-2026

assiduidade

 Presidente do Conselho de Administracdo Carlos das Neves Martins 97%
\l-ég.al_E.);ecuti\m_- Diretor Clinico "~ RuiTatoMarinho 93%
Vogal Executiva - Diretora Clinica - Eunice Carrapico T T
Vogal Executiva - Enfermeira Diretora  Carla Martins Ribeiro~~~ 95%
Vogél Executvo - Francisco Matoso T es%
| Vogal Executivo _ Miguel Carpinteiro ~ 95%

b) Cargos exercidos em simulténeo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas

pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio, apresentados sequndo o formato seguinte:

Quadro 9 — Acumulagdo de fungbes

Acumulagdes de fungtes CA 2023 - 2025
Membro do

Regime
{ Conseiho de Administragdo Entidade Fungdo
i (publico/privado)

Assistente

i Vogal Executivo — Andre Trindade Universidade Europeia Privado
H I Convidado

: Acumulagdes de fungdes CA 2024 - 2026
Membro do Conselho de

. - Regime
Administracao Entidade Fungdo
{publico/privado)

Diretor Clinico CSH- Rui Tato Professor Auxillar
Faculdade Medicina Lisboa 1 Publico
Marinho Convidado

3

¢) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacio de desempenho dos administradores executivos e critérios pré-

determinados para a avaliagio de desempenho dos mesmos;

Nos termos da legislagdo em vigor, compete ao Conselho Fiscal a avaliagdo de desempenho dos

administradores executivos, com base no cumprimento das orientagbes de gestdo definidas no Contrato
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Programa, celebrado entre a Tutela e a ULSSM que fixa as orientagBes especificas e os objetivos quantificados

a atingir no exercicio econémico de 2024,

d) Comissées® existentes no drgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificacdo das comissées, composicdo
de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas

competéncias.

As Comissbes de apoio técnico sdo érgédos de carater consultivo existindo as seguintes:

» Comissdo de Coordenacgdo Oncoldgica

« Comissdo de Etica do Centro Académico de Medicina de Lisboa - CAML

e Comissdo de Farmaécia e Terapéutica

» Comissdo Transfusional

» Comissdo de Harmonizagdo e Boas Préticas

s Comissdo Técnica de Certificagdo da Interrupco Voluntaria da Gravidez

o Comissdo Local de Informatizagdo Clinica

* Grupo de Coordenacdo Local do Programa de Prevengdo e Controle de Infecdo e de Resisténcia aos
Antimicrobianos (PPCIRA) — CSH e CSP

e Direcdo do Internato Médico

s Equipa para a Prevencdo da Violéncia no Adulto

e Comissdo de Catastrofe e Emergéncia Interna

e Comissdo de Humanizagao e Qualidade de Servicos

s  Grupo de Avaliagdo de Doagbes

¢ Comissdo de Introducdo de Anélise e Reagentes Laboratoriais

s Comissdo Protegdo Radiologica

» Comissdo para a Prevengao e Controlo Ambiental da Bacteria Legionella

Comissdo de Coordenagio Oncolégica

A Comisséo de Coordenacdo Oncoldgica coadjuva o Diretor Clinico, pronunciando-se sobre as matérias de

ambito oncolégico que forem da sua competéncia.

Tem reunido com o Diretor Clinico de forma regular com periodicidade mensal, abordando o tema dos Hospitais

de Dia, requalificacdo dos espagos, reunides multidisciplinares. Tém sido elaboradas Atas. Estd programado

4 Que incluam ou tenham a participacéio de elementos do érgdo de administragdo ou supervisdo.
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reunir com a Diregdo Clinica dos CSP para abordar os temas do rastreio, incluindo a ginecologia,

gastrenterologia, anatomia patoldgica
Compete a Comissdo de Coordenagdo Oncoldgica:

e Organizar as consultas de grupo, multidisciplinares, com o objetivo de analisar e definir a estratégia de
diagndstico e terapéutica relativa a casos clinicos oncolégicos;

e Aprovar protocolos de atuacdo diagnostica e terapéutica dos diversos tipos de doengas oncolégicas:

e Emitir parecer sobre a estrutura da Unidade Local de Saide no dmbito da oncologia sempre que
solicitado pelo Conselho de Administragdo;

e Promover e coordenar o registo hospitalar do cancro;

¢ Elaborar e apresentar a aprovagio do Conselho de Administragdo as recomendagBes que considere
necessarias.

¢ Compete ainda & Comissdo aprovar as normas de funcionamento da consulta de grupo, em articulacéo

com os Diretores dos servigos respetivos.
Constituicdo da Comissdo de Coordenacdo Oncologica:
o Presidente: Prof. Doutor Luis Anténio Marques Costa (Oncologia Médica)
Membros:

e Dr. Joao Carlos Ramos Raposo (Hematologia)

e Dr. Jodo José Baeta Leitdo (Imagiologia Geral)

e Dra. Maria Filomena Brazdo Carvalho Pina (Radioncologia)

o Dra. Maria Lurdes Correia da Encarnacdo (Anatomia Patologica)

e Dr. Luis Manuel Batista Miranda (Cirurgia)
Principais Atividades da Comiss&o de Coordenag&do Oncolégica

e Reunides multidisciplinares de Decisdo Terapéutica (RMDT)
e Reunibes "plenarias” da Comissao

s Otimizagdo do funcionamento das RMDT

¢ Otimizacdo e apoio ao Registo Oncolégico Nacional (RON)

e Atuacdo e procedimentos no contexto da pandemia e contingéncia COVID-19



Unidade Local de SatGde de Santa Maria, E. P. E.
Relatério do Governo Societario 2024

32

Salientamos a diferenciagéo da Oncologia na ULSSM, presente em 36 especialidades médicas e participacio em
reuniGes multidisciplinares. A ULSSM é Centro de referéncia nacional para as CAR T cells. Do ponto de vista

pediatrico a intervengdo da Neurocirurgia em criangas com tumores cerebrais (Centro de Referéncia Europeu).
¢ Aoncologia tem forte atividade e presenga no CIC (Centro de Investigagio Clinico)

Comissio de Etica

A Comissdo de Etica funciona no &mbito do Centro Académico de Medicina de Lisboa.

O funcionamento da Comisséo de Etica rege-se pela legislacdo especifica, nomeadamente o Decreto-Lei

n°80/2018 de 15 de outubro.

A Comissdo de Etica é um 6rgdo dotado de independéncia técnica e cientifica, de natureza consultiva e tem por
missdo contribuir para a observéncia de principios da ética e da bioética na atividade da instituicdo, na prestacio
de cuidados de salide e na realizagdo de investigacao clinica, em especial no exercicio das ciéncias da satde, 2
luz do principio da dignidade da pessoa humana, como garante do exercicio dos seus direitos fundamentais,

bem como a integridade, confianga e seguranga dos procedimentos em vigor na respetiva instituico.
Competéncias gerais da Comissao de Etica:

¢ Zelar, no dmbito do funcionamento da respetiva institui¢do, pela observancia de padrées de ética,
salvaguardando o principio da‘dignidade e integridade da pessoa humana;

*  Emitir pareceres, relatorios, recomendagdes e outros documentos, por sua iniciativa ou por solicitacgo,
sobre questbes éticas relacionadas com as atividades da respetiva instituigdo, e divulgar os que
considere particularmente relevantes na area da comissdo ética no site da instituicao;

e Elaborar documentos de reflexdo sobre questdes de bioética de dmbito geral, designadamente com
interesse direto no &mbito da atividade da institui¢3o, e divulgé-los na area da Comissdo de Etica no
site da instituicdo, promovendo uma cultura de formagdo e de pedagogia na esfera da sua acio,
incluindo a divulgagdo dos principios gerais da bioética na respetiva instituicio;

s Colaborar, a nivel regional, nacional e internacional, com outras entidades relevantes no dmbito da ética
e bioética, tendo em vista a partilha das melhores praticas;

* Promover ac¢des de formagdo sobre assuntos relacionados com a ética e bioética na respetiva

instituicdo;
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e Pronunciar -se sobre a elaboracio de documentos institucionais que tenham implicagdes no dominio

da ética.
S&o competéncias especificas da Comissdo de Etica no 4mbito da atividade clinica assistencial:

¢ Zelar pelo respeito dos principios éticos da dignidade da pessoa humana, da beneficéncia, da justica e
da autonomia pessoal na prestacdo de cuidados de salde;

e Colaborar com os servicos e profissionais da instituido envolvidos na prestagio de cuidados de salde,
no dominio da ética;

¢ Zelar pela protegdo e pelo respeito dos direitos e deveres dos utentes e dos profissionais de salde da
institui¢do;

e Prestar assisténcia ética e mediacio na tomada de decisGes que afetem a pratica clinica e assistencial;

e Assessorar, numa perspetiva ética, a tomada de decisdes de salde, organizativas e institucionais;

o Elaborar orientacdes e recomendagdes nos casos e nas situagbes que gerem ou possam gerar conflitos
éticos colocados pela pratica clinica;

e Verificar o cumprimento dos requisitos éticos legalmente estabelecidos.
Competéncias especificas da Comiss&o de Etica no ambito da atividade de investigagéo clinica:

e Exercer as competéncias previstas para as comissdes de ética para a salde nos termos da Lei n.°
2172014, de 16 de abril, na sua redaggo atual, que aprova a Lei da Investigagao Clinica, no que respeita
aos estudos clinicos;

o Exercer as competéncias da Comisséo de Etica para a Investigago Clinica (CEIC) no dmbito dos ensaios
clinicos, quando designadas pela CEIC nos termos do Regulamento (UE) n.° 536/2014, do Parlamento e
do Conselho, de 16 de abril de 2014, relativo aos ensaios clinicos de medicamentos para uso humano,
e da legislagdo nacional que assegura a sua execugdo na ordem juridica interna;

o  Emitir parecer sobre a adequago cientifica e ética dos investigadores para a realizagdo de estudos de
investigagéo clinica;

o Avaliar, de forma independente, os aspetos metodoldgicos, éticos e legais dos estudos de investigacdo
clinica que Ihe sdo submetidos, ou que nelas sao delegadas pela CEIC, bem como emitir parecer sobre
a sua realizagéo;

e Assegurar o acompanhamento de todos os estudos de investigagao clinica que decorrem na instituigéo

desde o seu inicio até ao seu termo e a apresentacdo do relatorio final do estudo;
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® Monitorizar a realizacdo dos estudos de investigacdo clinica efetuados na respetiva instituicdo, em
especial no que diz respeito a aspetos éticos e 3 seguranga e integridade dos participantes;

s Assegurar a disponibilizagio atempada e completa da informag&o relativa aos estudos de investigacao
clinica da sua responsabilidade, na plataforma da Rede Nacional das Comissées de Etica para a Salde
(RNCES) e no Registo Nacional de Estudos Clinicos (RNEC), bem como verificar e validar os dados

constantes do RNEC relativamente aos estudos que avalia e acompanha.
Constituicdo da Comissdo de Etica:

® Presidente: Prof. Doutor Jodo Forjaz de Lacerda

e Vice-Presidente: Profe. Doutora Ana Isabel Lopes
Membros:

» Prof® Doutora Claudia Sofia Oliveira Dias Monge
e Prof. Doutor Daniel Caldeira

e Mestre Enfermeira Graga Rold3o

»  Prof. Doutor Jodo Lavinha

® Prof? Doutora Patricia Canhdo

¢ Dra, Carla Fonseca

e Prof2. Doutora Maria do Céu Patrio Neves
Atividade da Comissdo de Etica

* Devido a permanéncia da situacdo do risco de transmissio da infecdo pelo virus SARS-CoV-2, a
Comissdo de Etica achou por bem prosseguir com a realizacdo das reuniGes por videoconferéncia.

* Nas vérias Reunies da Comissdo Etica foram submetidos e aprovados projetos, adendas a estudos,
pareceres sobre medicamentos em regime de off-label e outros.

* Foi abordado o Regulamento da Comisséo de Etica do CAML e acordado conferir maior especificidade
em alguns pontos cuja leitura deve ser inequivoca. Concordou-se em aprimorar alguns pontos.

= Aprovagdes dos textos a enviar aos Investigadores Principais com respostas em atraso

» Organizagdo de Eventos / Conce¢do de Documentos Internos:
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Comissédo de Farmacia e Terapéutica

A Comisséo de Farmacia e Terapéutica (CFT) rege-se pelas disposi¢des legais aplicaveis, nomeadamente o

“Regulamento das ComissBes de Farmacia e Terapéutica das unidades hospitalares”, anexo ao Despacho n°

2325/2017 de 17 de marco.

A CFT tem por missdo propor as orientacbes terapéuticas e a utilizagdo mais eficiente dos medicamentos, no

ambito da politica do medicamento, apoiadas em bases sélidas de farmacologia clinica e evidéncia da economia

da salide sobre custo-efetividade, monitorizando a prescricdo dos medicamentos, a sua utilizagdo e garantindo

a todos os utentes a equidade no acesso a terapéutica.

Competéncias da Comissdo de Farmacia e Terapéutica, entre outras:

Atuar como 6rgdo de ligag8o entre os servios de agdo médica e os servigos farmacéuticos;

Pronunciar -se sobre a adequagdo da terapéutica prescrita aos doentes, quando solicitado pelo seu
presidente e sem quebra das normas deontolégicas;

Selecionar, designadamente entre as alternativas terapéuticas previstas no Formulario Nacional de
Medicamentos (FNM) a lista de medicamentos que serdo disponibilizados pela instituicdo, e
implementar e monitorizar o cumprimento, no dmbito do Servico Nacional de Satide (SNS), dos critérios
de utilizagdo de medicamentos emitidos pela Comisséo Nacional de Farmacia e Terapéutica (CNFT) e
dos protocolos de utilizagdo na entidade, de acordo com os critérios e condi¢bes de utilizagdo dos
medicamentos ai previstos;

Monitorizar os dados resultantes da utilizagdo de medicamentos e outras tecnologias de saide no
contexto do SNS, nomeadamente através dos registos que tenham sido considerados necessarios no
ambito de decisdes de financiamento das tecnologias de salde;

Representar a instituigdo na articulagdo com a CNFT e colaborar com a mesma disponibilizando a
informac&o e os pareceres acerca da utilizagdo dos medicamentos na sua instituigdo, sempre que para
isso for solicitada;

Analisar com cada servico hospitalar os custos da terapéutica que lhe sdo imputados, auditando
periodicamente e identificando desvios na utilizagdo dos medicamentos;

Diligenciar a promocéo de estratégias efetivas na utilizagdo racional do medicamento na instituigao;

Colaborar com o Sistema Nacional de Farmacovigilancia;
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e Articular com as diferentes Comissées com responsabilidades no &mbito do medicamento,
nomeadamente com a GCL-PPCIRA, estabelecendo mecanismos de monitorizacio e utilizacdo racional

de antimicrobianos dentro dos objetivos e competéncias da mesma;
Constitui¢do da Comissdo de Farmacia e Terapéutica:

» Presidente: Prof. Doutor Carlos Manuel dos Santos Moreira (Medicina Interna)

Membros:

e Dr. Alvaro Sendim Ayres Pereira (Doencas Infeciosas)

o Dra. Sara Santos Valério de Azevedo (Pediatria Médica)

e Dra. Sdnia Bernardo (Gastrenterologia / Hepatologia)

e Dra. Sofia Figueiredo Jorge Cid Torres (Oncologia Médica)

s Consultores: Prof® Doutora Ana Catarina Gaspar Fonseca (Neurologia)
s Dr. Carlos Manuel Varela Martins (Hematologia)

¢ Dr. Nikita Khmelinskii (Reumatologia)

e  Prof. Doutor Paulo Leal Filipe (Dermatologia)

» Prof. Doutor Richard Staats (Pneumologia)

» Dra. Claudia Afonso (Doengas Infecciosas)

e Dra. Ana Alho (Hematologia e Transplantacdo de Medula Ossea)

¢ Dra. Carla Mimoso (UL-PPCIRA)
Grupo multidisciplinar de apoio a CFT com a Diregdo Clinica,

e Prof. Dr. Carlos Manuel Santos Moreira (Medicina Interna)
s  Prof. Dr. Méario Miguel Coelho Silva Rosa (Neurologia)
» Dra. Antonieta Fatima Melo Avila (Administradora Hospitalar)

e Prof. Dr. Jodo Paulo Garcia Lopes da Cruz (Farmacéutico, Diretor de Servigo)
Resumo da atividade da Comissdo de Farmacia e Terapéutica

» Realizag@o de reunifes plenarias da Comissdo de Farméacia e Terapéutica (CFT).
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e A CFT procedeu ao envio aos Diretores de Servico dos mapas referentes ao top 10 do consumo de
medicamentos por Servico, referentes aos trimestres do ano. Objetivou-se um crescente pedido de
esclarecimentos sobre a informag3o constante dos mapas, o que denota uma maior adeséo a consulta
da informacao e reflexdo sobre a mesma.

¢ Relatério de Monitoriza¢éo da Prescricdo Médica de Medicamentos e MCDT's para envio a ACSS

¢ Elaboragdo de mapas referentes aos 4 trimestres do ano relativos a atividade da CFT, nomeadamente:
Justificagdo Clinica de Medicamentos; Protocolos Terapéuticos; Introdugédo de novos medicamentos no
CHULN

e O Mapa de Justificacio Clinica de Medicamentos é simultaneamente enviado a todos os elementos da
Comissdo de Farmacia e Terapéutica para conhecimento, analise e refiexdo em sede de reunido plenaria
da Comissao

e Pedido de Introdugédo de novos medicamentos no CHULN

e Formalizacio de pedidos de introducéo de novos medicamentos no CHULN e autorizados, sendo os
pedidos provenientes dos varios Servigos Hospitalares.

e Pedido de Autorizagio Prévia de Medicamentos submetidos na plataforma CFT

e Submissdo para anilise e autorizagdo pela Comissdo de Farmécia e Terapéutica de pedidos de
medicamentos, todos através da plataforma informatica elaborada para o efeito

e Autorizag3o de UtilizacBo Especial (AUE) submetidos ao Infarmed

e Submissdo para avaliacio pelo Infarmed dos pedidos de autorizagdo de utilizagdo especial.

¢ Pedido de medicamentos em regime de off-label

e Reunides semanais com temas abordados: fluxo do medicamento, relagdo com gestdo de compras.

¢ Acompanhamento e aprovacdo de cerca de 7000 processos por ano.
Comissdo Transfusional

A comiss&o de transfusdo hospitalar é um érgdo de apoio técnico responsavel pela avaliagdo da qualidade do
ato transfusional de composi¢do multidisciplinar constituido por um minimo de sete e um maximo de nove
membros, designados de entre médicos, enfermeiros e profissionais de outras areas relacionadas com a

transfuséo de sangue.
Competéncias da Comissao Transfusional

e Contribuir para o bem-estar do doente, assegurando que o suporte hemoterapéutico seja |6gico,

coerente, claramente justificado e seguro.
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Zelar para que seja assegurada ao doente uma terapéutica transfusional compativel, eficaz e enderecada
aos padrdes maximos de seguranga.

Fomentar e estimular a formacdo em hemoterapia dos Profissionais da ULSSM

Assegurar a nivel organizacional o processo de melhoria continua de qualidade na rea transfusional.
Propor politicas gerais de ambito institucional.

Atuar como 6rgédo consultivo do Conselho de Administragio.

Conduzir auditorias a pratica transfusional na ULSSM

Analisar os dados de atividade do Servico de Imuno-Hemoterapia.

Promover reunibes de consenso.

Elaborar recomendacGes.

Constituicdo da Comissdo Transfusional

Presidente: Dr. Alvaro Beleza de Vasconcelos (Diretor do Servigo Imuno-Hemoterapia)

Membros:

Dra. Ana Vidigal (Administradora Hospitalar)

Prof. Doutor Carlos, dos Santos Moreira (Médico Medicina Interna)
Prof. Dr. Miguel Galvéo (Médico Imuno-Hemoterapia)

Dr.2 Ana Freixo (Médica Imuno-Hemoterapia)

Enf. Fernando S& de Jesus (Enfermeiro Adjunto da Enfermeira Diretora)
Enf.2 Ana Paula Sebastido (Enfermeira Gestora Imuno-Hemoterapia)
Enf.2 Isabel Corte-Real (Enfermeira Gestora Hospital de Dia de Imuno-Hemoterapia)
Enf.? Filipa Aguiar (Enfermeira)

Enf. Ruben Cardoso (Enfermeiro)

Técnica Laura Mendes (TSDT Imuno-Hemoterapia)

Técnico Nuno Fernandes (TSDT Imuno-Hemoterapia)

Técnica Ana Isabel Esteves (TSDT Imuno-Hemoterapia)

Dr. Pedro Valente Santos (Servico de Sistemas de Informacao)

Principais Atividades da Comissac Transfusional

Reunides com periodicidade mensal

Principais matérias abordadas:
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Seguranga Transfusional.

Ponto de situag3o na implementac3o do sistema Btrac e anélise de dados recolhidos.

Delineamento de datas de expansdo a outros servicos da ULSSM

Implementagédo do cédigo ISBT128.

Acompanhamento da implementacdo do sistema de Seguranga Transfusional no Hospital Dia de
Imuno-Hemoterapia - polo HSM.

Arranque do programa de Implementagio do sistema de Seguranga Transfusional no Hospital Dia de
Imuno-Hemoterapia - polo HPV.

Agendamento de implementac3o do Sistema de Seguranga Transfusional no Hospital Dia de Oncologia

- polo HPV

Comissdo de Harmonizagéo e Boas Praticas (CHBP)

Competéncias da Comissdo de Harmonizagdo e Boas Praticas — CSH

A Comissdo de Harmonizacdo e Boas Praticas (CHBP) tem por objetive definir de modo uniforme as

especificacBes técnicas e a nomenclatura para as diferentes categorias de bens e servigos a adquirir pela ULSSM

no que respeita a material de consumo clinico, material de consumo corrente e obras.

Constituicdo da Comissdo de Harmonizagdo e Boas Préaticas (CHBP):

Presidente: Francisco Antonio Alvelos de Sousa Matoso - Vogal Executivo do Conselho de

Administragéo.

Membros:

Ana Catarina da Silva Ferreira Sebastido — Farmacéutico Assistente
Ana Paula Gama Gomes Prata — Enfermeira Gestora

Célia Marina dos Santos Cuco - Enfermeira Gestora

Francisco Jodo Salvado e Silva - Adjunto do Diretor Clinico
Fernando Miguel Reis Ribeiro - Técnico Superior Diretor

José Girdo Samora Fonseca — Assistente Hospitalar Graduado

Nuno Manuel Marques Loureiro — Diretor do Servico de Logistica e Stocks
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Principais Atividades da Comisséo de Harmonizagdo e Boas Praticas

» Analisar e pronunciar-se sobre a introducéo de novos dispositivos médicos na ULSSM

Competéncias da Comissdo de Harmonizagéo e Boas Praticas — CSP

De acordo com o Despacho n®.10901/2022 de 8 de setembro, a UL-PPCIRA dos Cuidados de Salde Priméarios
tem como objetivos: i) a reducdo da taxa de infecdo associada aos cuidados de salde, i) a promocio do uso
correto de antimicrobianos e iii) a diminuicdo da taxa de microrganismos com resisténcia a antimicrobianos em

contexto de cuidados de satide primarios.

De acrescentar que de modo a garantir a melhor integragao e continuidade de cuidados entre diferentes niveis
de cuidados de salide espelhados no modelo de ULS, iniciou-se a colaboracdo entre as trés UL-PPCIRA

existentes na ULS Santa Maria (hospitalar e de CSP na area geogréafica de Lisboa Norte e Mafra).
Atualmente a equipa de Lisboa Norte tem a seguinte constituicao:

e Margarida Paixdo - Coordenadora, Médica Especialista em Satde Puablica

e Ana Fortes — Enfermeira Especialista de Satide Comunitaria

e Ana Teresa Vieira - Enfermeira Especialista de Satide Comunitaria

s Teresa Antunes - Enfermeira Gestora

o Inés Fernandes - Técnica de Salide Ambiental

o Paula Pereira — Técnica de Salde Ambiental

s Regina Dias — Técnica de Saude Ambiental e Gestora do Programa de Residuos Hospitalares

e Susana do Canto - Técnica de Saide Ambiental

Principais atividades:

As atividades desenvolvidas pela equipa estdo organizadas em trés objetivos principais: 1) aumentar a
implementacdo da Estratégia Multimodal em Precaugbes Basicas de Controlo de Infegdo (EM-PBCI) nas UF de;
2) informar, formar, divulgar e articular com os diversos niveis do PPCIRA e 3) reduzir o consumo de Antibidticos
e prevenir as resisténcias a antimicrobianos (RAM). Relativamente ao Objetivo 3, as atividades sdo organizadas
em torno de 2 tematicas estratégicas: i) promocdo do uso correto de antibidticos e ii) prevengdo de infe¢des

associadas a cuidados de saude.
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Comissdo Técnica de Certificaciio da Interrupcdo Voluntaria da Gravidez

Compete & Comissdo Técnica, a certificagdo da conformidade da interrupcdo voluntaria da gravidez com as

circunstancias previstas no art.° 142 do Cédigo Penal, com vista a interrupgdo da gravidez.
Constituicdo da Comiss3o Técnica de Certificagdo da Interrupgdo Voluntéria da Gravidez
¢ Presidente: Dr. José Carlos Pinto Barreto Ferreira - (Obstetricia, Ginecologia e Medicina da Reproducéo)

Membros:

o Dra. Teresa Margarida da Fonseca Alves Loureiro - (Obstetricia, Ginecologia e Medicina da Reprodugéo)
o Dra. Ana Berta da Fonseca V Alvares S Ferrand de Almeida — (Genética)

e Dra. Juliette Dupont Garcia — (Genética)

e Dr. José Alberto Freitas Berenguer ~ (Neonatologia)

= Membros Suplentes:

e Dr. Alexandre Jorge C. Valentim Lourenco - (Obstetricia, Ginecologia e Medicina da Reprodugéo)

s Profe. André Laboreiro Ferreira Mendes da Graga - (Neonatologia)
Principais Atividades da Comiss&o Técnica de Certificacdo de Interrupgéo Médica de Gravidez (CTCIMG)

e A CTCIMG do CHULN/HSM recebe pedidos de interrupgéo de gravidez, motivados por: causa materna;
miocardiopatia descompensada; leucemia mieloide aguda; causa fetal; alteragbes cromossdémicas /
genéticas; malformacdes; restrigdo de crescimento fetal grave e precoce; rotura prematura de
membranas no 2° trimestre/anidrdmnios; restricio de crescimento fetal grave e precoce; farmacos
comprovadamente teratogénico; reducBes embrionarias; os pedidos recusados sdo por ndo
preencherem os requisitos previstos no enquadramento legal;

» A Comissdo tem reunido regularmente, tendo tido como principais atividades: Discussdo de casos
clinicos em que é solicitada IMG; Trabalho (ainda em curso) para informatizar as Atas da CCIMG, no
sentido de cada membro ter mais tempo para refletir sobre os casos, ndo sendo interrompido na sua
atividade diaria; reunido com a Comiss&o de Etica do CHULN (presidente e jurista da mesma), no sentido
de clarificar alguns aspetos da lei que rege os critérios para aceitagao legal de IMG; exposigdo ao Diretor

Clinico d(ividas.
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Comisséo Local de Informatizagdo Clinica (CLIC)
A CLIC é um 6rgéo consultivo do Conselho de Administragdo, funcionando na sua dependéncia direta.

A CLIC é interlocutor direto do Servico de Sistemas de Informagéo da ULSSM em matérias relacionadas com os

processcs de informatizagdo clinica.
Competéncias da Comissdo Local de Informatizagao Clinica (CLIC):

A CLIC tem por missdo primordial promover a implementagio e acompanhar a utilizacio dos Sistemas de

Informagdo em Satide da ULSSM, nomeadamente através de:

» Definicdo de estratégias de implementacéo de Sistemas Clinicos de Informagso;
* Promogao das boas praticas de registo clinico;

» Articulagdo com as iniciativas de promocio da telemedicina.
Constituigdo da Comisséo Local de Informatizagdo Clinica

e Coordenador: Prof. Doutor José Antdnio Lopes (Assistente Hospitalar Graduado de Nefrologia).

Membros:

e Dr. Hélder Sobral de Matos (Assistente Hospitalar Graduado de Cirurgia Geral)
» Enf? Madalena Abranches (Enfermeira Adjunta)

e Enf2 Filipa Gramacho (Enfermeira em Funcdes de Chefia)

e Dr. Fernando Ribeiro {Presidente do Conselho Técnico dos TSDT)

e Dr. Pedro Valente (Técnico Superior)
Principais Atividades da CLIC

* Reunides onde foram identificadas e discutidas quest&es relacionadas com a informatizagdo clinica da
ULSSM;

+ Interagdo com servigos da ULSSM, através dos seus interlocutores (key-users) com a CLIC, com o reporte
das principais questoes informaticas identificadas com necessidade de resolugdo;

e Identificacdo e resolucdo de problemas de rede;

» Identificagdo das aplicagbes informaticas gerais e especificas existentes nos diversos servicos da ULSSM:;
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o Identificac3o, pelos key-users dos diferentes servigos, das principais diferencas funcionais das aplicagtes

existentes para avaliar a exequibilidade da utilizagdo Gnica de plataforma Unica.

Grupo de Coordenagio Local do Programa de Prevencio e Controle de Infecio e de Resisténcia aos

Antimicrobianos (GCL — PPCIRA)
Competéncias do GCL-PPCIRA

e Supervisionar as préticas locais de preveng3o e controlo de infe¢do e de uso de antimicrobianos;

e Garantir o cumprimento obrigatério dos programas de vigildncia epidemiolégica de infegdo associada
a cuidados de satide e de resisténcias aos antimicrobianos, nomeadamente a vigilancia e notificagéo de
microrganismos-problema e de microrganismos alerta e a implementagdo de auditorias clinicas
internas;

e Garantir praticas locais de isolamentos para contencdo de agentes multirresistentes, assegurando a
gestdo racional dos recursos fisicos existentes de acordo com a gestdo de prioridades de risco e
garantindo o fluxo de informagéo entre servicos e institui¢bes;

e Garantir o retorno da informacdo sobre vigildncia epidemiolégica de infecdo e de resisténcias aos
antimicrobianos as unidades clinicas;

e Colaborar no processo de notificagio das doencas de declaragdo obrigatéria;

e Promover e corrigir praticas de prevencio e controlo de infecdo, nomeadamente no que se refere a
higiene das maos, ao uso de equipamento de protecdo individual e de controlo ambiental, sobretudo
a higienizacdo de superficies frequentemente manuseadas;

e Promover e corrigir as praticas de uso de AB, nomeadamente através da implementacéo de programa
de assisténcia & prescri¢do antibidtica, tanto em profilaxia como em terapéutica;

e Rever e validar as prescricSes de pelo menos, carbapenemes e fluoroquinolonas, nas primeiras 96 horas
de terapéutica. Anulacio do uso de antibiéticos em situagdes em que ndo estdo indicados ou utilizados
por tempo superior ao necessario;

¢ Ter como interlocutores privilegiados o diretor de servigo e o enfermeiro chefe de cada servigo clinico,
podendo as acdes de ordem prética ser dinamizadas por um médico e um Enfermeiro de cada servigo,
como elos do processo;

e Fazer integrar as suas atividades no plano e relat6rio anual de atividades da comissdo de qualidade e
seguranca, de acordo com o determinado no despacho ndmero 3635/2013 e no plano de atividades do

Programa de Prevengdo e Controlo de InfegSes e de Resisténcia aos Antimicrobianos.
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Constitui¢do do GCL-PPCIRA
Coordenador: Dra. Carla Isabel Mimoso Santos
Membros:

e Dra. Alda Maria Borges Jordéo

e Dra. Ana de Jesus Silva Bruschy da Fonseca

s Enf.2 Guiomar Maria Correia Ribeiro Prado

e Dra. Isabel Cristina e Castro de Menezes Esteves

» Dr. José Gongalo Duque Pereira Monteiro Marques
e Dra. Maria Isabel da Luz Félix

e Enf.2 Maria Teresa Nunes Lourenco Amores de Sousa
*  Dr. Nuno Miguel Lameirdo Serrano Margal

e Dr. Sérgio Eduardo Rodrigues Carvaiho Paulo

e Enf.2 Sénia Maria Albano Lopes

e Dr. Tiago Miguel Pinheiro Gongalves Marques

e Enf.2 Sonia Margarida Meireles Dinis

o Enf.? Susana Isabel Evangelista Marreiros
Principais Atividades GCL-PPCIRA

e Vigilancia dos Microorganismos Epidemiologicamente Importantes
»  Vigilancia Epidemiolégica
»  Visita aos Servigos
= Implementacdo de medidas de isolamento ou corretivas
=  COVID-19
- Elaboragdo e atualizagdo de planos de contingéncia
- Monitorizagéo ativa
— Implementacdo de medidas corretivas e elaboragdo de orienta¢des
— Servicos de Urgéncia: separagdo dos doentes com suspeita de infecdo respiratéria
aguda
~ Internamento hospitalar: separagdo dos doentes com COVID-19, formacdo de coortes

— Monitorizagdo de surtos nosocomiais
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e Estudos de Colonizagdo
= Servico de Nefrologia
= Servico de Hematologia
s Programas de Vigilancia da D.G.S.
«  HAI-NET SSI
— Cirurgia colo-Retal
= HAI-NET UCI
= HAI-NET UCIN
= INCS (Infegdes Nosocomiais da Corrente Sanguinea):
- Abrangeu mais de 90% dos servi¢os de internamento
e Campanha Nacional de Higiene das Méos
s Comemoracdo do Dia Mundial da Higiene das Méos — 5/maio
e Programa de Apoio a Prescrigdo Antimicrobiana (PAPA)
e Pareceres:
= Planos de obras e remodelacdes, aquisicdo de bens e servigos, incluindo a participagdo em
comissdes técnicas de escolha, uso de desinfetantes, antisséticos e antimicrobianos.
e Formacdo
«  Agdes de Formagdo que abrangem todos os grupos profissionais;

= Orientagdo de enfermeiros e médicos em estagios de controlo de infegdo

Participagdo ativa em congressos nacionais e internacionais

Dire¢éio do Internato Médico

Estatuto Legal (de acordo com a Portaria n. °©224-B/2015)

A Diregdo do Internato Médico assume fungdes de natureza eminentemente operacional, competindo-lhe:

e Garantir a aplicagdo dos programas de formagao do internato médico;

e Promover e zelar pela sequéncia e correta articulagdo entre os varios estagios do internato médico;

e Aprovar, no inicio da formac8o, o cronograma do internato médico, assim como as alteracdes que
venham a ser sugeridas sobre o mesmo;

e Orientar e acompanhar o desenvolvimento geral do internato médico e a avaliacio dos médicos
internos;

¢ Verificar a adequagdo das condi¢des de formagao;
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* Organizar, os elementos do processo individual dos médicos internos relevantes para o internato;

* Assegurar o preenchimento dos questionarios e outros suportes online, com a informacao relativa 3
idoneidade e capacidade formativa das instituicdes, servicos ou unidades de saude;

* Assegurar os processos de avaliagdo continua e garantir a permanente atualizagio do registo da
avaliacdo no processo individual dos médicos internos;

e Designar os orientadores de formacéo;

» Designar os responsaveis de estagio;

* Substituir os orientadores de formagio ou responsaveis de estagio, sempre que tal substituigdo
contribua, de forma objetiva, para um melhor cumprimento dos objetivos do programa de formacao;

* Pronunciar-se sobre os assuntos relativos a formagao sempre que solicitados pela CRIM, pelo CNIM,
pelos 6rgdos de gestdo dos respetivos servigos, instituicbes e unidades de sadde ou pela ACSS,LP,;

+ Colaborar no processo de avaliagéo final de internato quando realizado na sua instituico;

* Garantir a inscrigdo dos candidatos & avaliagdo dentro dos prazos previstos para o efeito;

e Garantir a aplicagdo das orientagdes emanadas pela CRIM e CNIM;

¢ Contribuir para a manutengéo do sistema de gest3o do percurso do médico interno.
Constituicdo da Diregdo do Internato Médico

» Diretor do Internato Médico (Adjunto do Diretor Clinico):

e Dra. Filipa Langa (Anestesiologia)
Assessores da Direcdo do Internato Médico:

e Dr. Nuno Daniel Gaibino da Silva (Medicina Intensiva)
s Dr. Maria Teresa Rosario Gomes Rodrigues Mirco Valentim Lourenco (Medicina Fisica Reabilitacdo)

* Dra. Alexandra Sofia Aimeida Henriques Sarmento (Ginecologia)
Resumo da Atividade da Direcdo do Internato Médico

» Promocdo da aplicagéo dos programas de formagdo do internato médico, garantindo o cumprimento
da sequéncia e da correta articulagdo entre os vérios estagios do internato médico;

*» \Verificagdo de todos os estagios intra-Servigos do CHULN e inter-Institui¢des, solicitados pelos internos,
com fundamentacio pelos Orientadores de Formacdo e Diretores de Servigo, com garantia de

enquadramento no plano formativo legislado;
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¢ No primeiro trimestre da formacdo, solicitago aos Diretores de Servico do plano de formagéo
individualizado de cada interno de formagao especifica, para aprovacéo;

¢ Promogao da orientacio e acompanhamento do internato médico e a avaliacdo dos médicos internos,
em estreita colaboragdo com os diretores dos servigos, nomeadamente com solicitacdo aos Diretores
de Servico das Avaliagdes em atraso, afim de serem introduzidas na Aplicagdo existente na DIM;

e Organizagdo e atualizagio do processo individual informatizado - dos médicos internos, com
digitalizagdo de todos os documentos dos Internos, submetendo-os posteriormente a gravagao na
Gestio Documental e associagio 3 nossa Base de Dados no respetivo processo individual de cada
Interno (em Acess);

o Assegurar o preenchimento dos questionarios e outros suportes online, com a informagéo relativa a
idoneidade e capacidades formativas, enviando todos os anos, durante o més de janeiro, os inquéritos
para os Diretores de Servigo, que posteriormente sdo validados um a um pela Diregdo do Internato
Médico. Do resultado desses inquéritos é elaborado um mapa com as vagas solicitadas pelos respetivos
Servicos, para ser validado pelo Conselho de Administragdo da ULSSM;

e Orientacdo da distribui¢do dos médicos internos, em parceria com a Comisséo de Internos. As vagas
por Servico sdo atribuidas pela Diregdo do Internato, de acordo com a Diregéo Clinica;

e Assegurar os processos de avaliacdo continua dos médicos internos;

¢ Designacio dos orientadores de formagéo e os responsaveis de estagios, sob proposta dos Diretores
de Servigo, e substitui-los sempre que houve justificagdo formal;

¢ Garantir a realizagdo dos cursos obrigatérios, pela Regulamento da Formagdo Geral, aos internos de
formagdo geral. Cinco destes cursos sdo assegurados pelo nosso Centro de Formagio e dois pela
CRIMLvt;

e Informar e garantir a realizac3o das visitas de idoneidade formativa solicitadas pelos varios colégios da
especialidade da Ordem dos Médicos, recebendo institucionalmente, em representa¢éo da Direcdo
Clinica, o grupo de verificagdo designado;

¢ Prondncia sobre os assuntos relativos & formagdo sempre que solicitados pela CRIM-LVT, pelo CNIM,
ou pela ACSS, L. P.;

o Colaboragio no processo de avaliacdo final de internato quando realizado na ULSSM sempre em
estreita colaboragdo com os Servigos Clinicos;

e Garantia da inscri¢cdo dos candidatos a avaliacéo final, dentro dos prazos previstos para o efeito;

o Informar a ACSS, 1. P., sobre a ndo comparéncia dos médicos na sequéncia da publicagdo da lista final
de médicos colocados no internato médico, através de e-mail criado para este efeito (avalfinal-

im.drh@acss.min-saude.pt);
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e Informar os pedidos de suspensédo de internato, remetendo-os & CRIM-LVT para parecer;

e Informar os pedidos de reafectagio que ocorreram entre instituigdes, servicos ou unidades de salde,
com posterior envio & CRIM-LVT para parecer;

» Informar os pedidos de realizagdo de formagdo externa, remetendo-os ao Conselho de Administracao
com posterior parecer da CRIM-LVT;

e Participagdo, em representacdo da ULSSM, nas reunides quinzenais da CRIM-LVT e mensais do CNIM.

Equipa para a Prevencio da Violéncia no Adulto

A Equipa para a Prevengdo da Violéncia no Aduito tem como missdo, reconhecer a violéncia, em todas as suas
dimensdes, como um preocupante problema de satde pUblica, cujo impacto negativo na vida dos cidad&os

pode acontecer em qualquer fase do ciclo de vida.

Constituida no CHULN em 2016, a Equipa de Prevengdo da Violéncia nos Adultos (EPVA), de acordo com o
Despacho n.° 6378/2013, enquadra-se na Agdo para a Salde sobre Género, Violéncia e Ciclo de Vida. O seu
ambito de atuagdo visa, sobretudo, a promogao da igualdade e, em particular, a equidade na salide; a prevencio
das diversas formas de violéncia interpessoal e a articulago funcional com os Nicleos de Apoio a Criangas e

Jovens em Risco, promovendo uma intervencéo integrada no dominio da violéncia em adultos.

Esta equipa desenvolve a sua atividade em autonomia técnica e funcional, em intercooperagdo com as Unidade
Funcionais da ULSSM. Tem na sua constituigdo, preferencialmente, profissionais mais vocacionados e/ou
experientes em matéria de prevencéo da violéncia em adulto, em particular no dominio da violéncia doméstica.

A equipa redne-se quinzenalmente.
Constituicdo da Equipa para a Prevencao da Violéncia no Adulto

» Coordenadora da EPVA: Dra. Célia Pereira - Assistente Social
e Enf.2 Ana Mirco - Enfermeira Especialista no SUC
¢ Dr. Jaques Santos - Medico internista no SUC

e Dra. Sofia Pereira - Assistente Social
Resumo da Atividade da Equipa para a Prevencdo da Violéncia no Adulto

¢ Difundir informagao e incrementar a formagéo e preparacio dos profissionais, na matéria;

» Coletar e organizar a informagao casuistica sobre as situagdes de violéncia atendidas no Hospital;
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e Prestar apoio de consultadoria aos profissionais e equipas de salde no que respeita & sinalizagdo,
acompanhamento ou encaminhamento dos casos;

e Estabelecer a colaboragdo com outros projetos e recursos comunitérios..

Verificamos igualmente que muitas das situacdes que chegaram ao servigo de urgéncia ja vinham referenciadas
as autoridades policiais. Estamos em crer, que a pandemia alertou para as situagdes de violéncia doméstica ao
longo do ciclo da vida (isolamento/ confinamento), podendo serem vistos os recursos da comunidade como
agentes de primeira linha. Consideramos ainda que a diminuicéo das referenciagbes poderd também ser
explicada pelo facto de ter havido uma renovagio dentro das equipas do Servigo de Urgéncia Central (corpo
clinico, equipa de enfermagem e equipa de servigo social) havendo uma necessidade de formagdo dentro desta

&rea.
Comissdo de Catastrofe e Emergéncia Interna
Competéncias da Comissdo de Catastrofe e Emergéncia Interna

A comissdo de catastrofe e emergéncia interna compete apoiar os 6rgdos de administracio em tudo o que

respeita ao bom desempenho das suas atribui¢des na matéria, designadamente:

e Assegurar a articulagio e colaboragdo com o Servigo Nacional de Protegdo Civil e demais entidades
com competéncias nesta area;

e Promover a elaboragio dos planos de catastrofe e de emergéncia interna, programando a atuagdo do
Centro Hospitalar nas situagdes de maior risco potencial na area do concelho de Lisboa e solicitar as

necessarias vistorias.
Constituigdo da Comisséo de Catastrofe e Emergéncia Interna
e Coordenadora: Angela Cristina Bilhota Garcia Alves - Assistente Graduada Sénior Hospitalar de Anestesiologia
Membros:

e Dr. Jodo Luis Magalhdes Godinho Pereira de Gouveia - Assistente Graduado Hospitalar de Urgéncia e
Medicina Intensiva

e Dra. Rute Andrade Pais Pinto Reis - Administradora Hospitalar

¢ Dr. Francisco Carvalho Guerra Abecasis - Assistente Graduado Hospitalar de Pediatra Médica

e Enf. Carlos Manuel Martins Neto - Enfermeiro Gestor
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e Joaquim Ferreira Alves - Oficial de Seguranga
e Dra. Patricia Isabel Oliveira Conde - Assistente Graduado Hospitalar de Anestesiologia

e Dra, Rita de Almeida Conde - Assistente Hospitalar de Anestesiologia
Grupo de Trabalho para a Humaniza¢io Hospitalar
Constituicdo do Grupo de Trabalho para a Humanizagédo Hospitalar

» Coordenadora: Dra. Teresa Isabel Crisdstomo Campos Bandeira (Pediatria)

Membros:

e Dra. Maria Argentina Brota de Andrade Castilho (Servico Social e Gabinete do Cidaddo)
» Dra. Joana Filipa Martins da Silva, (Servigo de Instalagbes e Equipamentos)

e Dra. Madalena Amaral da Silva Rocha, (Administradora Hospitalar)

e Dr. Pedro Alexandre Vilela Marques, Assessor do Gabinete de Comunicagao

o Dra. Sandra Luisa Madeira Silva, (Servigo Social e Gabinete do Cidaddo)

e Dra. Sénia Claudia Pinheiro da Silva Alho Matias, (Servigo de Recursos Humanos)

e Dra. Teresa Paula dos Santos Lopes da Silva, (Unidade de Gestédo Hoteleira)

s Enf® Maria da Graga Andrade Mendes, (Enfermeira Gestora)
Grupo de Avaliagio de Doagdes

Constituicdo do Grupo de Avaliacdo de Doagbes
e Coordenadora: Dra. Ana Moénica Henrique Rodrigues Lopes dos Reis, Administradora Hospitalar

Membros:

» Prof® Dra. Maria Elisa Encarnagdo Pedro Amorety Fernandes, Assistente Graduada Sénior Hospitalar;

s Enfe Maria Madalena Trindade Abranches, Enfermeira Adjunta do Enfermeiro Diretor;

e Dra. Ana Paula Lourengo Ribeiro, Diretora do Servigo de Gestdo de Compras;

e Dra. Maria de Jesus Figueiredo Cordeiro Barata, Diretora do Servi¢o Gestdo Financeira;

¢ Dr. Nuno Miguel Sim&o Marcelino, Técnico Superior responsavel da Tesouraria

o Dra. Vanessa Alexandra Duarte Tavares Amaral, Chefe de Divisdo do Servico de Instalacbes e
Equipamentos;

e Téc. Filipe Manuel de Oliveira Garcia, Especialista Informatico do Servigo de Sistemas de Informacéo
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Comissdo de Introdugio e Andlise de Reagentes Laboratoriais
Constituicdo da Comissdo de Introdugdo e Analise de Reagentes Laboratoriais
Presidente

Prof2. Dra. Ana Cristina Costa Santos Ferreira — (Anatomia Patolégica)
Membros

¢ Dra. Anabela Jacinto de Sousa Brites Rom&o Sequeira ~ (Imunohemoterapia)
e Dra. Catarina Adelaide Almeida de Oliveira — (Administradora Hospitalar)
» Dra. Guithermina Maria Fernandes Gaido Marques — (Patologia Clinica)

e Dra. Sara Filipa de Mendonga Azevedo - (Farmacéutica)
Comissdo Protegdo Radioldgica
Presidente
Mério de Figueiredo Bernardino - adjunto do Conselho de Administracéo
Membros

e Prof? Ema Maria Sacadura Leite Resende, Diretora de Servicos de Saide Ocupacional;

e Mario de Figueiredo Bernardino, Adjunto do Conselho de Administragéo;

e Jodo José Baeta Leitdo, Assistente Graduado Hospitalar e Diretor do Servigo de Imagioiogia;

e Joaquim Alves, Oficial de Seguranga;

e Maria Esmeralda Ramos Poli, Assistente Saide - Técnico Superior de Salde;

e Paula Cristina Charro Barradas Aroeira da Conceicdo, Técnica Superior Especialista Principal Areas
Diagnostico e de Terapéutica;

e Rita Sofia Morgado Ferreira, Assistente Sadde - Técnico Superior de Salde;

e Vanessa Alexandra Duarte Tavares Amaral, Chefe de Divisdo, do Servigo de Instalagdo e Equipamentos.
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Comissio para Prevengdo e Controlo Ambiental da bactéria Legionella

Presidente:
Enf? Carla Cristina Matos Apolindrio Martins Ribeiro, Vogal Executiva do Conselho de Administracdo e

Enfermeira Diretora;

Membros:

» Eng.° Antdnio Humberto de Sousa Andrade Pinheiro de Macedo, Servico de Instalacdes e
Equipamentos;

e Dr. Alvaro Sendim Aires Pereira, Assistente Graduado Sénior Hospitalar, Diretor do Servigo de Doengas
Infeciosas e Consuitor da Unidade Local do Programa de Prevencao e Controlo de Infecio e Resisténcia
aos Antimicrobianos (ULPPCIRA);

e Dr. Luis Miguel Costa de Mendonca Galaio, Assistente Graduado Hospitalar, Servico de Salde
Ocupacionai;

e Dra. Maria Isabel Diegues Antdnio, Técnica Superior de Diagndstico e Terapéutica, Departamento de
Oncologia, Servigo de Radioterapia;

e Enf2 Maria Teresa Nunes Lourenco Amores de Sousa, Enfermeira Especialista, Unidade Local do
Programa de Prevencéo e Controlo de Infecdo e Resisténcia aos Antimicrobianos (ULPPCIRA);

¢ Eng.° Nuno Alexandre Dias Jorge, Diretor do Servico de Instalagbes e Equipamentos;

e Dra. Ludgera Sofia Folgado Barata Neves, Técnica Salide do Ambiente da Unidade de Salide Publica;

e Pedro Jorge Ferreira Lopes Freire, Assistente Técnico, Servigo de Instala¢des e Equipamentos.
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D. Fiscalizagdos

1. Identificagéo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comissdo de

Auditoria, Consetho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias Financeiras

Segundo o disposto no Decreto-Lei n.° 52/2022, de 4 agosto, e devidas atualizagdes pelo Decreto-lei
n°102/2023 de 7 novembro de 2023 e Decreto-Lei n°82/2023 de 29 dezembro de 2023, a fiscalizagdo e controio
da legalidade da gestdo financeira e patrimonial da ULSSM é exercida por um Conselho Fiscal e por um Revisor
Oficial de Contas, de acordo com a Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro que aprova o Regime Juridico da

Supervisdo de Auditoria.

Este 6rgdo de fiscalizagdo é constituido por trés membros efetivos e por um suplente, sendo um deles o
Presidente do 6rgéo e por um Revisor Oficial de Contas ou por uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
que ndo seja membro daquele érgdo, obrigatoriamente de entre os auditores registados na Comisséo do

Mercado de Valores Mobiliarios.

Os membros do Conselho Fiscal s3o0 nomeados por despacho dos membros do Governo responsaveis pelas

areas das finangas e da salde, por um periodo de trés anos, renovavel por uma Gnica vez.

O Conselho Fiscal do CHULN foi nomeado por Despacho Conjunto do Secretério de Estado do Tesouro e das
Financas e da Secretéria de Estado da Salide, de 10 setembro e 2 de outubro de 2024, respectivamente, para o

mandato 2024-2026, sendo composto pelos seguintes membros:

e Presidente: Marlene Lopes Fernandes
¢ Vogal Mahomed Ashif Mohamad Bashir
¢ Vogal: Paulo Jorge Rodrigues Mateus

¢ Vogal Suplente: Patricia Isabel Silvestre Ataide

Na sequéncia da renincia do Vogal Efetivo Dr. Mahomed Ashif Mohamad Bashir em 3/2/2025 procedeu-se &

recomposi¢io do Conselho Fiscal, passando a suplente Dr.2 Patricia Ataide a exercer as fun¢des de Vogal Efetiva.

A remuneracio do Conselho Fiscal é fixada no despacho de nomeagéo, atendendo ao grau de complexidade e

de exigéncia inerente ao exercicio do respetivo cargo e tendo em conta os critérios de classificagdo do Hospital

5 Relativamente ao Fiscal Unico devers ser prestada a informacgdo a que se referem os pontos 1 a4 deste t6pico V. D. Fiscalizagdo e bem assim a informagéo a
que se refere o tépico E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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EPE, estabelecidos na resolugdo do Conselho de Ministros, a que se refere o n.° 4 do artigo 28.° do Estatuto do
Gestor Pablico. Cessando o mandato do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas, os titulares mantém-se

em exercicio de fungdes até a designacéo de novos ou & declaracio ministerial de cessagdo de funcdes.

2. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do drgdo de fiscalizacdo.

Os elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal sdo apresentados em anexo a este Relatério (Anexo

3).

3. Procedimentos e critérios aplicdveis d intervencdo do érgdo de fiscalizagdo para efeitos de contratagio de servicos

adicionalis ao auditor externo,

Em 2024 ndo foram contratados quaisquer servicos adicionais a servigos de auditoria ao auditor externo,.

4. Outras funcdes dos drgéos de fiscalizacdo e, se aplicivel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

O 6rgéo de fiscalizagdo ndo desempenhou quaisquer outras fungdes na ULSSM.

5. Indicagio do numero estatutdrio minimo e maximo de membros e duracdo estatutdria do mandato dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisio ou da Comissdo

para as Matérias Financeiras.

6. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissio de Audiitoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou
da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, indicando os membros efetivos e suplentes,
data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracéo de mandato
durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagéo a

apresentar sequndo o formato segquinte:
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Quadro 10 —~ Composicao do Conselho Fiscal 2017-2019

Mandato De5|gnagao Estatuto
Cargo remuneratadrio
inicio-fim Forma
( ) -m (mensal)

2017-2019  Presidente José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues Despacho SET/SES  29/11/2017 N&o remunerado

._20,1, "i:Z(-)TQ B v;gal Efetlgo Paulo Gunlherme Fernandes LaJoso | Despacho SET/SES 29/11/2017 -

2017-2019 ° Vogal Efetivo  Carla Sofia Reis Santos " Despacho SET/SES  29/11/2017  1.149,39€

2017-2019 Vogal Suplente Malziya‘Ter-e.sa Vasconcelos Abreu FI6r Morals Despacho SET/SES 29/11/2017 Nao remunerado

O Vogal Efetivo Dr. Paulo Lajoso exerceu fungdes até 1 de agosto de 2021 tendo nessa data sido publicada a
sua aposentagio/reforma através do aviso n° 12682/2021 de 1 de agosto de 2021, emitido pela Caixa Geral de

Aposentacbes, 1P

No final do primeiro trimestre de 2022, o Sr. Presidente Dr. Azevedo Rodrigues reformou-se por limite de idade,
tendo em 2023 alertado a Tutela para este fato, reforcando a auséncia de nomeagao de Conselho Fiscal para o

CHULN.

Quadro 11 - Composicio do Conselho Fiscal 2024-2026

Mandato Designacao Estatuto
(inicio- remuneratario
Forma Data
fim) {mensal)
2024-2026 Presidente Marlene Fernandes Despacho SETF/SES 10/9/24 e 2/10/24 1.462,62€
20242026 Vogal Efetivo  Mahomed Bashir - Despacho SETF/SES  10/9/24e2/10/24 -
2024-2026 Vogal Efetivo  Paulo Jorge Mateus ~ Despacho SETF/SES  10/9/24  2/10/24 1.096,97€
2024-2026 Vogal Suplente-k Patricia Ataide - mDéépacho S‘ET'F“/§ES - ”10/9/24 e. 2/1 0/24 -r\-léo remur_xerado

7. Identificacdo, consoante aplicével, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do

artigo 474, do CSC.

Os elementos do Conselho Fiscal preenchem os requisitos de independéncia previstos no n.° 5 do art.° 414° do

Codigo das sociedades comerciais, dado que néo se encontram associados a qualquer grupo de interesses na



Unidade Local de Saiide de Santa Maria, E. P. E.
Relatbrio do Governo Societirio 2024

56

sociedade, nem se encontram em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de anélise ou de

decisdo e exercem o seu primeiro mandato no cargo.

8. Caracteriza¢do do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou

da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicivel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados segundo o

formato seguinte:

No exercicio de 2024 o anterior CF ndo realizou reunides para o periodo de 1 de janeiro a 1 de fevereiro de
2024 pois encontrava-se reduzido a um vogal efetivo. O CF em fungdes, realizou 3 reunides de 27 de novembro

a 31 de dezembro de 2024 (nomeagdo em 27/11/24), com o seguinte grau de assiduidade dos respetivos

membros:
Grau de
Membro do CF - triénio 2024-2026 .S
assiduidade
Presidente Marlene Fernandes 100%
Vogai o Paulo Mateus 100%
Vogal Mahomed Bashir -

b) Cargos exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas

pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio;

Esta Informagéo encontra-se disponivel no Anexo 3.
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos
nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM), caso aplicivel, e dos sécios ROC que a representam. Indicagdo do nimero de anos em que o ROC
exerce funcdes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido afteracdo de mandato durante o
ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informacéo a apresentar

segundo o formato seguinte:

Para o triénio 2022-2024 é designado, por Despacho Conjunto do SET e do SES, em 24 janeiro de 2022, enquanto
Revisor Oficial de Contas do Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Norte, E.P.E,, a sociedade Jodo Cipriano
& Associados, SROC, Ld?, com inscricio na OROC n.° 119, com o registo na CMVM n.° 20161438, com o niimero
de identificacdo fiscal 503342742, representada pelo sécio ROC Jodo Amaro Santos Cipriano, inscrito na OROC

com o n2 631 e na CMVM com o n.° 20160277.

De acordo com o n° 6 do art®15° dos Estatutos em vigor, cessando o mandato do ROC, mantém-se o titular em

exercicio de fungdes até a designagdo de novo revisor ou & declaragdo ministerial de cessagdo de fungdes.

2 Indicagdo das limitacses, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta servigos a empresa.

A ULSSM é qualificada como uma entidade de interesse publico, nos termos do Regime Juridico da Supervisao
da Auditoria, aprovado pela Lei n.° 148/ 2015, de 9 de setembro, dispondo o n.° 1, do artigo 15.°, dos seus
Estatutos que nas entidades publicas empresariais, abrangidas pelo regime constante dessa mesma Lei,
determina que a fiscaliza¢do e controlo da legalidade da gestdo financeira e patrimonial seja exercida por um
conselho fiscal e por um revisor oficial de contas ou por uma sociedade de revisores oficiais de contas que nao
seja membro daquele érgdo (ROC), obrigatoriamente, de entre os auditores registados na Comissdo do
Mercado dos Valores Mobiliarios. Este ROC, ao abrigo do n.° 4 do artigo 15.° dos Estatutos do Hospital nomeado
por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da saide, sob
proposta fundamentada do Conselho Fiscal, tendo o mandato a duragéo de trés anos, renovavel apenas uma

vez.
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3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungdes consecutivamente junto da empresa/grupo,
bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servicos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere

o presente relatdrio, bem assim como a remuneracio relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato

sequinte:

Quadro 12 - Nimero de anos em que o ROC exerce fungdes na entidade/grupo

i

Mandato I Identificacdo SROC/ROC N.°deanos | N.? deanos

ek oy de fungbes | de fungbes
(inicio- | Cargo

| exercidas no | exercidas na
fim) inscrigdo | Registo na Forma (1) Contratada

na OROC

grupo | entidade

2016 -
Jodo Cipriano & Associados 119
2019 20161438 Despacho
ROC  SROC, Lda, representada por 06/11/2018 3 3
(realizado Conjunto do SET
Jodo Amaro Santos Cipriano 631
em 2018) e SES
202 Jodo Cipriano & Associados 119
Q-
ROC  SROC, Lda, representada por 20161438 Proposta outubro/2020 3 3
2022
Jod@o Amaro Santos Cipriano 631 Conselho Fiscal
Despacho
Jodo Cipriano & Associados 119
2022- Conjunto do SET
ROC  SROC, Lda, representada por 20161438 24/01/22 3 3
2024 e SES
Jodo Amaro Santos Cipriano 631

Quadro 13 - Remuneracio do ROC relativa ao ano de 2024

Jodo Cipriano & Associado SROC, Lda. - CLC 23 2430472 €

4. Descricdo de outros servicos prestados pela SROC 3 empresa e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso

aplicavel,

No dmbito de uma candidatura ao IAPMEI foi solicitado um relatério de anélise de pedido de pagamento -
“Relatério de Precos de Mercado para Servigos integrado no Projecto TB4 Health .
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F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composicdo, ao Jongo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutdrio minimo e méximo de membros,
duracéo estatutdria do mandato, nimero de membros efelivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo
de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera

indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

O Conselho Consultivo do CHULN/ULSSM néo foi nomeado para os seguintes triénios 2019-2021; 2022-2024.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

7. Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas funcdes, bem
como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do nimero de anos em que o auditor externo
e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungbes exercem funges consecutivamente junto da
empresa e/ou do grupo, bem assim como a remunerago relativa ao ano em referéncia, apresentados sequndo o formato

seguinte:

A Unidade Local de Saide de Santa Maria, ndo contratou nenhum servigo de auditoria externa.

2. Explicitacdo® da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fun¢des, bem como indicagio do drgdo responsdvel pela avaliagio do auditor externo e

periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

N3o se aplica por ndo existir auditor externo, conforme referido no ponto 1.

1 3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa €/ou para empresas
que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de

aprovacdo da contratacdo de tais servicos e indicacdo das razbes para a sua contralacio.

N3o se aplica por ndo existir auditor externo, conforme referido no ponto 1.

¢ Acompanhada de mengéo a legislaggo aplicavel.
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4. Indicagdo do montante da remuneracio anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou
de grupo ac auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes 4 mesma rede’ e discriminacéo da

percentagem respeitante aos seguintes servicos, apresentado segqundo o formato seguinte:

Néo se aplica por ndo existir auditor externo, conforme referido no ponto 1.

7 Para efeitos desta informagdo, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pelo
artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, alterada pela Lei n.° 35/2018, de 20 de julho.

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE SANTA MARIA, EP.E 60 RELATORIO GOVERNO SOCIETARIO 20244



Unidade Local de Saide de Santa Maria, E. P. E.
Relatério do Governo Societério 2024

V1. Organizacdo Interna

A. Estatutos e Comunicacdes

1. Indicacdo das regras apliciveis a alteragio dos estatutos da empresa.

A ULSSM rege-se pelo Decreto Lei n® 102/2023 que procedeu a sua criacdo e pelos seus Estatutos que se
encontram nos Capitulo IV do Decreto-Lei n.° 52/2022, de 4 de agosto, conforme estipulado pelo artigo 159, n°

2 do referido diploma.

2. Caraterizacdo dos meios e polftica de comunicacdo de irreqularidades ocorridas na empresa.

Conforme definido no artigo 87° dos Estatutos dos Hospitais E.P.E. (Decreto-Lei n.° 52/2022, de 4 de agosto),
os Hospitais E.P.E. dispdem de um sistema de controlo interno e de comunicacdo de irregularidades, sendo a
implementacdo e manutengdo deste sistema uma responsabilidade do Conselho de Administracdo, e a sua
avaliagBo, uma atribui¢do do Auditor Interno. Este enquadramento é reforgado tanto pela Lei n.° 93/2021, de
20 de dezembro, que transpde a Diretiva (UE) 2019/1937 relativa 8 prote¢do das pessoas que denunciam
violagdes do direito da Unido, como pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece o
regime geral de prevenc8o da corrupgdo e infragbes conexas, promovendo a transparéncia, a integridade e a

responsabilidade nas entidades publicas e privadas.

Em alinhamento com estas obrigacdes legais, o Regulamento de Comunicacdo Interna de Irregularidades,
aprovado pelo Conselho de Administragéo em 26 de janeiro de 2015, foi atualizado para incorporar as
disposicdes e os principios destes novos marcos legais. Esta atualizagdo visa fortalecer os mecanismos de
prevencdo, detecdo e comunicacdo de irregularidades, enfatizando a responsabilidade de todos os
colaboradores da entidade e dos prestadores externos em manter um elevado padrao de conduta, promovendo

a comunicag3o de quaisquer irregularidades através de canais seguros e protegidos.

O regulamento revisto destaca a importancia de uma cultura organizacional baseada na ética e transparéncia,
disponibilizando na intranet do hospital um canal dedicado ( irreqularidades.sai@ULSSM.min-saude.pt)para a
comunicagdo de irregularidades. Este canal garante a confidencialidade e a protecdo dos dados dos
denunciantes, em linha com as melhores praticas e os requisitos legais estabelecidos pelo Decreto-Lei n.° 109-

E/2021 e pela Lei n.° 93/2021, assegurando que os pracessos de dendncia sejam acessiveis, eficientes e eficazes.
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3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista & mitigacdo e prevencdo

de fraude organizacional,

No dmbito das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista & mitigacio e
prevencdo da fraude organizacional, a ULSSM no seu Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo e de Corrupgdo
e Infragbes Conexas, pretendeu sistematizar o sistema de gestéio de riscos do Hospital, identificando os riscos
relevantes, sendo, paralelamente, efetuada a respetiva avaliagdo, assim como as medidas preventivas adotadas
como resposta aos riscos estabelecidos, numa serie de areas abrangentes desde Gestdo de Compras, Recursos

Humanos, Financeira e Logistica e Hoteleiros.

B. Controlo interno e Prevencio de Riscos:

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensio e complexidade da

empresa, de modo a proteger os investimentos e 0s seus ativos (este deve abarcar todos 0s riscos relevantes para a

empresa).

A Unidade Local de Salde de Santa Maria EPE dispde de varios mecanismos que contribuem para a redugio

dos riscos relevantes entre os quais destacamos:

e Existéncia de um Servi¢o de Auditoria Interna;

® Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgéo e Infragbes Conexas e respetivo
Relatério Anual;

* Regulamento Interno;

e Regulamento de Comunicagao de Irregularidades;

® Segregacdo de Funcdes;

* Formacgao Continua;

® Servico de Certificacao;

e Comissdo de Catastrofe e Emergéncia Interna;

® Regulamento da Comisséo de Etica.

® Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato (s) de Manual ou Cédigo que satisfaca (m) o requerido. Tal formato de prestagdo da informacao
implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato {s) que satisfazem cada
uma das alineas.
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Dada a relevancia de um Sistema de Controlo Interno eficaz e eficiente, e, no sentido de reforgar o sistema de
controlo interno ja existente, o Conselho de Administracdo procedeu, em 2013, ao reforgo da fungdo Auditoria

Interna, com a criagdo do Servico de Auditoria Interna.

Adicionalmente, e de forma a dar cumprimento ao disposto no n.° 4 do artigo 17.°-A do Decreto-Lei n.°
244/2012, foi aprovado em 2015 o Regulamento de Comunicagéo de Irregularidades, através do qual séo
definidas as regras e procedimentos de comunicagio de irregularidades. Paralelamente, foi iniciada em 2019 a

revisdo do Plano de Prevenc3o de Risco de Gestdo, incluindo os de Corrupgao e Infragdes Conexas.

Este Servico esta previsto nos Estatutos da ULSSM e tem como competéncia a avaliagdo dos processos de
controlo interno e de gestdo de riscos, nos dominios contabilistico, financeiro, operacional, informatico e de
recursos humanos, contribuindo para o seu aperfeicoamento continuo. Na sua atividade, deve fornecer, ao
Conselho de Administragdo, anédlises e recomendacdes sobre as atividades revistas para melhoria do
funcionamento dos servigos, receber as comunicagdes de irregularidades sobre a organizagao e funcionamento
do hospital, apresentadas pelos demais 6rgdos estatutarios, trabalhadores, colaboradores, utentes e cidadaos
em geral, elaborar o plano de auditoria interna e um relatério anual sobre a atividade desenvolvida, em que se
refiram os controlos efetuados, as anomalias detetadas e as medidas corretivas a adotar e ainda elaborar o

plano de gest80 de riscos de corrupcio e infragdes conexas e os respetivos relatdrios anuais de execucdo.

De igual modo, a ULSSM dispde de varios mecanismos que, ho seu conjunto, procuram assegurar um robusto

sistema de controlo interno e de gestdo de riscos.

O Plano de Emergéncia interno foi objeto de revisédo e melhoria, com ampla mobilizagdo em particular dos

servicos clinicos, tendo-se introduzido um conjunto de melhorias, de que se destaca:

e Levantamento das necessidades de melhoria da rede de detegdo de incéndios e planificagdo da
intervencao;

e Levantamento das necessidades de melhoria da rede de extingdo de incéndios e planificagdo da
intervengéao;

¢ Atualizaggo das plantas de emergéncia e instrugbes particulares de seguranga;

e Elaboragdo dos planos setoriais de emergéncia e formagdo das equipas/elos dos servicos;

e Reforco da formacio e treino em medidas de prevencéo do risco de incéndio, autoprotegéo, situagdes

de emergéncia interna e planos de evacuagao internos.
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No que respeita a organizagdo da ULSSM, enquanto EPE, o Conselho Fiscal é o érgdo responsavel pela
fiscalizagdo e controlo da legalidade da gest3o financeira e patrimonial, competindo-lhe verificar a regularidade
dos registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte, assim como dar parecer sobre o relatério

de gestdo do exercicio e certificar as contas.

2. Identificacdo de pessoas, orgios ou comissdes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela implementacdo de sistema

de prevengdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes 3 atividade desenvolvida.

Dando cumprimento ao estabelecido no Regulamento Interno do CHULN, foram criados o Servi¢o de Auditoria
Interna, a quem compete a avaliagdo dos processos de controlo interno e de gestdo de riscos, nos dominios
operacional, financeiro, entre outros, contribuindo para o aperfeicoamento do modelo de gestéio e o Servico de
Gestdo da Qualidade, a implementagdo dos Sistemas de Acreditacdo e Certificagio, a realizagio de Auditorias

Internas da Qualidade.

Em 2023, além dos membros do Conselho de Administragdo, foram responséveis pela minimizacdo dos riscos

inerentes a atividade desenvolvida:

e Responsavel pelo Servigo de Auditoria Interna: Dr. Rafael Dolores

» Responsavel pelo Gabinete de Risco e Seguranga do Doente: Dra. Teresa Fonseca

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricdo da definicio de niveis de

risco considerados aceitdveis e identificacdo das principais medidas adotadas.

O pensamento baseado em risco permite a ULSSM determinar os fatores geradores de eventuais desvios nos
processos e sistemas implementados, relativamente ao planeamento dos seus resultados e implementar

controlos preventivos para minimizar efeitos negativos e potenciar oportunidades que possam surgir.

O Conselho de Administracdo é o primeiro e maximo responsavel pela manutengéo de um ambiente seguro e
saudével para os doentes, profissionais e plblico em geral, delegando esta responsabilidade em estruturas

multiprofissionais que desenvolvem e implementam a estratégia de gestéo de risco.

Com o objetivo de eliminar ou reduzir os riscos ndo aceitdveis, a cada nivel de risco estd associada uma
prioridade de intervencdo. A ULSSM utiliza para a sua avaliago e gestédo dos riscos corporate "um misto" dos

principais frameworks internacionais disponiveis, baseando-se principalmente nos seguintes documentos:
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s Enterprise Risk Management — Integrated Framework (COS0)
¢ Norma de gestédo do risco (FERMA)
¢ Norma de gestdo de risco (ISO 31000)

e International Professional Practices Framework (A}

Presentemente os riscos sdo definidos com base em scores:

Nivel de Risco

 Média

'_ E[évéaﬁ'-  Eevado Médio

Elevado  Médio
 Médio

Os niveis de risco permitem configurar a decisdo de aceitabilidade do risco e da sua magnitude, bem como a

Baixa

acdo de controlo ou de monitorizagio. Para cada perigo identificado, o risco associado € estimado e valorizado

da forma que se segue:

Identificar os possiveis tipos de risco;

¢ Analisar as medidas de prevengao e de protecdo existentes (barreiras) face aos riscos identificados, que
permitam prevenir ou minimizar as suas consequéncias caso o evento ocorra;

e Atribuir uma categoria & probabilidade de ocorréncia tendo em atencdio a eficicia das medidas de
prevengio e proteco ja existentes, bem como o tempo de exposicdo ao fator de risco;

e Atribuir uma categoria ao impacto (gravidade do dano, tendo em atengéo as consequéncias previsiveis
do evento);

e Valorar o risco qualitativamente, atribuindo um nivel de risco, resultado da integragdo entre a

probabilidade de ocorréncia e o impacto provavel de um determinado dano;

A ULSSM adaptou um novo modelo de avaliagéo de risco que englobasse a vertente qualitativa e quantitativa,
baseado em evidéncias e apoiado na metodologia de auditoria continua, capaz de dar resposta as atualizagdes
na legislagdo aplicdvel (Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro - criacio do Mecanismo Nacional
Anticorrupcio - MENAC e estabelecimento do regime geral de prevengdo da corrupgdo) e as orientagdes

definidas na Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024.

O novo modelo caracteriza-se pela sua simplicidade na estrutura¢do da sua matriz, capaz de englobar os riscos

de gestdo (RG), os riscos de corrupcéo e infragdes conexas (RC) e os conflitos de interesses (ClI), relacionando-
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os com as medidas preventivas a adotar ~ Medidas de Gestdo (MG), Medidas de Controlo (MC) e Medidas

Defensivas (MD).

4. Explicitagdo, ainda que por incluséo de organograma, das relacbes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face a

outros 6rgdos ou comissdes da empresa.

O Servigo de Auditoria Interna depende, em termos orgénicos, do Presidente do Conselho de Administracao,

conforme definido nos Estatutos.

Regime de protecédo de dados

A ULSSM designou Encarregado da Protegdo de Dados (EPD), nos termos do artigo 37° do Regulamento (UE)
2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016 (RGPD), notificado a Comissdo Nacional
da Prote¢do de Dados (CNPD) pela comunicagdo DPO-20190624-163320-AIQIB0_508481287, tendo notificado
a alteragdo de dmbito de atuagdo como responsavel pelo tratamento de dados pessoais, por forga do artigo 8°

do Decreto-Lei n° 102/2023, de 7 de novembro, através da comunicagdo DPO-20240322-181404-
EJKSRO_508481287.

No decurso do ano 2024, as atividades no dmbito das competéncias do EPD de aconselhamento e controlo de
conformidade com o regime de prote¢do de dados, desenvolveram-se de acordo com o plano delineado, com
independéncia e informando diretamente a diregdo ao mais alto nivel, sem ocorréncia de situacdes de conflito

de interesses. Neste sentido, destaca-se o seguinte:

a) No dmbito do aconselhamento ao responsavel e trabalhadores que tratam os dados foram emitidos
pareceres relativamente a pedidos para o exercicio de direitos dos titulares, novos projetos de investigacio
cientifica, atuagdo no dmbito da prestagéo de cuidados, acompanhamento de avaliagdes de impacto de
novos projetos, elaboragdo de politicas e procedimentos internos.

b) No &mbito da sensibilizagédo e formagdo dos responsaveis e seus colaboradores, foram realizadas diversas
a¢bes de formacgdo internas em matéria de Protecdo de Dados a Servicos Clinicos em processos de
Certificacdo. A par destas iniciativas, foram também realizadas participacdes noutras iniciativas, tais como
as ‘I Jornadas da qualidade da ULSSM", promovidas pelo Servico da Qualidade da ULSSM, integrando o
painel do workshop Compliance e Regulacdo na Salide, na mesa redonda com o tema “O Dever de
informagdo no RGPD". Ainda no dmbito das Jornadas da Qualidade, foram realizadas vérias acdes de

formacgdo sobre o tema: “RGPD Conceitos Basicos e Aspetos Praticos da Protecio de Dados”. Além disso,
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houve outras participacdes em eventos tais como, a Conferéncia Internacional - 30° aniversario - “Proteg&o

de Dados Pessoais: que futuro estamos a construir?”, o I Encontro Internacional Encarregados de Protegdo

de Dados (do Setor Plblico), e a participagio no painel "Transferéncia Internacional de Dados:

Regulamentacdes e Boas Praticas Globais" da conferéncia internacional DPODay 2025 no Brasil.

Também ao nivel das obrigagdes de sensibilizagdo e formag8o do pessoal implicado nas operagBes de

tratamento, foram realizados diversos contetdos digitais, divulgados em Infomail a toda a comunidade da

ULS, quer através da intranet quer no site institucional na Internet, salientando-se os seguintes temas:

Comemoracdo do Dia Internacional da Prote¢do de Dados, Seguranga digital e protecdo de dados,

Seguranca Digital - Palavras-passe, tecnologias e aplicagdes _utilizagdo da IA, Boas Préticas contra o Pishing,

o Smishing e o Vishing, Exercicio de direitos dos titulares dos dados, Principios do RGPD, Privacidade e

seguranga, Direito 3 informagao, e outros folhetos informativos e recomendacdes, incluindo uma Brochura

para Criangas sobre a Protecdo de Dados.

Por dltimo, no dmbito da fungdo de controlo de conformidade com o regime juridico da protecdo de dados

e as politicas implementadas pelo responsavel, destacam-se as seguintes agdes no ano em questdo:

a. Elaboracdo, e apoio & elaboragio, de politicas e procedimentos internos em matérias como
videovigilancia, conduta em protecdo de dados, exercicio de direitos dos titulares, dever de informagdo
e transparéncia, registo de atividades de tratamento e avaliacdo de impacto sobre a protegéo de dados;
atualizacio de politicas relativas a correio eletrénico, cookies, privacidade e protegdo de dados, de
gestdo de contratos e notificagdo de violagdo de dados pessoais;

b. Criacdo do Registo de Atividades de Tratamento de Dados da ULSSM, atividade transversal a instituiéo,
que requer identificagdo das atividades e processos internos de cada Servico/Unidade funcional pelos
respetivos responsaveis.

c. Criacdo de um canal externo para exercicio de direitos no site da ULSSM.

5. Indicacdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A gestao dos riscos associados & prestacio de cuidados de satide tem como objetivo garantir a maior seguranga

possivel dos doentes, evitando incidentes, que podem ser frequentes, por vezes graves e frequentemente

evitaveis. Destacamos outras areas a quem cabe a misséo do controlo do risco clinico, nomeadamente:

O Gabinete de Gestio de Risco e Seguranca do Doente que tem a missdo de, através de agdes transversais,

cultivar a seguranca do doente, pela partilha do conhecimento e da informagéo e de agdes dirigidas a problemas
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especificos, e melhorar a prestagdo segura de cuidados de satide em todos os niveis de cuidados, de forma

integrada e num processo de melhoria continua.

Ao Grupo de Coordenagéo Local do Programa de Prevengio e Controlo das Infeces e da Resisténcia aos
Antimicrobianos (GCL-PPCIRA) a quem compete, supervisionar as praticas de prevencao e controlo de infecgo
e de uso de antimicrobianos, garantir o cumprimento obrigatério dos programas de vigilancia epidemiolégica
de infecdo associada a cuidados de salde e de resisténcias aos antimicrobianos, nomeadamente a vigilancia e
notificacdo de microrganismos-problema e de microrganismos-alerta e a implementacio de auditorias dlinicas
internas, garantindo o retorno da informag&o sobre vigilancia epidemiolégica de infecio e de resisténcias aos
antimicrobianos as unidades clinicas, promovendo e corrigindo préticas de prevengéo e controlo de infegio e

de uso de antibiéticos.

O Servigo de Saiide Ocupacional tem como missdo a prevencdo e gestdo dos riscos profissionais e protegdo
da salde e da seguranqa dos profissionais da ULSSM, em especial no que respeita ao binémio trabalho-satide
e a adaptagdo da atividade a situagdo de satde dos profissionais, de acordo com a politica de Satide, de Higiene
e de Seguranga definida para os profissionais da ULSSM, estando este Servico Certificado desde 2016 enquanto

CHLN.

6. ldentificacdo e descrigdo dos principa’s tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionars e juridicos) a que a empresa

se expde no exercicio da atividade.
No contexto atual, é possivel identificar os principais tipos de risco:

¢ Risco Econémico: Incluidos nesta linha identificamos a pressdo econémica, traduzida no aumento das
necessidades de salde da populagdo que envelhece, com doengas crénicas instaladas e ainda a pressio
econdmica da inovagéo tecnoldgica e farmacolégica.

* Risco Financeiro: que tem a sua face mais visivel no Prazo Médio de Pagamentos, enquanto indicador
das dividas que se acumulam e ndo conseguimos liquidar de acordo com o estabelecido. Realce para
as imposi¢des que nos colocam por parte de disponibilidade de medicamentos inovadores, consumos
estes ndo orcamentados e sem contrapartida com impacto nos custos e nas despesas orcamentais.

* Risco Operacional: risco associado a perdas que direta ou indiretamente resulta da inadequacdo ou
deficiéncia de processos internos, de pessoas, de sistemas ou de eventos externos

* Risco Juridico: A legislacdo laboral e todos os constrangimentos legais que a enquadram dificultando a

substituicdo de pessoas e a gestdo de carreiras.
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7. Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, prevengdo e mitigacdo de riscos.

A promocdo de uma cultura de segurancga junto de profissionais e utentes da ULSSM é essencial para a
diminuicdo e controlo do risco. A abordagem integrada e sistematica da gestéo do risco na ULSSM engloba os
contributos de todas as areas clinicas e ndo clinicas. O processo de identificagio, avaliagdo, acompanhamento,

controlo, gestdo e mitigacao de riscos, realiza-se de forma estruturada.

Em primeiro lugar, o processo decorre da avaliagiio do risco de gestéo, onde séo aferidas e discriminadas todas
as atividades por servico, a sua probabilidade de ocorréncia e impacto, de forma a determinar qual a melhor
metodologia de atuagio, apontando-se seguidamente as tarefas a desenvolver e os responséveis pelo controlo
interno em cada Servico. Na fase seguinte, sdo definidos os tipos de resposta ao risco percetivel e desenvolive-
se um conjunto de atividades de forma a reorientagio da probabilidade do risco. Séo depois estabelecidas e
executadas politicas, manuais, normas e procedimentos de forma a assegurar que as respostas ao risco sao
efetuadas de forma efetiva. Todas estas atividades tém sempre sistemas de informagdo e comunicagdo que
permitem a existéncia de informagao necesséria para executar, gerir e monitorizar os processos, permitindo

alteragdes sempre que necessarias.

Salienta-se a implementagdo de um sistema de Business Intelligence, que permite aos érgéos de gestdo
estruturar e relacionar toda a informacdo produzida, permitindo ter uma visdo mais objetiva do desempenho
da instituicdo, controlar a qualidade e a eficiéncia das operagdes, controlar e reduzir os custos, apoiando o

Sistema de Controlo Interno.

O Servico de Auditoria Interna realiza auditorias e avaliagBes e, produz informagéo e relatérios consequentes,
onde se apontam propostas de intervencdo sempre que necessario. Com base nesta informagéo, o Conselho de

Administragdo decide medidas de mitigagdo dos riscos.
1. Plano de Gestio de Riscos de Corrupgo e Infragdes Conexas (PGRCIC)

a) Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PGRCIC) para
prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por
Clientes ou Terceiros), com a data da Ultima atualizagdo, assim como a identificagdo das ocorréncias e as

medidas tomadas para a sua mitigagdo.

b) Data da Gltima atualizagdo e indicagdo relativa ao cumprimento da legislagéo e da regulamentagdo em vigor,

relativas a prevengdo da corrupcdo e sobre a elaboragdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco
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de Ocorréncias (vide alinea a) do n.°1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indicacédo da
hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontra publicitado o respetivo

Relatdrio Anual de Execucdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RISPE).
¢) Disponibilidade do Relatério Anual de Execugio do PGRCIC para publicitacdo no sitio na internet da UTAM

Na sequéncia da recomendacdo n.° 1/2009, publicada na 2.2 Série do Diario da Republica, n.° 140, de 22 de
julho de 2009, aprovada pelo Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, em 1 de Julho 2009 sobre “Planos de Gestio
de Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas” o Conselho de Administragio do ULS Santa Maria aprovou, a 7 de
julho de 2022, a dltima versdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas (adiante

designado por PPR), com base:

Na Recomendagéo n.° 1/2009, publicada na 2.2 Série do Diario da Repiiblica, n.° 140, de 22 de Julho de 2009,
aprovada pelo Conselho de Prevengdo da Corrupgio (doravante CPC), em 1 de Jutho 2009 sobre “Planos de

Gestao de Riscos de Corrupcio e Infragbes Conexas”;

No Regime Geral de Prevengio da Corrupgdo (adiante designado por RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei 109-

E/2021, de 9 de dezembro;
Novo modelo de Gestdo dos Riscos implementado na ULSSM.

A implementacdo do novo modelo de Gestdo dos Riscos foi realizada a partir de indicadores especificos
correlacionados com os riscos e com as medidas preventivas. Os indicadores foram definidos de forma a permitir
a aplicagéo das medicdes a todos os Servicos da ULSSM, sendo que na primeira fase foram abrangidos os
Servigos de Suporte da ULSSM (inicialmente com foco nos servicos de apoio existentes no antigo Centro

Hospitalar), e, atualmente os servigos assistenciais (hospitalares e os cuidados de salide primarios).

Depois da defini¢do dos indicadores e da sua correlagdo com os riscos, foi realizada a devida adaptagio com as

medidas preventivas, chegando assim & Matriz dos Riscos de Corrup¢ao e Infracdes Conexas Global da ULSSM.

O novo PPR esta disponivel para consulta no seguinte link:

https://www.ulssm.min-saude.pt/wp-content/uploads/2025/02/R3a6 PGRCIC ULSSM 2025 v3.pdf
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8 Identificacdo dos principais elementos do SCI e de prevencdo de risco implementados na empresa relativamente ao

processo de divulgacdo de informacgdo financeira.

De acordo com o art.° 15° dos Estatutos dos Hospitais, EPE, nas entidades abrangidas pelo regime constante
da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro a fiscalizagdo e controlo da legalidade da gest&o financeira e patrimonial
é exercida por um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas ou por uma sociedade de revisores oficiais
de contas que néo seja membro daquele érgdo, obrigatoriamente de entre os auditores registados na Comissao

do Mercado de Valores Mobiliarios.

Para além dos mecanismos internos, todo o processo de divulgagdo de informag&o financeira € acompanhado

e validado por entidades externas, homeadamente, o Tribunal de Contas, a DGTF, IGF, DGO, UTAO e ACSS.

O Servico de Auditoria Interna tem como competéncia a avaliagdo dos processos de controlo interno e de
gestdo de riscos, nos dominios contabilistico, financeiro e operacional, contribuindo para o seu aperfeicoamento

continuo.

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia suméria aos reguiamentos internos aplicdveis e regulamentos extemnos a que a empresa estd legalmente

obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.

A Unidade Local de Salide de Santa Maria, EPE foi criada pelo Decreto Lei n°102/2023 de 7 de novembro,
sucedendo nas atribuicdes, direitos e obrigagdes ao Centro Hospitalar Lisboa Norte EPE, que é uma entidade
piblica empresarial, criado em 01.03.2008, por fusdo do Hospital de Sta. Maria, E.P.E,, com o Hospital Pulido
Valente, E. P. E., pelo Decreto-Lei n® 23/2008 de 8 de fevereiro, com o regime aplicado nos termos do Decreto-
Lei n® 13372013, de 3 de outubro e do art.° 18° do Anexo da Lei n® 27/2002, de 8 de novembro, com os Estatutos
aprovados pelo Decreto-Lei n° 233/2005 de 29 de dezembro, na redagdo do Decreto-Lei n® 244/2012 de 9 de
novembro e pelo Decreto-Lei n® 52/2022, de 4 de agosto, diploma que estabelece o regime juridico das
entidades que integram o Servigo Nacional de Saude afetas a rede de prestagéo de cuidados de saude e aprova
as suas especificidades estatutarias, com as devidas atualizagdes pelo Decreto-lei n®102/2023 de 7 novembro
de 2023 e Decreto-Lei n°82/2023 de 29 dezembro de 2023, evidenciando-se da sua aplicacdo os poderes de

superintendéncia e de tutela dele constante, a definicdo da sua estrutura interna, recursos humanos e
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financeiros, /n case no que ao controlo respeita, bem como as regras, estrutura e procedimentos atinentes aos

6rgdos de gestdo, maximos, intermédios e de apoio técnico.

Em 04.08.2018 foi alterada a designagdo para Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte, E.P.E. (art.° 29° do

Decreto-Lei n® 61/2018, de 3 de agosto) que estabelece o regime juridico dos centros académicos clinicos.

A ULSSM, rege-se ainda pelos seguintes diplomas:

o Lein.? 95/2019, de 4 de setembro (Lei de Bases da Salde);

e Decreto-Lei n.° 11/93 de 15 de janeiro (Estatuto do Servigco Nacional de Satide);

» Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, com as alteragdes efetuadas através da Lei n® 75 - A/2014,
de 30 de setembro e Lei n°42/2016, de 28 de dezembro que estabelece o Regime Juridico aplicavel ao
sector plblico empresarial;

* Outras normas em vigor para o Servico Nacional de Salde e para o Setor Empresarial do Estado.

No dmbito interno da instituicdo, o atual Conselho de Administragdo foi nomeado pelo Despacho n° 2445/2024

de 7 de margo de 2024 e o anterior pelo Despacho n°1950/2023 de 8 de fevereiro de 2023..
Em matéria de aquisicBes de bens e servigos, a ULSSM, EPE rege-se pelo Cédigo dos Contratos P(blicos.

O Regulamento Interno aprovado pelo Conselho de Administracdo em 23 de margo de 2009 e subsequente
alteracéo do art.° 38° “Constitui¢do dos departamentos, servicos e unidades funcionais” homologada em 30 de
janeiro de 2015, resulta da aplicagdo remissiva da boa gestdo empresarial, determinante da existéncia de um
regulamento interno, no dmbito do qual foram desenvolvidas as previsdes e estatuicdes que daquele resultam,
nomeadamente pela normacéo efetiva da estrutura e organizagéo, quer gerais, quer especificas da prestacdo
de cuidados, bem como de outras que enquadram a ULSSM, na sua identidade, no &mbito das redes nacionais

de prestacdo de cuidados de salde.

Disponivel para consulta ent hitp://www, in-saude.pt/index o-chin/normas-e-

regulamentos/regulamentos.

Paralelamente, encontram-se aprovados e disponiveis na Intranet da ULSSM, os seguintes regulamentos

internos:

1. Regulamento da Comisséo de Etica para a Salde;

2. Regulamento do Servico de Auditoria Interna;
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Regulamento do Conselho de Coordenagéo e Avaliagao;
Regulamento do Servico Social e Gabinete do Cidadao;
Regulamento do Centro de Investigagéo Clinica;

Regulamento Interno de Visitas e Acompanhamento de Doentes Internados;

A A

Regulamento de comunicacdo interna de irregularidades;

2. (ddigo de Ftica

a) Referéncia 3 existéncia de um codigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
indicando a data da dftima atualizaco e a forma como é efetuada a sua divulgacdo funto dos seus colaboradores, clientes

e fornecedores.

b) Mencéo relativa ao cumprimento da legislacio e da regulamentagcdo em vigor sobre medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesse legitimos,
designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que nio fornecedores ou, de um modo geral, qualquer

empresa que estabeleca alguma relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.° do RISPE).

O Cédigo de Conduta Etica em vigor tem por base o Cddigo de Etica do Hospital, aprovado em 8 outubro
2015, regula as relagdes externas e internas que decorrem da prossecucdo da missdo e servigo publico do
CHULN, divulga os valores da miss3o prosseguida, reforca as relagdes de confianga com as partes interessadas
e clarifica as regras de conduta que gestores, dirigentes, demais responsaveis e colaboradores devem observar
nas suas relagdes reciprocas e com terceiros. Visa ainda a melhoria continua da qualidade para reforco da
garantia de protegdo dos utilizadores dos servigos prestados pela ULSSM, constitui-se como uma ferramenta
de melhoria continua da qualidade, cujos designios séo a sua centralizacdo nos utentes e a defesa da imagem

publica dos colaboradores da ULSSM.

Firma-se como um instrumento de visio e missdo da ULSSM, concretizando-se com padrdes de atuagdo
expressivos dos valores e da cultura organizacional e em simultineo fomenta a confianga de todos os

intervenientes e interessados, na atividade institucional.

E esperado que todos os trabalhadores da ULSSM cumpram os seus codigos de ética profissional e,

nomeadamente, os codigos deontoldgicos, aprovados e publicados pelas respetivas Ordens Profissionais.



Unidade Local de Salide de Santa Maria, E. P. E.
Relatério do Governo Societério 2024

O Cédigo de Etica encontra-se disponivel para consulta em:

http://intranet/media/k2/attachments/informacao institucional/Requlamen 16.%20Codig0%20de%20Cond

uta%20e%20Etica.pdf

Adicionalmente, e como forma de garantir um tratamento equitativo de um modo geral, de qualquer entidade
que estabeleca alguma relagao juridica com a ULSSM, sdo colocados 4 disposicio varios meios de apresentacdo

de sugestdes e reclamagdes.

Salienta-se ainda a Recomendagéo do Conselho de Prevencio da Corrupgdo sobre Gestdo de Conflitos de
Interesses no Setor Piblico, de 8 de janeiro de 2020 a todas as entidades do Setor Plblico em que refere que
"Um sistema de governagdo robusto, baseado nos valores da integridade, probidade, transparéncia e
responsabilidade é preventivamente fundado nas declara¢des de interesses e na verificacdo de
incompatibilidades e, casuisticamente, de impedimentos para suprimir potenciais conflitos de interesses e,

consequentemente, reduzir a vulnerabilidade das instituicdes 3 sua ocorréncia.”

3. Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC: anexo do Decreto — Lei n°109-£/21, de 9 dezembro)

a) Referéncia & existéncia do Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcéo e Infracbes Conexas (PPR, vd artigo 6°%do RGPC)

b) Referéncia a elaboragdo de relatorio de avaliacio intercalar nas situacées identificadas de risco elevado ou maximo wvd
alinea a) do n°4 do artigo 6° do RGPC)

¢) Referéncia a elaboragdo de relatorio de avaliacso anual (vd alinea b) do n° 4 do artigo 6° do RGPC e n° 1 do artigo 46°
do RISPE, que remete para a alinea a) do n° 1 do artigo 2° da Lei n°54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a
atual alinea g) do n°3 do artigo 2° do Decreto-lei n°109-£/2021, de 9 dezembro)

d) Referéncia & existéncia de um codigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, no termos e de acordo com o

disposto no artigo 7° do RGPC.

Na sequéncia da recomendagdo n.° 1/2009, publicada na 2.2 Série do Diario da Republica, n.° 140, de 22 de
julho de 2009, aprovada pelo Conselho de Prevencéo da Corrupgdo, em 1 de Julho 2009 sobre “Planos de Gestéo
de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas” o Conselho de Administragio do Centro Hospitalar Universitario
Lisboa Norte aprovou, a 7 de julho de 2022, a Ultima versdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e

InfragBes Conexas (adiante designado por PPR), com base:

= Na Recomendacgdo n.° 1/2009, publicada na 2.2 Série do Diério da RepUblica, n.° 140, de 22 de Julho de
2009, aprovada pelo Conselho de Prevencgéo da Corrupgdo (doravante CPC), em 1 de Julho 2009 sobre

“Planos de Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas”;
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¢ No Regime Geral de Preveng3o da Corrupcéo (adiante designado por RGPC), aprovado pelo Decreto-
Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro;

¢ Novo modelo de Gestdo dos Riscos implementado no CHULN.

A implementacio do novo modelo de Gestio dos Riscos foi realizada a partir de indicadores especificos
correlacionados com os riscos e com as medidas preventivas. Os indicadores foram definidos de forma a
permitir a aplica¢do das medicdes a todos os Servicos da ULSSM, sendo que na primeira fase serdo abrangidos

os Servicos de Apoio do Centro Hospitalar, e, posteriormente os servigos clinicos.

Depois da defini¢do dos indicadores e da sua correlagdo com os riscos, foi realizada a devida adaptagdo com as

medidas preventivas, chegando assim a Matriz dos Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas Global do CHULN.
O novo PPR esta disponivel para consulta no seguinte link:

https.//www.ulssm.min-saude.pt/wp-content/uploads/2025/02/R3a6 PGRCIC ULSSM 2025 v3.pdf

O Cédigo de Conduta foi constitui um instrumento de autorregulagdo pessoal, um compromisso com os

valores e os principios de atuacio da administracdo publica. Esta disponivel no seguinte link:

httos://www.ulssm.min-saude.pt/wp-content/uploads/2025/02/Codigo de Conduta ULSSM .pdf

D. Deveres especiais de informac¢ao

1. Indicacio da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informa¢do a que a empresa se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informacdo econdmica e financeira (vide alineas dj a i) do n.°1 do artigo 44.°

do R/SPE), a saber:

a) Prestacio de garantias financeiras ou assun¢do de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo nos casos em que

assumam organizacdo de grupo,

Nao aplicavel.

b} Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicacdo de medidas de correcdo
aplicadas ou a apficar;

A informacgéo acima referida é reportada através das plataformas:
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e ACSS: Sistema de Informagdo de Contratualizacdo e Acompanhamento (SICA)
e ACSS: Servigo On-line (SIGEF)
o SIRIEF: Sistema de Recolha de Informagdo Econdémica e Financeira

» DGO: Dire¢do Geral do Orcamento

¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuass, incluindo os planos de investimento e as fontes de

financiamento;
A informacdo acima referida é reportada através das plataformas:

s ACSS: Sistema de Informagdo de Contratualizagdo e Acompanhamento (SICA)
e ACSS: Servicos On-line (SIGEF)
s SIRIEF: Sistema de Recolha de Informacio Econémica e Financeira

e DGO: Diregao Geral do Orgamento
d) Orcamento anual e plurianual;

A informacgdo acima referida é reportada através das plataformas:

e ACSS: Sistema de Informagdo de Contratualizagdo e Acompanhamento (SICA)
e ACSS: Servigo On-line (SIGEF)
» SIRIEF: Sistema de Recolha de Informagéo Econémica e Financeira

¢ DGO: Direcao Geral do Orgamento
e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

A informacdo acima mencionada é submetida ao Tribunal de Contas através do Sistema de Prestacio de Contas
dos Servigos e Organismos Publicos por via eletrdnica, é reportada através do SIRIEF e remetida em simultidneo

para a IGF e ACSS.

) Relatdrios trimestrais de execu¢do orcamental acompanhados dos relatdrios do 6rgdo de fiscalizagdo.

A ULSSM elabora, mensalmente, o Relatorio Analitico de Desempenho Econémico-Financeiro, reportando esta

informacgdo a ACSS.
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Os Relatérios de Execugdio Orcamental trimestrais, ndo foram elaborados atempadamente pelo que serdo
submetidos, a posteriori, na plataforma SIRIEF.
E. Sitio na Internet

1. Indicagdo da hiperligacdo para acesso direito ao sitio na internet da empresa onde encontram divulgados os sequintes
elementos (vide n°1 do artigo 53°do R/SPE):

a) Sede e, caso aplicivel demais elementos mencionados no artigo 171.° do (5S¢

O endereco do sitio da Unidade Local de Saude de Santa Maria é o seguinte: hitps://www.ulssm.min-saude.pt/.

No sitio da Internet é identificada a sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do CSC.
b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos drgdos e/ou comissdes;
No sitio da Internet sio identificados os estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e comissdes:

https.//www.ulssm.min-saude.pt/normas-e-regulamentos/

¢) Titulares dos orgdos sociais e oulros 6rgaos estatutirios e respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas

remuneracoes e outros beneficios;
No sitio da Internet s3o identificados os titulares dos érgéos sociais e outros érgdos estatutarios:

https://www.ulssm.min-saude.pt/conselho-de-administracao/

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicivel, semestrais;

No sitio da Internet sdo identificados os documentos de prestagdo de contas anuais:

https://www ulssm.min-saude.pt/gestao/

e) Obrigacdes de servico publico a que a2 empresa esta sufeita e os termos contratuais da prestacdo de servico publico,

No sitio da ULSSM existe informac&o sobre: Apresentacdo do Hospital, Visdo Missdo e Valores, os Principios de
Bom Governo, os Orgdos Sociais, Estrutura organizacional, Informagdo de Gest3o, Gestdo da qualidade,

Legislagéo, Voluntariado, entre outras informagdes relevantes, que podem ser consultadas diretamente.

) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ditimos trés exercicios.
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No sitio da Internet estédo identificados os modelos de financiamento subjacentes e financiamentos recebidos
do Estado

https://www.ulssm.min-saude.pt/gestao/

2 Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde encontram publicitados os sequintes
elementos:

a) Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd legalmente obrigada;
https://www.ulssm.min-saude.pt/normas-e-regulamentos/

b) Cédigo de Etica;

www.ulssm.min-saude.pt/wp- loads/2025/02 i nduta ULSSM .pdf
¢) Plano de Prevengao de Riscos de Corrup¢do e Infragdes Conexas (PPR)
https://www.ul in-saude.pt/wp-content/upl R PGR(I M 2025 v3.
d) Relatorio de avaliacdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo;
Nada a assinalar no ano 2024.

&) Relatdrio de avaliagdo anual no dmbito de execucio do PPR,
) Codlige Conduta ;

ttps.//www.ul in- -content/upl 25/02/Codi

9) Relatdrio sobre remuneragées por género (vide n° 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n°18/2014 de 7 de marco;

https/rwww.chin min-saude pt/wp-content/uploads/2023/03/CHLN-plano-igualdade-2022 pdf

) Informagao anual do modo como foi prossequida a missdo da empresa, do grau de cumprimentos dos seus objetivos, da
forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacdo
de servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do

desenvolvimento, da inovagdo e de integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. Artigo 452 do RISPE)

3 Quando aplicdvel indicacdo das hiperfigacdes para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram

publicitados os documentos objetos de remissio no RGS;
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4 No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2° do RGPC, indicacdo das hiperligagbes para acesso direto aos

elementos listados no n°7 do artigo 12° do RGPC

Nada a assinalar no ano 2024.

F. Prestagio de Servico Piblico ou de Interesse Geral (caso aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica em que the tenha confiada a prestacdo de um servigo publico

ou de jnteresse geral, respeitante 3 remuneracdo dessa atividade (vide n.°3 do artigo 48.° do RISPE).

O Contrato-programa (CP) é celebrado entre o Ministério da Salde e a ULSSM, EPE e assinado pela

Administragdo Central dos Servigos de Saude, IP e o Diretor Executivo da Dire¢do Executiva do SNS, IP.

O CP é contratualizado para o triénio e revisto anualmente através de Acordos Modificativos (Adendas),

definindo as orientagdes e objetivos de gestdo no dmbito da prestagdo de servios de cuidados de saude.

2. Caso néo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta, referéncia as propostas de
contratualizacdo da prestacdo de servico publico apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo
responsével pelo respetivo setor de atividade (vide n.% 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RISPEP. A empresa deve apresentar

declaracdo’ do seguinte:
a) Que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestagdo de servico publico;

b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e 30 membro do Governo responsével pelo respetivo

setor de atividade, e

¢) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE.

A ULSSM celebra, anualmente, com a ACSS e com a DE um Contrato-Programa que tem por base as orientagdes
da Tutela, que sdo também divulgadas através dos documentos da ACSS - Termos de Referéncia para a

contratualizacdo de cuidados de satde no SNS.

Neste Contrato-Programa esté identificada a atividade que a ULSMM se propde realizar, assim como estdo
definidos um conjunto de indicadores de acesso aos cuidados de salde, de desempenho assistencial, de

desempenho econdmico-financeiro e de objetivos especificos da regido de salide onde a ULSSM se enquadra.

9 Caso n&o tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.

1 Esta declaragdo, no préprio RGS, podes apenas mencionar que foi cumprido o disposto no n.° 1 do artigo 48.° do RISPE.
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Para o ano de 2024 foram aprovados os Temos de Referéncia para a contratualizacdo de cuidados de satide no

SNS, devidamente publicados na ACSS.

O financiamento por capitagéo nas ULS é indutor da criacdo de valor, na medida em que incentiva os prestadores
a gerir as disponibilidades financeiras em fungio das Termos de Referéncia para Contratualizacdo de Cuidados
de Saide no SNS para 2024 estimulando a prestagdo de cuidados com a melhor relacio custo-beneficio,

garantindo o acesso e a qualidade.
O Acordo Modificativo para 2024, em vigor, encontra-se publicado e disponivel no seguinte link:

https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2016/10/Contrato-Programa-2024-2026-ULS-Santa-

Maria-EPE.pdf

A ULSSM esta obrigado a submeter na plataforma SICA a proposta de contratualizagdo da prestagdo de servico
publico, nas suas diversas linhas de produgao, tendo como suporte as orientagdes provindas no documento da

ACSS - Termos de Referéncia para a contratualizacio de cuidados de satde no SNS 2024.
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VII. Remuneragdes

A. Competéncia para a Determinacio

1. Indicagdo quanto & competéncia para a determinacdo da remuneragdo dos drgdos sociais, dos membros da comissdo

executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

Conselho de Administragdo:

« Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro;

« Resolugio de Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;

« Resolugio de Conselho de Ministros n.° 18/2012, de 21 de fevereiro;

« Resolugio de Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo

Remuneragdo dos membros dos (Classificaces atribuidas nos termos das RCM n.° 16/2012en.° 18/2012).
érgdos sociais Conselho Fiscal

Despacho Conjunto o Secretério de Estado do Tesouro e do Secretério de

Estado da Satide, em 26.04.2018

Revisor Oficial de Contas

Despacho Conjunto o Secretério de Estado do Tesouro e do Secretério de

Estado da Saiide, em 25.09.2018

Remuneragao dos dirigentes Deliberaggo do Conselho de Administracéo no dmbito da legislagdo em vigor.

2 Identificacio dos mecanismos'' adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre
os membros de dérgios ou comissdes societdrias € a empresa, designadamente na aprovagio de despesas por si

realizadas (vide artigo 51.° do RISPE).
N3o foram utilizados cartdes de crédito nem foram reembolsadas despesas de representagéo pessoal.

As despesas dos membros do Conselho de Administracio cumprem os mesmos procedimentos de autorizagédo

das restantes.

O Codigo de Etica da instituigdo aplica-se aos membros do Conselho, pelo que néo intervém em decisdes que

envolvam os seus interesses.

1 Mecanismos diversos dos inerentes & evidenciagdo ou mengéo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgdo de administragdo do que dispde o artigo 51.° do
RISPE, isto é de que se abstém de intervir nas decisées que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na

aprovacdo de despesas por si realizadas.

Em matéria de prevengéo de conflitos de interesse, os membros do Conselho de Administracdo abstém-se de
intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacéo de despesas por

si realizadas, nos termos do artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua verséo atual.

B. Comissio de Fixacdo de Remuneragées

Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneracées, incluindo identificacio das pessoas singulares ou coletivas

contratadas para the prestar apoio.

Nao aplicavel.

C. Estrutura das Remuneragies

1. Descricdo da politica de remuneracdo dos orgdos de administracio e de fiscalizacso.

A fixacBo das remuneracdes dos gestores publicos, no dmbito das entidades publicas empresariais do SNS, é

feita nos termos e de acordo com o seguinte enquadramento legal:

» Estatuto do Gestor Plblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.© 71/2007, de 27 de margo, retificado pela
Retificacdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro e alterado pelos Decreto-Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro,
Decreto-Lei n.? 8/2012, de 18 de janeiro e Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho;

* Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, que aprovou os critérios de
determinagdo do vencimento dos gestores pablicos;

* Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2012, de 21 de fevereiro, que aprovou os critérios de
determinagdo do vencimento dos gestores das entidades publicas integradas no Servico Nacional de
Salde;

* Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco, que aprovou as classificacdes
atribuidas nos termos das RCM n.° 16/2012 e n.° 18/2012;

¢ Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 97/2012, de 21 de novembro, que alterou o0 anexo 3 RCM n.°

36/2012, na parte relativa a tutela sectorial do ministério da saude;
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¢ Resolugio do Conselho de Ministros n.° 45/2013, de 19 de julho, que alterou o anexo a RCM n.° 36/2012

e 97/2012, na parte relativa a tutela sectorial do ministério da salde;

A remuneracgdo do Conselho Fiscal foi fixada através das classificagbes atribuidas nos termos das RCM n.°

16/2012e n.° 18/2012) — Conselho Fiscal;

Despacho Conjunto o Secretario de Estado do Tesouro e do Secretario de Estado da Saide, em 24-01-22-

Revisor Oficial de Contas

2. Informagio sobre o modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos

membros do drgdo de administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

Os membros do Conselho de Administragio auferem remuneracéio base 14 meses/ano e despesas de

representacdo 12 meses/ano.

As remuneracdes mensais iliquidas dos membros do Conselho Fiscal, séo as seguintes: Presidente 1.462,62€ e

Vogais: 1.096,76€, a pagar 14 vezes ao ano.

3. Referéncia, se aplicivel, & existéncia de uma componente varidvel da remuneracdo, critérios de atribuicdo e informacio

sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

N&o existe componente varidvel da renumeracdo na medida em que ndo foi assinado o Contrato de Gestéo,
documento onde se fixam as componentes variaveis, em fungdo dos pardmetros de eficiéncia de gestdo, dos
objetivos especificos e os valores das componentes remuneratérias, bem como os prémios de gestéo passiveis

de atribuigdo no final do exercicio ou mandato.

4. Explicitacio do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracdo, com mengio do periodo de

diferimento.

Né&o existe componente varidvel da renumeragao.
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5. Caractenza¢do dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuico de prémio.

A ULSSM ngo atribuiu prémios de gestdo, nem foram elaborados contratos de gestéo para efeitos de atribuicao

de prémios aos membros do Conselho de Administracdo.

6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores e data em que

foram aprovados em assembleia geral, em termos individuars.

N&o existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.

D. Divulgac¢io das Remuneragdes

1. Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do orgdo de
administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracdo fixa e varidvel e relativamente a ests,
mengdo ds diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja

conste esta informagdo. A apresentar sequndo os formatos seguintes:

Quadro 14 - Montante anual da remuneracio auferida pelos membros do

Conselho de Administracéo

Estatuto do Gestor Pitblico
Remuneracao mensal bruta (€)

Membro do Orgao de Administracio

2023-2025 Fixado  Classificagio Redugédo RB- Despesasde  Redugdo DP-
Vencimento gestores representacdo gestores
pablicos publicos
Apa Paula Mec-helro De Almeida Martins s B 5 223,66 € -261,18€ 2 089,46€ -104,47€
Silvestre Correia
Rui Antonio Rocha Tato Marinho S B 417893 € -208,95€ 1671,57€ -83,58€
Andre Filipe De Sousa Da Trindade S B 417893 € -208,95€ 1671,57€ -83,58€
Catarina Duarte Galhardo Baptista S B 417893 € -208,95€ 1671,57€ -83,58¢€
Jose Alexandre Dos Santos Abrantes S B 417893 € -208,95€ 1671,57€ -83,58€

Estatuto do Gestor Pablico
Remuneracao mensal bruta (€)

Membro do Orgao de Administracio Redug¢ao  Despesas de Reducdo DP-
2023-2025 Fixado Classificacao . RB representagao gestores
Vencimento L

gestores puablicos
publicos

Carlos Jose das Neves Martins S B 5 223,66 € -261,18€ | 2 089,46€ -104,47€

Rui Antonio Rocha Tato Marinho S B 417893 € -208,95€ 1671,57€ -83,58€

Eunice Isabel Nascimento Carrapico S B 417893 € -208,95€ 1671,57€ -83,58€

Miguel Jorge Figueiredo Carpinteiro S B 417893 € -208,95€ 1671,57€ -83,58€

Francisco Ant®. Alvelos de Sousa Matoso S B 417893 € -208,95€ 1671,57€ -83,58€

Carla Cristina M. A. Martins Ribeiro S B 417893 € | -208,95€ | 1671,57€ -83,58¢€
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2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeita

a um dominio comum.
N&o existem montantes pagos por outras sociedades em relacéo de dominio ou de grupo ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum.
3. Indicagdo da remuneracio paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e explanacdo
dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram concedidos.

N&o existe remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

4. Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente 3 cessacao das suas fungées

durante o exercicio.

Néo foram pagas indemnizagbes ou sdo devidas a ex-administradores executivos relativamente & cessacdo das

suas func¢bes durante o exercicio.

5. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do drgdo de

fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatorio onde jé conste esta informacéo.

Quadro 15 - Montante anual da remuneracio auferida pelos membros do érgio de fiscaliza¢io

Remuneracao Anual 2024

Membro do érgﬁo de Fiscalizacao 01/01/2024 a 01/10/2024 (€)

Carla Reis Santos 11.493,90€

Remuneragdo Anual 2024

Membro do érgéo de Fiscalizacao 01/12/2024 a 31/12/2024 (€)
Marlene Lopes Fernandes 1.462,62€
Paulo Jorge Rodrigues Mateus 1.096,97¢€

6. Indicagcdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Nao aplicavel na medida em que ndo existe assembleia geral.
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VIII. Transa¢oes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transacées com partes

relacionadas™ e indicagdo das transagdes que foram sujeitas a controle no ano de referéncia.

As transacdes mais relevantes com entidades relacionadas decorrem do servigo prestado aos beneficidrios do
Servico Nacional de Salde, de acordo com as regras definidas no Contrato-Programa, sendo a prestagéo dos

cuidados faturada a ACSS, ap6s aprovagdo prévia, por parte desta entidade, dos servigos a faturar.

Para além da ACSS, destacam-se também as seguintes entidades com quem a ULSSM efetua transagbes
relevantes, sempre no dmbito da prestagio de cuidados médicos previstos no seu objeto social: subsistemas

publicos ou privados; seguradoras; utentes assistidos e independentes.

Os cuidados médicos e outros servicos prestados sdo efetuados de acordo com tabelas de pregos previamente
aprovados, as quais a ULSSM est4 sujeito, 8 semelhanga do que sucede com outras entidades publicas do sector

da salide prestadoras de servicos idénticos.

Foram sujeitas a controlo no ano de referéncia o Contrato Programa que é monitorizado e avaliado pela DE

pela ACSS, IP e ainda pela DGO na componente do Orgamento Econémico.

2 Informacdo sobre oulras transagoes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicio de bens e servi¢os;

Nos termos do Regulamento Interno em vigor, compete ao Servico de Gestdo de Compras assegurar a
contratagio, compra e disponibilizacgo de todos os bens, servigos e empreitadas necessérios ao funcionamento
do Hospital e ao cumprimento da misséo assistencial com que o mesmo se encontra superiormente
comprometido, com respeito pelas regras da Contratagdo Publica previstas no Cédigo dos Contratos Puablicos,
aprovado pelo Decreto-Lei N.° 18 de 2008, de 29 de janeiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei N.° 111-

B/2017, de 31 de agosto, na Sua redacéo atual e demais disposigoes legais aplicdveis.

12 para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato financeiro 5.
DivulgacSes de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.° do CIRC (Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).
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Decorrente da emergéncia de saide publica de dmbito internacional, declarada pela Organizacdo Mundial de
Satdde, no dia 30 de janeiro de 2020, bem como a classificacdo do virus como uma pandemia, no dia 11 de
margo de 2020, algumas das aquisicdes realizadas no dmbito da doenga COVID-19, foram instruidas ao abrigo
do Decreto -Lei n.° 10 -A/2020, de 13 de mar¢o, regime legal adequado a esta realidade excecional, em especial
no que respeita a matéria de contratagdo piblica, para contingéncia, mitigac3o e tratamento da doenga COVID

-19.

O Decreto-Lei n.° 66-A/2022, de 30 de setembro, que determina a cessagdo de vigéncia de varios decretos-leis
publicados no dmbito da pandemia da doenga COVID-19, e termos em que desde 01 de outubro de 2022, sio

desenvolvidos os procedimentos de aquisi¢do previstos no Cédigo dos Contratos Piblicos.

A ULSSM submete para conhecimento do Tribunal de Contas, nos termos do disposto no artigo 6., n.° 1 e n.°2,
da Lei n.° 1-A/2020, de 19 de marco do disposto no art. 6.° da Lei n.° 1-A/2020, de 19 de marco, todos os
contratos abrangidos pelo Decreto -Lei n.° 10 -A/2020, de 13 de margo, bem como outros contratos celebrados
pelas entidades referidas no artigo 7.° do Decreto -Lei n.° 10 -A/2020, de 13 de margo, de valor igual ou superior
a 750.000 euros e os contratos de montantes superior a 950.000 euros isolados ou relacionados entre si, nos
termos da Lei de Organizagéo e Processo do Tribunal de Contas, Lei N.© 98/97, de 26 de agosto, e republica¢des
subsequentes, nomeadamente, a Lei N.° 42/2016, de 28 de dezembro, com as alteragdes e adaptacdes previstas

na Lei n.° 27-A/2020 de 24 de julho e na Lei n.? 12/2022, de 24 julho.

Nesta sequéncia foi publicada ainda a Lei n.° 31/2023, de 4 de julho, que determina a cessagdo de vigéncia de
leis publicadas no &mbito da pandemia da doenga Covid-19 — em especial, a (isencéo de) fiscalizacdo prévia do
Tribunal de Contas, o que implica que todos os contratos celebrados [i.e., outorgados] a partir de 5 de julho, de
valor igual ou superior a 750 000 € (cfr. artigos 46.° e 48.° da LOPTC), e que nio estejam isentos (cfr. 47.° da
LPOTC), foram submetidos a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas, observando o disposto na Lei n.° 98/97,
de 26 de agosto (Lei de Organizagéo e Processo do Tribunal, LOPTC), e em cumprimento com as regras

presentes na Resolucdo n.° 3/2022-PG de 8 de abiril.

A ULSSM recorreu ao Despacho n.° 2879/2023 de 02 de margo, para assun¢do de compromissos plurianuais,
por forma a otimizar os recursos financeiros, materiais e administrativos até a sua revogacao, regendo-se ent3o
pelo disposto no Artigo 6°,n.° 1, alinea a) da LCPA Lei n.° 8/2012, 21 fevereiro; artigo 22.° do Decreto-Lei 197/99,
de 8 de junho; artigo 11.%/1 do DL 127/2012 e Portaria 108/2021 de 4 margo, tendo sido submetidos os pedidos

de assungdo de despesa plurianual na plataforma SNS + Investimento e plataforma DGOnline.
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O encargo com contratos de aquisicdo de servios pela ULSSM é, também, regulado pelo LOE e DLEQ, estando

esta Entidade em cumprimento com a referida Legislagéo.

Para além das aquisicdes de medicamentos, de material de consumo clinico e de servigos efetuadas ao abrigo
dos Contratos Plblicos de Aprovisionamento (CPA) na &rea da Satde e nas areas Transversais, mediante convite
a apresentacdo de proposta dirigido aos cocontratantes naqueles CPA e de acordo com o procedimento pré-
contratual previsto no artigo 259.° do CCP, o Servio de Gestdo de Compras efetua igualmente aquisicBes de
bens e servicos pelo Sistema Nacional de Compras Publicas, através da Unidade Ministerial de Compras do
Ministério da Salde, na qualidade de entidade voluntaria, através de compra centralizada por via de contrato
de mandato administrativo, no dmbito da agregacio centralizada, promovida pelos Servigos Partilhados do

Ministério da Satde.
b) Identificacdo das transacbes que ndo tenham ocorrido em condlicées de mercado;
Néo se registaram transa¢Bes nestas condigdes.

¢) Lista de fornecedores com transacées com a empresa que representern mais de 5% dos fornecimentos e servicos

externos (no caso de ultrapassar 1 mithdo de euros).

Quadro 16 - Lista Fornecedores

Derichebourg Facility Services 6.896.077€ 5%
'SUCH - Serv. Utilizaggo Comum Hospitais 4797235 4%
"ITAU = Instituto Tec_/gi-mentagio Humana " 4.652005€ 3%
‘st Port, Sangue Transplantagio 41504466 3%
IMI-Imag Med. Integradas - 33562346 3%
Irm3s Hospitaleiras S. Coragéo Jesus 3.343.900€ 3%

Noite & Dia Vigiancia 28665606 2%
Iberdrola 2.803.777€ 2%
Diaverum 21066606 2%

Farmacia Unido 77 T1978269€ 1%
Nephrocare ) T T 18046746 1%
Assoc.. Bombeiros Voluntarios Cela 17572246 1%
‘Prestibel — Emp Seguranga  1630715€ 1%
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IX. Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios: Econémico,
Social e Ambiental

Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remisséo para ponto do relatdrio onde /& conste

esta informacdo’®:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Cf. Capitulo 2, ponto 2: do presente Relatério.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambrental e a salvaguardar normas

de qualidade.
Esta informag&o consta do Capitulo 2 ponto 2, alinea b) deste Relatério.

No dmbito social, a melhoria da qualidade da prestacdo de cuidados de satide e da seguranca do doente esteve
subjacente a prética, ao longo de 2024, consolidando o que j& era pratica em anos anteriores ou tornando

emergentes outras necessidades.

A Unidade Local de Salde de Santa Maria é uma instituicdo de referéncia a nivel nacional e internacional, pelo
que foi considerado importante um reforco da implementacdo de processos automatizados na distribuicdo e
preparacdo de medicamentos, acompanhando a ‘revolucdo” da Farmacia 4.0, que utiliza sistemas

automatizados ao longo da cadeia de valor da farmacia.

A implementacdo de novos processos automatizados no Servico de Gestéio Técnico-Farmacéutica permitira
reduzir o tempo despendido pelas equipas farmacéutica e de enfermagem com os processos de preparacao,
distribuicdo € gestdo da medicagdo, bem como manipulagio de injetdveis, resultando em melhorias

significativas da seguranca e da qualidade do servigo prestado aos doentes.

No inicio deste processo, foi adquirido j& em 2022, um sistema robotizado para preparacdo centralizada de

medicamentos injetaveis no CHULN,EPE, com o propésito de cumprimento dos seguintes objetivos:

e Diminuicdo do tempo de espera e aumento da capacidade de producdo;

»  Diminuicdo dos recursos humanos envolvidos na preparagdo de medicamentos injetaveis;

'3 Querendo, a entidade poderé incluir sintese ou extrato (s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga (m) o requerido. Tal formato de prestagéo
da informacgo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato (s) que satisfazem

cada uma das alineas.
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e Reaproveitamento das ampolas utilizadas, evitando o desperdicio;
e Possibilidade de funcionamento durante 24 horas por dia;
s Total informatizagdo e rastreabilidade do circuito implementado;

e Redugdo do potencial de erro humano.

Prosseguimos com a implementacio do sistema de transporte automatizado de medicamentos através de tubos

pneumaticos, que visa permitir:

e Reducgdo dos tempos de espera de chegada da medicagéo aos servigos;
¢ Diminuicio dos recursos humanos envolvidos, libertando os assistentes operacionais para outras
tarefas;

e Otimizagdo do trabalho das equipas de enfermagem.

Implementamos a aquisigdo de um dispensador automatico de medicamentos a doentes em seguimento na

farmacia de ambulatério, com o objetivo de:

e Permitir a dispensa de medicamentos, a doentes selecionados, durante 24h por dia;

e Melhorar a acessibilidade ao medicamento (compatibilizar a dispensa de medicamentos com os
horarios dos doentes);

e Diminuir o tempo de espera para o atendimento farmacéutico, com diminuigdo do nimero de doentes

presenciais.

Todas as altera¢des introduzidas na Farméacia de Ambulatério do Hospital de Santa Maria permitiram a redugéo

do tempo de espera garantindo o cumprimento das regras de seguranga.

Em 2024, a semelhanga do processo desenvolvido em anos anteriores, realizaram-se atividades de identificagdo,
de anélise e de avaliagdo do risco nas areas comuns e nas Unidades do CHULN, de monitorizagdo das medidas

corretivas planeadas e implementadas bem como de reavaliacdo dos riscos identificados.

Néo foi efetuada auditoria a Identificacdo dos doentes, por limitagdo de circulagio de profissionais.
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3 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestio empresarial:
&) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servico publico

prestado, designadamente no dmbito da prote¢do dos consumidores (vide artigo 49° do R/SPE),

Responsabilidade Social

A ULSSM para além do cumprimento do seu objetivo e missdo principal - a prestacdo de cuidados de satde &
populacdo - desempenha igualmente um papel determinante na melhoria continuada da qualidade dos Servicos
e cuidados prestados, envolvendo todos os profissionais e garantindo a adogdo pelos Servigos de boas praticas

e 0 empenho de todos, onde a area de apoio social se integra.

A ULSSM procura responder as necessidades humanas que resultam da interacido em sociedade e ao
desenvolvimento do seu potencial, promovendo o bem-estar e a autorrealizagdo dos cidaddos. No meio
hospitalar a especificidade da intervencéo, através do setor social incide no apoio psicossocial ao ser humano
doente e sua familia, estabelecendo elos de mediagdo entre as vérias dimensdes: pessoais, relacionais,

organizacionais, escolares e laborais.

Na ULSSM séo utilizados métodos e técnicas especificas, de forma integrada e funcionalmente com os demais
profissionais de salde, com idéntico nivel de dignidade e autonomia, em todos os momentos que comp&em o

quotidiano do processo coletive do tratamento.

A ULSSM intervém, ainda, de forma direta com os utentes/familias/colaboradores que procuram o apoio social,
sempre na procura de garantir o acesso aos direitos basicos de cidadania e aos recursos institucionais ligados
aos diversos sectores: Salde, Seguranca Social, Educagdo, Emprego/Formagio Profissional, Habitacdo,

Misericérdias, Ministéric Piblico, Tribunais de Familia e Menores, ONG, IPSS, entre outras.

Atualmente o SSGC da ULSSM constitui uma unidade nuclear que integra os Servicos de Apoio Clinico e
configura-se como elo de ligagéo e interlocutor privilegiado entre o utente, a familia, a equipa terapéutica e a
comunidade. Tendo como pilares fundamentais os principios dos Direitos Humanos e da Justica Social, procura
a resolugdo de problemas concretos, a prevengéo de disfungtes e a promogdo da mudanga, numa perspetiva
emancipatéria de capacitagdo e empowerment. Contempla uma visdo integral da realidade, através do estudo,
diagnostico e intervengdo orientada para o utente, adequando as respostas existentes as necessidades numa

perspetiva holistica.

Os assistentes sociais da ULSSM desenvolvem o seu trabalho nos Servicos de internamento, nas Consultas

externas, nos Servicos de Urgéncia (Central, Pediatria Ginecologia-Obstetricia), no Servigo de Saiide Ocupacional
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atuando num universo muito amplo e integrando as multiplas dimensées que contemplam a relagdo entre a

doenga, o utente dos servigos de saude e a sociedade.

Os doentes protelados por motivos sociais é um problema com implicagdo direta na demora média do
internamento. A Instituicdo, através dos assistentes sociais, trabalha diariamente no planeamento da alta
hospitalar, cujo objetivo é a coincidéncia entre alta clinica e social. Este planeamento pressupde um esforco
integrado de recursos de apoio formal e informal, fomentando sempre a intervenc&o multidisciplinar, sem nunca
descurar os valores deontolégicos e éticos da profissdo, bem como a vontade do doente/pessoa significativa e

a adequagdo das respostas.

A preocupacio do Servio Social em 2024 centrou-se em tentar gerir as expectativas das familias, substituindo
a auséncia de proximidade presencial, funcionado como gestor tentando centralizar a responsabilidade apenas

num sé técnico tentando colmatar esta necessidade de recursos humanos.

2

Tendo em linha de conta o aumento exponencial da afluéncia de utentes a nossa Instituicio e,
consequentemente, a necessidade de garantir o bom funcionamento dos Servicos e a capacidade de resposta
instalada, foi instaurado o Plano de Contingéncia, que consistiu na contratualizagdo de camas de retaguarda

com IPSS e InstituigGes privadas. Este Plano permite:

i.  Aredugio dos custos hospitalares e a sustentabilidade economico-financeira da instituicéo;
ii.  Uma maior eficiéncia e inovagdo organizacional;
ii. A prevencdo das infecbes oportunistas por internamentos prolongados;
iv.  Ganhos de salde centrados numa maior acessibilidade e melhor exceléncia de cuidados adequados as

necessidades de salide e contexto social dos utentes.

Da anélise aos Cuidados de Salde Hospitalares verificamos que em 2024 o nimero de doentes atendidos
atingiu os 23 973 representando um aumento face ao periodo homélogo de 6,1%. Metade destes doentes sdo
atendidos em Ambulatério, obtendo se um crescimento de 6% face ao periodo homologo e na Urgéncia os

casos atendidos aumentam em 12,2% também face ao periodo homologo.
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Em 2024 foram identificados 334 doentes com um tempo de protelamento médio de 27,4 dias (195 no
departamento Medicina), sendo que em 2023, foram identificados 162 doentes com um tempo de protelamento

médio de 35 dias, a nivel global.
Sublinha-se que destes 334 doentes, 83 foram, entretanto, integrados em camas de retaguarda.

O maior ndmero de doentes integrados em camas de retaguarda corresponde a doentes referenciados 4 RCCI
sendo a UMDR a que tem maior peso (70,8%) . Relativamente aos doentes que aguardam resposta social,
verifica-se uma grande morosidade de resposta, dependendo, no entanto, do prestador (SCML -> 90 dias e

Seguranca Social> 225 dias).

No que concerne aos Cuidados de SaGde Primarios a atividade enquadra-se na sua maioria nos programas ao

nivel das UCC com forte aposta na intervencdo comunitarias.

Da anélise as situagdes emergentes e/ou com internamentos inadequados, sobressai a inexisténcia total de um
plano de cuidados integrados na doenga crénica e no processo de envelhecimento por um lado e a

desarticulagdo completa entre servigos de salde, servigos da seguranga social e prestadores de cuidados.

Ao nivel da Responsabilidade Social refere-se a colaboragéo deste Servico ao nivel interno colaborando com
diversas equipas: cuidados paliativos, incluindo os pediétricos; apoio psicossocial; Nicleo de apoio a Crianca e
a Familia; Espago familiar Ronald McDonald; Equipa de prevencdo de violéncia nos adultos e Unidade de

hospitalizagdo domicilidria apenas para citar alguns exemplos da sua interago.

Ao nivel das parcerias com a comunidade destacamos aquelas com maior niimero de situacdes sinalizadas: liga

portuguesa contra o cancro; Ajuda de Mae e ¢ Banco do Bébé.

Participa¢ido do Utente

De acordo com o Regulamento Interno em vigor, compete ac Gabinete do Cidadao (GC) a recolha, tratamento
e monitorizagdo das reclamacdes, sugestSes e opinides, louvores e pedidos efetuados pelos cidaddos nacionais
e estrangeiros, enquanto utilizadores dos servicos da ULSSM, com vista @ melhoria continua dos servicos

prestados e a satisfagdo dos utentes.

Na sua visdo procura ser um elo de ligacdo entre os cidaddos e os servicos de salde, assegurando que as

necessidades e preocupagdes sdo escutadas, compreendidas e devidamente encaminhadas. Pretendemos
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consolidar-nos como um espaco de dialogo institucionalizado, de confianga, promovendo uma cultura ativa e

melhoria continua dos Servicos, sempre com foco na dignidade e bem-estar dos cidad&os.

Com a ULSSM a sua estrutura orgénica alterou-se dividindo-se em trés grandes areas: Area de Cuidados de
Satde Hospitalares (HSM; HPV; CDP e CAC); Area de Cuidados de SaGide Primarios ACE’S Lisboa Norte e Area

de Cuidados de Saide Priméarios do Centro de Saide de Mafra.

Analisando comparativamente com os indicadores do ano anterior, apenas nas areas hospitalares, observou-se
um aumento de Reclamagdes (2.250 vs. 2.150) na sua grande parte ja via email, invertendo-se a tendéncia dos
anos anteriores. Por dreas funcionais destacamos em 2024 o aumento no Ambulatério (+12,7%), diminuindo
apenas a area da Urgéncia -21,6%) por via da reduggo de Tempo de Espera. Em relagéo aos Grupos Profissionais
os Técnicos de MCDT'S apresentam o maior acréscimo percentual (+33% - +3) seguido pelo Pessoal

Concessionado (+3,2% - +5) do total.

Em relacdo aos louvores destacamos a subida de 34,4% no geral (com destague para a Medicina Interna),

mantendo-se os valores pouco expressivos de sugestdes.

No que concerne a area de cuidados primérios nos ACES Lisboa Norte, o maior nimero de reclamagdes

concentra-se na USCP de Sete Rios, e em Mafra, no SAP Mafra focando a falta de acesso aos cuidados de satde.

Medidas para prevencao do risco
Em 2024, 3 semelhanca do processo desenvolvido em anos anteriores, realizaram-se atividades de identificacéo,
de andlise e de avaliacdo do risco nas areas comuns e nas Unidades da ULSSM, de monitorizacdo das medidas

corretivas planeadas e implementadas bem como de reavaliagdo dos riscos identificados.

Na senda da prevencdo de Riscos Profissionais dos Colaboradores da ULSSM, o Centro de Formacao em
colaboracdo com o Servico de Saide Ocupacional, desenvolve anualmente um projeto formativo que visa a

preveng3o. Em 2024 o SSO realizou 24 agdes de formagdo neste campo.

Em 2024 o Centro de Formacso realizou 153 agbes de formagdo e 173 sessdes formativas distribuidas da

seguinte forma:
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Quadro 17 - Areas de Formacio

o
N.? de Produtos Formativos N.? Formandos :or::

Desenvolvimento pessoal 5 102 88
protormadors : _— 100
Ciéncias Empresariais 21 859 62,75
Direito 8 1 70 . 8
Informética 9 115 305
Satde 218 5691 55085
Servigos Seguranga 63 1152 1185

Sendo uma érea de fundamental importéncia numa organizacdo hospitalar, a realizagio de formacdo em

Servigos de Seguranga, destacamos os produtos formativos em 2024

Quadro 18 - Formacdo no dmbito da Servigos de Seguranca

Servicos de Saide Publica
Protecdo de pessoas e

b 38 715 80,5
ens

Higiene e Seguranga no

Trabalho & 414 36
Total 63 1152 118,5

Transicio digital

Durante o ano de 20240 Servico de Sistemas de Informagdo (SSI), com a criagdo da ULS Santa Maria, viu-se

confrontado com a necessidade da integracéo dos Centros de Salide de Lisboa Norte e Mafra.

Tal implicou para o SSI, um esforco para a integracdo de redes, utilizadores, sistemas de comunicacio e

informacgdo e redes informéticas num (nico ambiente partilhado por toda a ULS.

Na ULSSM foi dada continuidade ao redesenho dos processos de relacionamento com os fornecedores a nivel
de ocorréncias, report da sua atividade, controlo dos niveis de servico e penalizagdes, concretizado na
implementacéo de regras de disponibilizacdo de manuais técnicos, de interfaces e de funcionamento por parte

dos fornecedores das aplicagdes.
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Das principais realizagbes a nivel das Solugdes Clinicas, destacam-se pela sua dimensdo e impacto a
implementacdo do sistema FLASHKNIFE que oferece uma taxa de dose de radioterapia muito mais elevada,

permitindo que o doente seja tratado em apenas uma sessdo e em alguns milissegundos.

Foi implementado ainda O projeto INNOBICS-SAHS que permitiu ao Servigo de Pneumologia da Unidade Local
de Saide de Santa Maria (ULSSM) integrar um projeto europeu inovador para aumentar o acesso a cuidados

de salide de doentes com apneia do sono.

Foram ainda criadas todas as condi¢bes para que projetos estruturantes ao nivel do SNS decorressem dentro
das datas definidas pela tutela, tais como a abertura do Centro de Atendimento Clinico de Sete Rios (CAC),
que aliviou a urgéncia do Hospital Santa Maria; Projeto “Ligue Antes, Salve Vidas” (LASV), uma iniciativa que
visa reduzir a sobrecarga nas urgéncias hospitalares; Abertura da nova Maternidade Luis Mendes da

Graga, equipada com tecnologia de Gltima geragao.

Ao nivel das Solu¢des Clinicas, ocorreram diversas implementagdes, destacando-se:

¢ Upgrade Intellispace - Imagiologia;

e Upgrade Infortucano - Cardiologia, Neurologia e Cirurgia Vascular

e Upgrade Virtuaicare — Urgéncia Obstétricia e Ginecologia

¢ Desmaterializagdo/Digitalizagdo de processos nos RH

¢ Upgrade Elekta — Brachyterapia

¢ Implementagdo Catalyst — Novo Acelerador na Radioterapia

e Expansdo de interfaces dos termos de responsabilidade com entidades externas

¢ Implementacdo do Rennalsoft - Nefrologia

Também na area dos indicadores de gestdo foram disponibilizados um conjunto alargado de indicadores, com
a disponibilizagdo de uma nova plataforma, o SINAI-BL. Isso permitiu dotar a ULSSM de indicadores em areas

criticas, como é o caso das urgéncias.

Por Gltimo, lembrar a continua monitorizacdo efetuada pelo SSI para permitir que a ULSSM disponha de
barreiras a ciberataques cada vez mais frequentes na atualidade. Tal é devido a dispormos de ferramentas que

permitem uma defesa eficaz do perimetro informéatico da ULSSM.
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b) Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da prote¢do ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética

empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49° do RJ/SPE),

No &mbito da Gestdo de Residuos: a politica de Gestdo de Residuos da ULSSM, acompanha as preocupacdes
manifestas pelo Despacho 4860/2013 de 9 de abril no que se refere & necessidade da melhoria da eficiéncia

energética.

Na prossecu¢do do objetivo de transformar o Hospital de Santa Maria num “Hospital Verde”, e dada a
importancia e a responsabilidade dos hospitais do SNS na Sustentabilidade Ambiental, surgiu o projeto “Santa

Maria Green Hospital”, com o intuito de assegurar a prossecucéo e concretizagio dos seus Objetivos e Medidas.

No dmbito do referido projeto, foi necessario estudar a criagdo de um novo circuito de equipamentos de
deposicdo seletiva nas areas publicas e de circulagdo geral (internas e externas) no HSM, através da instalagio
de ecopontos em areas de grande fluxo de Visitantes/Utentes/Profissionais, para a recolha e encaminhamento
de residuos reciclaveis (papel/cartdo, embalagens de plastico e residuos indiferenciados).No ano de 2023
concluimos a implementacdo do objetivo de instalagdo de 23 ecopontos tripartidos (3 recetaculos) e 6 ilhas

ecolégicas no HSM.

Futuramente, um sistema de gest&o integrada de residuos reciclaveis possibilitara o apuramento de indicadores
de sustentabilidade ambiental, como por exemplo: a quantidade de toneladas de papel/cartdo encaminhada
para reciclagem pelo HSM e o impacto ambiental desta agdo (por exemplo a tradugdo deste indicador em

namero de arvores).

Na prestacéo de servigos de Higiene e Limpeza, a ULSSM mantém, no que concerne & utilizaco de produtos,
uma politica amiga do ambiente, utilizando produtos concentrados permitindo a diminuicdo do ndmero de

embalagens, mas, por outro lado, assegurando a sua utilizagdo com as dilui¢des adequadas.

Quanto a higienizagdo das méos sdo usados produtos nas quantidades apropriadas, pelo que se disponibiliza,
em todos os locais embalagens providas de doseadores. Desta forma, garante-se que ndo existe desperdicio,

reduz-se o impacto ambiental deste tipo de residuos e respeita-se a sadde dos profissionais.
Reafirma-se que os produtos de limpeza adquiridos sdo respeitadores do ambiente pois sdo biodegradaveis.

No ano de 2024 a Unidade de Gestdo Hoteleira assumiu ainda a responsabilidade social no que concerne 3
implementagdo da promogdo de protecdo ambiental para um desenvolvimento mais sustentavel no que

concerne aos cuidados de salde primarios:
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e UCSP de Lisboa Norte — Prestacdo de servigos de higiene e limpeza, aquisicdo de consumiveis de
higiene, lavagem e tratamento de roupa, tratamento de residuos hospitalares e desinfesta¢fo das
instalagGes;

e UCSP de Mafra — Prestagio de servigos de lavagem e tratamento de roupa e tratamento de residuos
hospitalares.

Projeto de "bio descontaminacéo de ar e superficies”

A eficacia dos métodos de descontaminacdo manuais executados pelas brigadas de limpeza ndo poderiam por
si s6 ser considerados 100% seguros, pois assentava sobretudo no fator humano com eventual possibilidade de
erro humano no decorrer da execucio das desinfe¢es dando origem a possiveis surtos entre Utentes e
Colaboradores de diferentes categorias profissionais que laboravam nos Servigos (Médicos, Enfermeiros,

Assistentes Operacionais, etc.).

A bio descontaminacdo configurou-se assim como uma solucdo de extrema importincia para a garantia
da seguranca Profissionais e Utentes da ULSSM solucdo essa que foi analisada e estudada pelo Grupo de
Coordenacdo Local do Programa de Prevengédo e Controlo de Infecdes e de Resisténcia aos Antimicrobianos
(GCLPPCIRA) , no que diz respeito & sua utilidade enquanto tecnologia de desinfe¢do ambiental por métodos
“non touch” (bio descontaminagio), e enquanto complemento importante as descontaminagbes terminais

asseguradas pela brigada de limpeza.

Pela complexidade de procedimentos e circuitos (inclusive em estreita articulagdo com outros departamentos
internos) e pela necessidade de monitorizago e acompanhamento, quer em termos de gasto de consumiveis,
quer em termos de encargos para a ULSSM, esta necessidade deu origem a uma nova area hoteleira sob a

responsabilidade da UGH.

No sentido de prevenir, conter, mitigar as infe¢des hospitalares, a UGH continuou a desenvolver esfor¢os no
ano 2024, para assegurar a execucio do projeto “Biodescontaminacdo de ar e superficies” nas unidades

hospitalares da ULSSM, iniciado em 2020.

No ano 2024, o modelo de biodescontaminagdo adotado foi um modelo assente em agbes de
bioescontaminagdo de carater curativo, a determinar diariamente pelo Grupo de Coordenagdo Local do
Programa de Preveng¢do e Controlo de Infe¢bes e de Resisténcia aos Antimicrobianos (GCLPPCIRA), com
execucdo pela equipa interna da UGH por recurso a aquisigdo de consumiveis (agente desinfetante H202) e

demais bens necessarios (indicadores quimicos) a biodescontaminagdo de ar/superficies, com disponibilizagio
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de dois equipamentos (em regime de contra-consumo), portateis e facilmente transportaveis para desinfecdo
de ar e superficies por nebulizagdo seca e adequado & utilizagio de uma concentracdo baixa de Perdxido de

Hidrogénio (H202) e 16es de Prata (Ag).

Durante o ano de 2024 foram realizadas um total de 81 a¢des de biodescontaminagdo nas unidades hospitalares

da ULSSM.

No dmbito da responsabilidade ambiental, desde 2022 a UGH assumiu enquanto missdo a elaboracio e
execugio de um projeto de “replantagdo/requalificagdo de zonas verdes dentro do perimetro do HSM" com
trabalhos de plantagdo de arvores e outras espécies tais como arbustos e sebes em substituico de arvores

abatidas dentro do perimetro da ULSSM.

A ULSSM continuou a implementagdo da &rea dos equipamentos médicos dos seguintes projetos que vieram

contribuir para a sustentabilidade da Institui¢io:

A reabilitagdo hospitalar € um processo fundamental para garantir a qualidade dos servios de satde prestados
a populagéio. A modernizagdo das infraestruturas hospitalares é essencial para acompanhar a evolugdo dos
materiais e tecnologias no setor da salide, proporcionando um ambiente mais seguro, eficiente e confortavel

para os profissionais de sa(ide e os pacientes, nomeadamente:

* Modernizagdo das infraestruturas, proporcionando um ambiente mais adequado e funcional para a
prestacéo de cuidados de salde. Com a atualizagdo dos equipamentos e das instalagdes, é possivel
oferecer um atendimento mais eficaz e seguro aos pacientes, contribuindo para a melhoria da qualidade
dos servigos de salide prestados;

* Modernizag8o das infraestruturas hospitalares através da reabilitagdo do edificado permite otimizar os
processos de trabalho e tornar as operagdes mais eficientes. Com a incorporagdo de tecnologias
avancadas, é possivel melhorar a gestdo dos recursos e reduzir os custos operacionais, garantindo uma
utilizagdo mais eficiente dos recursos disponiveis e aumentando a produtividade da instituicio de
saude.

s Criaciio de ambientes mais acolhedores e seguros para os pacientes, promovendo o seu conforto e
bem-estar durante o periodo de internamento. Com a modernizagéio das instalagdes, é possivel
melhorar a iluminagdo, ventilagdo e isolamento acustico dos espagos, proporcionando condi¢des mais

favoraveis para a recuperagédo dos pacientes e contribuindo para a humanizagdo dos cuidados de satde.
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e Introducio de novos materiais e tecnologias nos espacos de saide, acompanhando as Ultimas
tendéncias e inovacdes no setor da salide. Com a renovagéo dos equipamentos e a modernizagio das
instalacdes, é possivel garantir a seguranga, eficacia e qualidade dos cuidados de saide prestados,

assegurando a competitividade e a sustentabilidade da instituigdo de sade no mercado.

A ULSSM continuou a implementagdo da area dos equipamentos médicos dos seguintes projetos que vieram

contribuir para a sustentabilidade da Instituicdo:

i.  Concluimos a instalacio de um Aceleradores Lineares para o Servigo de Radioterapia. Este investimento
visa manter a ULSSM de capacidade de resposta assistencial completa aos doentes oncoldgicos da sua
area de referéncia, bem como a doentes provenientes de outras instituicdes do SNS;

ii. Continuamos com a obra de remodelacio da Unidade de Transplante de Medula Ossea ira permitir
aumentar a dotac8o a nivel do internamento do Servigo de Hematologia e Transplantagdo de Medula,
Aumentar a capacidade de resposta na area de transplantagio e potenciar uma gestdo mais eficiente e
flexivel dos recursos disponiveis;

ii. Inicidmos o projeto para a remodelacdo da Consulta de Psiquiatria e Neurologia ira criar uma melhor
prestagdo de cuidados de qualidade quer aos doentes de Neurologia quer aos doentes de psiquiatria,

] através da reabilitagdo do espaco;

iv.  Inicidmos o projeto para expansdo do sistema pneumatico de transporte de amostras, esta expanséo
ird possibilitar que todos os servigos possam enviar amostras para a Patologia Clinica como receber
medicamentos da Farmacia, otimizando recursos humanos e eficiéncia no processo de entregas;

v.  Foi adquirido o primeiro robot cirirgico, introduzindo assim na ULSSM equipamento de tecnologia
avancada para modernizacio tecnolégica e implementacdo de novas técnicas cirGrgicas. Este
investimento veio reforcar a atuagdo da ULSSM na medicina de inovagdo e especializada, com
procedimento cirtirgicos de maior precisdo, mais eficazes e com mais seguranga para o doente.

vi. Foi equipada na sua totalidade a nova Urgéncia de Obstetricia e Maternidade da ULSSM, com

J equipamento médico de ponta e para garantir uma maior capacidade de resposta e seguranga as

parturientes e recém-nascidos.

] vii.  Foi equipada a Unidade de Transplante de Medula Ossea potenciando a capacidade de resposta da

ULSSM, com equipamento médico diferenciado e especializado.
viii.  Foi instalado o novo equipamento de angiografia na Unidade de Técnicas de Gastrenterologia

refor¢cando a capacidade da ULSSM implementar as novas técnicas de radiologia de intervengéo, com
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diagnésticos e tratamentos de maior precisdo, mediante niveis de radiacdo ionizante muito inferiores

aos anteriormente praticados.

Foi terminado o projeto que ird contribuir para a sustentabilidade da Institui¢do e transformar a ULSSM ( polo
HSM )num hospital mais amigo do ambiente: Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de
Recursos, que compreende projetos inovadores para a recuperacdo e alteracio da tipologia técnica de
equipamentos, visando a Redugdo Sustentavel dos Consumos de Energia. Estes projetos tém financiamento

assegurado, dado que estdo integrados na candidatura ao POSEUR, que ja foi aprovada e de onde se destaca:

Construcéo de Central térmica, Solar Térmico e Gestio técnica centralizada que consiste na construcio de
sistemas de produgéo de energia térmica para a climatizagdo e dgua quente sanitaria, de modo a garantir um
funcionamento energeticamente eficiente das instalacdes, assegurar uma eficaz manutencio e a

ininterruptibilidade de fornecimento.

Produciio de dgua para climatizacdo e 4gua quente sanitiria que sera feita na Central térmica, edificio em
construcéo no exterior do edificio do hospital, e através do funcionamento de 4 chillers, 3 caldeiras a gas e 91
painéis solares na cobertura da central. Estes fluidos serdo distribuidos pelo hospital através de um anel de
distribuicdo, situado no piso -2 do hospital, e varias prumadas a construir nos ductos verticais que serviam os

antigos monta- alimentos e monta-sujos.

Unidade Produgéo para Autoconsumo (UPAC) terminamos a instalagdo da UPAC com uma poténcia instalada
de 2,3MWp construida em sistema carport, com a capacidade de produzir energia e a0 mesmo tempo é capaz

de fazer sombra para o estacionamento existente.

¢} Adogdo de planos de iqualdade tendentes a alcancar uma efetiva jqualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mutheres, a eliminar discriminacées e a permitir a concifiagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide

n.° 2 do artigo 50.° do RISPE),

A Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo-Discriminagdo — Portugal + Igual (ENIND) foi publicada, no dia

21 de maio de 2018 em Resolugio do Conselho de Ministros n.° 61/2018.

O texto da publicagéo, refere que a ENIND pretende consolidar os progressos alcangados e perspetivar o futuro
da acdo governativa, tendo em vista o desenvolvimento sustentéave! do pais que depende da realizacdo de uma

igualdade substantiva e transformativa, garantindo simultaneamente a adaptabilidade necessaria a realidade
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portuguesa e sua evolugio até 2030, em alinhamento com o j4 estabelecido na estratégia nacional de promogéo
daigualdade, estabelecida em 2013 que considerava como requisito de boa governagéo a perspetiva de género
em todos os dominios de politica (mainstreaming de género), numa preocupagdo de integragao progressiva da
dimensdo da igualdade de género nas politicas e nas agbes desenvolvidas e promovidas pelos varios

departamentos governamentais.

Com esta estratégia em vista, a ULSSM ja dispde de um diagnéstico da situacdio de homens e mulheres na
empresa, conforme previsto na Area Estratégica (n.° 2 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 18/2014),

através do Balango Social (executado e entregue em 27 de margo 2025), para validacéo pela ACSS.
No dmbito da nido discriminagio, a ULSSM promove as seguintes:

e Incrementar a utilizacdo de linguagem inclusiva, ndo discriminatéria, na documentagéo produzida;

e Aplicar o principio da igualdade de oportunidades na gestdo de recursos humanos, nomeadamente
recrutamento, selecio e nomeacio de cargos de chefia;

e Garantir a equidade na representagio de género na composigdo de juris de procedimentos de selegéo
e recrutamento, com especial relevincia para o género sub-representado;

e Atribuir as licencas de paternidade/maternidade sem discriminagdes e no estrito cumprimento da lei. O
regresso ao trabalho apés o gozo da licenga de parentalidade é facilitado e, se necessério, facultadas
atividades de formagéo profissional;

e A ULSSM promove a conciliagio de horarios para que os seus colaboradores cumpram as suas

obrigagbes parentais.

No ambito do investimento na valorizacio profissional, a ULSSM promove medidas de valorizacdo dos seus

colaboradores a varios niveis, nomeadamente:

e Implementagio de uma estrutura formativa disponibilizando cursos de formagéo gratuita;

¢ Implementacio de um centro de investigagdo apoiando e incentivando os colaboradores a
desenvolverem e a publicarem artigos cientificos;

o Incentiva e apoia a realizacdo de eventos cientificos internos (jornadas, seminarios, congressos);

e Apoia a frequéncia exterior de cursos formativos de interesse institucional visando a disseminacéo,
posteriormente, dessas técnicas/praticas profissionais;

e Colabora com outras instituicbes disponibilizando os colaboradores em parcerias institucionais
disseminando as boas préticas da ULSSM (inclusive reconhecidas por entidades externas) através da

colaboracdo da gestdo de projetos e como formadores de cursos e oradores de eventos cientificos;
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= Promove o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas através do papel de tutores de
alunos/formandos nacionais e estrangeiros (com especial relevdncia para a UE e os PALOP) de cursos
da salde abrangendo varios grupos profissionais e diversas modalidades formativas;

» Estabelece parcerias com instituices de ensino/formagéo visando o intercAmbio entre a praxis clinica

e o ensino tedrico e prético.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.°1 da

Resolucdo do Conselho de Ministros n.°19/2012, de 23 de fevereiro;

Ver ponto anterior 2.c).

e} Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas para a valorizacio
do individuo, para o fortalecimento da motivacéo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito
e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n. °1 do artigo

50.° do RISPE);

Ver ponto anterior 2.c).

1) Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da empresa designadamente pela via de investigagdo, inovagdo, desenvolvimento e da integragdo de
novas tecnologias no processo produtivo (vide n.°1 do artigo 45.° do RISPE). Referéncia ao plano de acdo para o futuro
€ a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, reducdo da

exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc,).

No objeto dos eixos estratégicos da ULSSM encontra-se o desenvolvimento de atividades de investigacao,
formagdo e ensino, sendo a sua participagio na formacgio de profissionais de sa(ide. Daqui decorre a estreita
ligacdo a Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa e outras instituicdes de ensino/investigacso,

nomeadamente no dmbito do Centro Académico de Medicina de Lisboa.

A ULSSM, EPE afirmou-se no SNS como instituigdo de referéncia, tendo sido reconhecido pela Direcdo Geral de
Salide, 17 centros de referéncia. Foi pela Entidade Reguladora da SaGde reconhecida a exceléncia clinica em 12
areas clinicas e 4 areas transversais. Integra o Health Cluster, o EIT Health e promove a inovacio em areas
clinicas, em 6 projetos a executar no periodo 2020/2022 e 2025/2027. Constituiu um Gabinete de Inovacio e
Desenvolvimento (CI n® 16/2020 de 29.5) destinado a apoiar as iniciativas relevantes no campo da inovacdo e a

propor o melhor enquadramento e meios de execucgo.
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Na 4rea da investigacdo clinica, foi reforcada a estrutura de coordenagéo, no sentido de garantir a centralizagao
gradual da instrucdo e acompanhamento da execugdo dos projetos, de forma a melhorar a competitividade da
ULSSM (muito embora seja a instituicdo hospitalar com maior nimero de ensaios clinicos em curso), quanto as

condicBes de execucdo, celeridade da instrugio e massa critica de participantes.

Em 2024, foram iniciados 52 estudos clinicos, envolvendo centenas de doentes, com acesso precoce a
terapéuticas inovadoras. No final de 2024 estio em curso 250 ensaios clinicos tendo terminado 55. Os ganhos

globais representaram mais de 2 milhGes de euros.

O estimulo e participagdo nas atividades de investigagdo é encarado pela ULSSM como um fator acrescido de
motivacdo e sustentabilidade das equipas clinicas, em termos de atragdo e retencdo de colaboradores de

elevado potencial.

Foram dados alguns passos decisivos na instalacio, espera-se, do primeiro centro de ensaios clinicos fase 1, em

parceria com um dos mais reputados operadores internacionais.

Em 2021 aplicou-se o novo regulamento de ensaios clinicos, desenvolvido em contexto de ampla participagéo

dos dirigentes e investigadores.
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X. Avaliacao do Governo Societario

1. Mengdo 4 disponibilizacdo em SISEE ou SIRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacio Unanime por Escrito
ou Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS)
relativos ao exercicio de 2023 por parte dos titulares da funcdo acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua

aprovagao, mengdo especifica desse fato.

A aprovacdo do Relatério e Contas consta da ata n°22/2024 de 26 de maio de 2024 e a aprovacio do Relatério

do Governo Societario consta da ata n® 17/2024 de 11 de abril de 2024 (ver Anexo 7).

2 Verfficacdo do cumprimento das recomendacées recebidas™ relativamente & estrutura e prética de governo societirio
(vide artigo 54.° do RISPE), através da identificacdo das medidas tomadas no 3mbito dessas orientacGes. Para cada

recomendacdo® deverd ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remissdo para o ponto do relatdrio onde a questio
€ desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢do e pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e identificacdo de eventual

mecanismo afternative adotado pela empresa para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacio.

Informagéo recebida da UTAM (24/1/22) teve por base o Relatério do Governo Societario de 2022 mencionando

na sua maioria hiperligacdes invalidas; referencias ao Plano de Igualdade e PGRCIC sem publicacéo.

Informacdo recebida da UTAM (24/9/17) teve por base o Relatério do Governo Societirio de 2023

referenciando o Plano de Igualdade e PGRCIC sem publicacdo.

Estas recomendagdes encontram-se em fase de implementac&o.

3. Qutras informagles: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informacées adicionais que. ndo se encontrando

vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenso do modelo e das préticas de governo adotadas.

A ULSSM publica na sua intranet e no seu site de internet o Relatério e Contas e o Relatério do Governo

Societario, na integra.

" Reporta-se também &s recomendacdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de anélise da UTAM incidindo sobre Relatério de Governo
Societaric do exercicio anterior,

'% A informagao podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas; “Referéncia”; "Recomendacdo”; “Aferigio do Cumprimento”;
e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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XI. ANEXOS DO RGS

Anexo 1. Justificacdo dos desvios aos objetivos CP 2024
Anexo 2. Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracdo
Anexo 3. Elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal

Anexo 4. Distribui¢io de responsabilidades de tutela de Orgdos, Departamentos, Servigos, Gabinetes e

Areas dos membros do Conselho de Administragdo.
Anexo 5. Declaragdes a gue se refere o artigo 52.° do R/SPE.
Anexo 6. Relatorio do drgio de fiscalizagdo a que se refere o n.°2 do artigo 54.° do RJSPE.

Anexo 7. Extrato da Ata da Reunido de Conselho de Administragio com a aprovagio e ratificagdo, do

Relatério e Contas e Relatdrio do Governo Societirio de 2023.
Anexo 8. Dernonstragdo nio Financeira

Anexo 9. RGS - Quadro Sintese



Anexo 1

Justificacdo dos desvios aos objetivos CP 2024
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Anexo 2

Elementos Curriculares dos membros do Conselho de

Administracao
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Presidente CA - Ana Paula Mecheiro de Almeida Martins Silvestre Correia

Formacdo académica e profissional: Licenciatura em Ciéncias Farmacéuticas (90) pela Faculdade Farmécia da UL;
Mestre em Epidemiologia pela FCM — UNL (95); Doutorada em Farmacia Clinica pela FF — UL (05); Postgraduation
Diploma in Professional Development on Pharmacoepidemiology and Pharmacovigilance na London Scholl of

Hygiene and Tropical Medicine (20-22).
Fungdes e Cargos Desempenhados:

e Professora Auxiliar, Faculdade Farmacia — UL (até agosto 22);

e Membro do Conselho Coordenacédo IMED - UL

e Membro Consetho e Subdiretora Faculdade Farmécia — UL (18-19/ (20-21))
o Coordenadora da Unidade de Farmacovigilancia de Lisboa, Setubal e Santarém (15-21)
e Presidente do Instituto de Salide Baseada na Evidéncia (ISBE) - (19-21)

e Secretaria Técnica da Ordem Farmacéuticos (90-92)

¢ Adjunta do Ministro-adjunto dos Assuntos Parlamentares (92-93)

¢ Adjunta do Ministro de Educacdo (93-94)

¢ Diretora da Associagdo Nacional das Farmacias (94-06)

e Membro do Board da MSD (06-14);

¢ Membro do Board da Gilead Sciences (21-22)

e Membro do Conselho Nacional de Etica para as Ciéncias da Vida (21)

e Bastonaria da Ordem dos Farmacéuticos (16-22);
QOutras atividades relevantes:

Professora convidada para diversos cursos na Nova Medical Schools, Escola Nacional de Salde Publica,
Faculdades de Medicina da UNL e UP. Professora Catedratica convidada Universidade Europeia. Membro da
task force para avaliagio de tecnologias da saide (08-14) em representacao da Apifarma. Medalha de honra do

Ministério da Satde em 2019.
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Vogal do CA (Diretor Clinico) — Rui Anténio Rocha Tato Marinho

Formagdo académica e profissional: Licenciatura em Medicina, FCM - UNL (82). G Gastrenterologista,
subespecialidade em hepatologia desde 2005 e competéncia em Adictologia Clinica, pela Ordem dos Médicos.
Doutoramento com o tema «Imunidade Celular T na Patogénese da Infecdo Crénica pelo Virus da Hepatite C:
Contribuicdo para o Desenvolvimento de uma Vacina». Formagio em competéncias transversais (gestdo em
salde, comunicagdo, inteligéncia emocional e estatistica) tidas como prioritarias e complementares & atividade
médica e académica, media-training, mas noticias, coaching, qualidade, auditoria, estatistica, farmacoeconomia,
gestdo de conflitos e do stress, lideranga e gestdo de si proprio, protegéo de dados, ensaios clinicos, gestio de

tempo.
Fungbes e Cargos Desempenhados:

e Professor associado com agregacédo, FMUL —~ (87...).

e Diretor do servico de gastrenterologia e hepatologia, Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte,
desde 2018. Assistente graduado sénior da carreira hospitalar, desde 2022.;

* Regente das cadeiras de Hepatologia, Profissionalismo e Introduco & Clinica da FMUL;

¢ Diretor do Centro de Medicina Paliativa e membro do conselho pedagdgico da FMUL.

e Diretor do Programa Nacional para as Hepatites Virais da Dire¢io-Geral da Saide, desde 2021;

e Presidente da Comissdo Nacional dos Centros de Referéncia, desde 2022;

¢ Membro da Comissdo Nacional das Urgéncias Metropolitanas, desde 2022;

* Membro eleito do conselho geral da Universidade de Lisboa;

e Membro do Colégio de Gastrenterologia da Ordem dos Médicos, de 2021 a 2024. Membro da Prova
Nacional de Acesso (Ordem dos Médicos);

s Presidente da Sociedade Portuguesa de Gastrenterologia, { 2019 e 2021), da Associagdo Portuguesa
para o Estudo do Figado,( 2007 e 2009), da Comissdo Juridica da Sociedade Portuguesa de
Gastrenterologia, (2019 e 2021), do Colégio de Hepatologia da Ordem dos Médicos, (2003 e 2005);

« Coordenador no Infarmed do Grupo de Aconsethamento para a Terapéutica da Hepatite C, durante
cerca de um ano, entre 2014 e 2015. Editor-chefe do GE — Portuguese Journal of Gas- troenterology,
entre 2009 e 2011, e da AMP-Acta Médica Portuguesa, publicada pela Ordem dos Médicos, entre 2011
e 2016;
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e Colaborador no Centro de Investigagdo em Direito Penal e Ciéncias Criminais, da Faculdade de Direito

da Universidade de Lisboa
Outras atividades relevantes:

Colaboracdo com a Assembleia da Repiblica, nas 4reas dos acidentes de viagdo e &lcool, da hepatite C e da

salde digestiva, entre 2004 e 2019;

Investigador principal de 17 ensaios clinicos, na area da hepatite C e carcinoma hepatocelular. Intervengéo social:
colaboragdo com vérias entidades ndo-governamentais na area das hepatites viricas e consumo de drogas (Ares
do Pinhal, Crescer, GAT, Comunidade Vida e Paz, etc.) para a eliminacdo da hepatite C. Colaboragdo com o

Estabelecimento Prisional de Lisboa no tratamento de reclusos com hepatites viricas.

Moderacdo de 213 reunides cientificas. Organizagiio de 49 reunides cientificas, incluindo quatro Congressos
Nacionais de Gastrenterologia e Hepatologia. 736 Comunicagdes orais, palestras, conferéncias. 135 Publicacbes
em revistas indexadas a nivel internacional, incluindo New England Journal of Medicine, Lancet

Gastroenterology, Annals of Oncology, World Journal of Gastroenterology.

Medalha de Mérito da Ordem dos Médicos, em 2015. Prémio — 1.2 Mengdo Honrosa Health- care Excellence

da Associagdo Portuguesa de Administradores Hospitalares;

Vogal Executivo — André Filipe de Sousa da Trindade Ferreira

Formacdo académica e profissional: Pés-graduagdo em banca, regulagao financeira e supervisdo, no contexto
do International Masters in Finance Program, na Nova School of Business and Economics, em 2017. Mestrado
em Economia e Gestdo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, no ISEG Lisbon School of Economics & Management,
em 2006; Licenciatura em Economia, no ISEG Lisbon School of Economics & Management, em 2004. Change
Management Program, no IDEFE-ISEG, de novembro de 2020 a fevereiro de 2021. Andlise Estratégica,
Geoeconomia e Prospetiva (3.2 edi¢30), no Instituto de Defesa Nacional (IDN), em 2017; International Visitor

Leadership Program — The Contemporary U. S. Economy: Financial Markets, Trade and Economic Development,
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a convite da Embaixada dos EUA em Lisboa e por selecdo do Departamento de Estado dos EUA, em fevereiro

de 2016.
Fungdes e Cargos Desempenhados:

+ Economista, na Camara Municipal de Lisboa - (22....)

e Técnico especialista, no Gabinete da Secretaria de Estado da Justiga do XXII Governo Constitucional 21-
22);

e Economista, na Direcdo de Estratégia e Desenvolvimento Organizacional, de assessoria direta ao
conselho de administragdo do Banco de Portugal (15-21)

s Adjunto, no Gabinete do Ministro da Saide do XIX Governo Constitucional (11-15)

e Economista, no Departamento de Estatistica do Banco de Portugal (09-112);

e Gestor de produto, na Diregdo de Marketing Particulares, da Vodafone Portugal (07-09);

* Analista de negécio na unidade de negécio de Longo Curso da CP-Comboios de Portugal (07-09);

s Bolseiro de investigacdo cientifica da FCT, no Centro de Investigagdo sobre Economia Portuguesa
(CISEP-ISEG/UTL) (05-06);

s  Assistente de investigagdo, no CISEP-ISEG/UTL (04-05):

Qutras atividades:

Apresentacdo do médulo Financiamento do Sistema de SalGde, na disciplina de Politicas da Sal(de, da
licenciatura em Ciéncias da Nutrigdo, NOVA Medical School, Faculdade de Ciéncias Médicas, (dezembro de
2022); Apresentacdo do médulo sobre Financiamento na Salde, na pés-graduagio em Politicas, Administracio

e Avaliacdo em Salde — 2.2 edigdo, Faculdade de Medicina da Universidade do Porto, (marco de 2022);

Apresentacdo do médulo sobre Financiamento na Salde, na pds-graduagdo em Politicas, Administracio e

Avaliacdo em Salde — 1.2 edigdo (Faculdade de Medicina da Universidade do Porto), (junho de 2021);

Membro da comisséo de sustentabilidade e equidade do Health Parliament Portugal (2.2 edigdo), (janeiro a

junho de 2020).
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Vogal Executivo - Catarina Duarte Galhardo Baptista

Formagio académica e profissional: diplomada no XLII Curso de Especializagdo em Administracdo Hospitalar. E
doutorada em Biologia Molecular pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa. E pdés-graduada em
Digital Health — Executive Course, com a especializagdo em Strategic Leadership on Innovation da NOVA IMS
e da Escola Nacional de Saude Publica, e em Monitorizagdo de Ensaios Clinicos pela Escola de Ciéncias e

Tecnologias da Saude.
Funcbes e Cargos Desempenhados:

o Foi assessora do presidente do conselho de administragéo e vogal da Unidade de Gestdo Integrada dos
Servicos de Anestesiologia, Medicina Intensiva, Urgéncia e Emergéncia Médica do Centro Hospitalar
Vila Nova de Gaia e Espinho, E. P. E. (CHVNGE).

» Foi vogal do conselho de administragdo do Hospital Cruz Vermelha, diretora de Operagdes e diretora
de Produgao

e Vice-presidente da dire¢do da APAH

e Vogal da direciio da Associagdo Nova Satide Puablica
Outras atividades:

Com uma carreira de mais de 15 anos em investigacdo fundamental e biomédica, desempenhou fungdes em
centros de investigagdo nacionais e internacionais e é autora de artigos em revistas cientificas indexadas. Tem
desenvolvido atividade docente em vérias instituicdes de ensino superior, incluindo a orientac¢do de alunos de

mestrado, projetos de investigagdo e arguicdo de teses.

Trabalhou como consultora para projetos de gestéo do desperdicio e melhoria continua de servigos de salde
em hospitais. Colabora com a Associagdo Portuguesa de Administradores Hospitalares (APAH), desde 2017,
como coordenadora do Grupo de Trabalho de Investigagdo em Salde, e entre 2019 e 2022 como vogal da
direcdo. Fez parte da coordenacgdo editorial da Revista de Gestdo Hospitalar. Acompanha e é consultora de
vérios projetos, participa no Grupo de Trabalho de Investigagdo em Salde e no steering committee das Bolsas
Mais Valor em Salde, para a promog&o de VBHC no Servigo Nacional de Salde (SNS). Acompanha os projetos

de propostas de financiamento de terapias celulares e de financiamento baseado no valor e integrou a equipa
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consultiva do piloto Beyond 1 Million Genomes Maturity Level Model liderado pelo Instituto Nacional de Saude

Dr. Ricardo Jorge, 1. P. (INSA).

Vogal do CA (Enfermeiro Diretor) - Jose Alexandre dos Santos Abrantes

Formacao académica e profissional: enfermeiro especialista em Enfermagem de Reabilitacio, com bacharelato
pela Escola de Enfermagem Calouste Gulbenkian de Lisboa e licenciatura pela Escola Superior de Enfermagem
Maria Fernanda Resende. Possui competéncia avancada em gestio e diferenciada em emergéncia extra-

hospitalar atribuida pela Ordem dos Enfermeiros.
Fungdes e Cargos Desempenhados:

e Enfermeiro gestor do servigo de medicina intensiva — UNEICII, coordenador da viatura médica de
emergéncia e reanimagdo do Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Norte, E. P. E. (CHULN),

» Coordenador da equipa ECMO (oxigenagdo por membrana extracorpo- ral) e DCP/ECPR

e Diretor do heliporto do CHULN-Hospital de Santa Maria.

» Exerce fungdes como enfermeiro chefe/gestor ha 21 anos tendo gerido no servigo de ortopedia:
enfermaria homens, SO e consulta externa; bloco operatério central e servico de medicina intensiva —
Centro de Referéncia ECMO (oxigenagéo por membrana extracorporal).

¢ Formador INEM, CPR/ERC (SBV-DAE, SIV e SAV dos quais também é diretor de curso), AHA (ACLS), ITLS,
ATDC, BASIC e MRML

Qutras atividades:

Elemento da task force para ampliagéo dos cuidados intensivos no CHULN no dmbito da pandemia de COVID-
19. Participacéo de organizagdes cientificas como a Sociedade Portuguesa de Cuidados Intensivos (SPCI), tendo

colaborado em varios eventos cientificos como organizador, comissdo cientifica, moderador e preletor.

Colaborador em vérias instituigdes principalmente em pés-graduagdes e mestrados como por exemplo a Escola
Superior de Saude da Cruz Vermelha Portuguesa (ESS- CVP), Universidade Catélica Portuguesa (UCP), Instituto

Superior de Ciéncias da Informag3o e da Administragdo (ISCIA).
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Membro do conselho diretivo da Ordem dos Enfermeiros, Secgio Regional do Sul, tendo sido representante em
vérios grupos de trabalho como: Grupo de Trabalho para a Reestruturagéo do CODU — Centro de Orientacéo
de Doentes Urgentes; Grupo de Trabalho em apoio a Unidade de Instalagdes e Equipamentos da Administragéo
Central do Sistema de SaGde, L P. (ACSS, 1. P.), para a definicdo das recomendagdes técnicas Participante no
Grupo de Trabalho, no dmbito do Departamento de Qualidade da Diredo-Geral da Salide, indigitado para a
atualizacdo e definigio do Protocolo Nacional de TCE — Traumatismos Craneoencefalicos; Grupo de Trabalho

para o estudo de modelos organizativos do servigo de urgéncia.

Publicaces: Enfermeiro de Cuidados Intensivos — Mundo Médico, n.° 5 de julho/agosto 1999, p. 82-83;
Colaborac&o no livro «Gestéo e Organizacio em Medicina Intensiva» — Rui Moreno ISBN972-733-067-3; «Como
ensinar SBV a surdos-mudos — a nossa experiéncia» — poster apre- sentado na ERC em Florenga, em 2002, e

abstract publicado no Ressuscitation, vol. 5 de outubro de 2002, p. 94.

Presidente CA - Carlos José das Neves Martins

Formacio académica e profissional: Licenciatura em RelagBes Internacionais e especializou-se em Assuntos
Econdmicos e Politicos, na Universidade do Minho, onde desempenhou vérios cargos representativos do corpo

discente e foi Presidente da Associagdo Académica.
Fungbes e Cargos Desempenhados:

¢ Responsével pela organizacio e implementaggo dos Servigos Sociais do Instituto Politécnico de Faro;

¢ Diretor Regional do Algarve e Presidente do Instituto da Juventude entre 1989 a 1991;

e Presidente da Administragdo Regional de Salde do Algarve;

e Vogal do Conselho Regional de Turismo do Algarve entre 1994 a 1996;

e Coordenador do Departamento de RelagBes externas da Universidade do Algarve entre 1996 a 1999;

e Eleito Deputado para a Assembleia da Republica pelo Circulo Eleitoral do Algarve entre 1999 a 2001 -
Fungées que suspendeu no periodo de 2002 a 2005 devido aos cargos exercidos nos XV e XVI Governos
Constitucionals, como Secretdrio de Estado da Satide e Secretirio de Estado Adjunto do Ministro do
Turismo, respetivamente;

e Assessor do Quadro na Universidade do Algarve em 2005;
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Prestagdo de servicos de consultoria internacional e o inicio da sua prépria atividade empresarial entre

2005 a 2012 - Cargos de administracdo e gestdo em varias holdings e empresas, a nivel nacional e

internacional;

¢ Assessor do Ministro da Salude para as areas das Relacdes Internacionais e de Cooperagéo e Projetos
Estratégicos Interministeriais entre maio de 2012 a fevereiro de 2013;

* Presidente do Centro Hospitalar Universitério Lisboa Norte entre fevereiro de 2013 a maio de 2019;

» Presidente do Centro Académico de Medicina de Lisboa de marco de 2013 a abril de 2016;

e Vogal do seu Conselho Diretivo até maio 2019;

» Presidente do Conselho Consultivo do Centro Académico de Investigacdo e Formagao Biomédica da

Universidade do Algarve;
Outras atividades relevantes;

Professor Convidado do Curso de Pés-Graduagao em Gestdo da Saude na Universidade Europeia entre 2017 e
2019, foi professor Associado Convidado no Departamento de Ciéncias Biomédicas e Medicina da Universidade
do Algarve, foi Professor Auxiliar Convidado no Mestrado Integrado de Engenharia Biomédica na Faculdade de
Engenharia da Universidade Lusofona e de 2018 a 2020 foi Diretor do Curso de Pés Graduacio em Gestio

Hospitalar da Business & Economic School do Instituto Superior de Gestio da Universidade Luséfona.

De 2019 a 2023 foi Consuitor Sénior em diversas empresas nacionais e internacionais, acumulando esta atividade

com a de Diretor-Geral de uma empresa nacional, no periodo de fevereiro de 2022 a dezembro de 2023.

Foi diversas vezes agraciado publicamente, designadamente em 1987 com um Louvor do Comandante do
Regimento de Artilharia de Leiria pelos seus servicos como Oficial Miliciano de Artilharia, em 2020 com um
Louvor do Reitor da Universidade do Algarve publicada em Jornal Oficial, em 2003 com o Prémio de
“Reconhecimento e Mérito no Desenvolvimento e Promogéo do Algarve”, em 2008 com a Medalha de Ouro de
Mérito Municipal pela Cdmara Municipal de Portimao, em 2009 com um Louvor de reconhecimento do Conselho
das Camaras de Comércio Portuguesas no Brasil “Pela sua relevante agio econdmica e pelo seu contributo para
a promogdo da amizade e dos negécios internacionais na lingua portuguesa” e em 2017 com o Prémio

“Inovacgdo na Salde” pela Fundacdo Professor Fernando de Padua.
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Vogal do CA (Diretor Clinico para a érea dos cuidados de saiide hospitalares) - Rui Anténio Rocha Tato

Marinho

Formagdo académica e profissional: Licenciatura em Medicina, FCM — UNL (82). G Gastrenterologista,
subespecialidade em hepatologia desde 2005 e competéncia em Adictologia Clinica, pela Ordem dos Médicos.
Doutoramento com o tema «Imunidade Celular T na Patogénese da Infegdo Crénica pelo Virus da Hepatite C:
Contribuicio para o Desenvolvimento de uma Vacina». Formagdo em competéncias transversais (gestdo em
saGide, comunicagdo, inteligéncia emocional e estatistica) tidas como prioritarias e complementares a atividade
médica e académica, media-training, més noticias, coaching, qualidade, auditoria, estatistica, farmacoeconomia,
gestdo de conflitos e do stress, lideranga e gest3o de si proprio, protegdo de dados, ensaios clinicos, gestéo de

tempo.
Fungdes e Cargos Desempenhados:

¢ Professor associado com agregagao, FMUL — (87...).

e Diretor do servico de gastrenterologia e hepatologia, Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte,
desde 2018. Assistente graduado sénior da carreira hospitalar, desde 2022,

e Regente das cadeiras de Hepatologia, Profissionalismo e Introdugéo a Clinica da FMUL;

+ Diretor do Centro de Medicina Paliativa e membro do conselho pedagégico da FMUL.

e Diretor do Programa Nacional para as Hepatites Virais da Diregdo-Geral da Saude, desde 2021;

e Presidente da Comiss&o Nacional dos Centros de Referéncia, desde 2022;

e Membro da Comissdo Nacional das Urgéncias Metropolitanas, desde 2022;

s Membro eleito do conselho geral da Universidade de Lisboa;

e Membro do Colégio de Gastrenterologia da Ordem dos Médicos, de 2021 a 2024. Membro da Prova
Nacional de Acesso (Ordem dos Médicos);

e Presidente da Sociedade Portuguesa de Gastrenterologia, { 2019 e 2021), da Associa¢do Portuguesa
para o Estudo do Figado,( 2007 e 2009), da Comissdo Juridica da Sociedade Portuguesa de
Gastrenterologia, (2019 e 2021), do Colégio de Hepatologia da Ordem dos Médicos, (2003 e 2005);

e Coordenador no Infarmed do Grupo de Aconselhamento para a Terapéutica da Hepatite C, durante

cerca de um ano, entre 2014 e 2015. Editor-chefe do GE — Portuguese Journal of Gas- troenterology,
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entre 2009 e 2011, e da AMP-Acta Médica Portuguesa, publicada pela Ordem dos Médicos, entre 2011
e 2016;
s Colaborador no Centro de Investigag3o em Direito Penal e Ciéncias Criminais, da Faculdade de Direito

da Universidade de Lisboa
Outras atividades relevantes:

Colaboragdo com a Assembleia da Republica, nas areas dos acidentes de viagéo e alcool, da hepatite C e da

salide digestiva, entre 2004 e 2019;

Investigador principal de 17 ensaios clinicos, na area da hepatite C e carcinoma hepatocelular. Intervengo social:
colaboragdo com vérias entidades ndo-governamentais na area das hepatites viricas e consumo de drogas (Ares
do Pinhal, Crescer, GAT, Comunidade Vida e Paz, etc.) para a eliminag¢io da hepatite C. Colaboracio com o

Estabelecimento Prisional de Lisboa no tratamento de reclusos com hepatites viricas.

Moderacdo de 213 reunides cientificas. Organizagdo de 49 reunides cientificas, incluindo quatro Congressos
Nacionais de Gastrenterologia e Hepatologia. 736 Comunicacdes orais, palestras, conferéncias. 135 Publicacdes
em revistas indexadas a nivel internacional, incluindo New England Journal of Medicine, Lancet

Gastroenterology, Annals of Oncology, World Journal of Gastroenterology.

Medalha de Mérito da Ordem dos Médicos, em 2015. Prémio — 1.2 Mencio Honrosa Health- care Excellence

da Associacdo Portuguesa de Administradores Hospitalares;

Vogal do CA (Diretora Clinica para a drea dos cuidados de saiide primérios) - Eunice Isabel do Nascimento

Carrapico

Formagdo académica e profissional: Licenciatura em Medicina, FMUL 2007). Realizou o Executive Master em
Gestdo de Servigos de Salde e parte curricular do Curso de Doutoramento em Satde Publica — especialidade
em Politica, Gestdo e Administragdo Saude, Obteve a competéncia de Gestdo de Servicos de Salide da Ordem
dos Médicos em 2021.Estagio Internacional no setor de cuidados primarios no Grupo Hospitalar Conceicdo em

Porto Alegre Brasil (2011).
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Fungoes e Cargos Desempenhados:

Medica de familia UCSP S3o Jodo Estoril — cofundadora e dinamizadora do conselho técnico desta USF

(2013-2016);

e Atividades de formac3o durante o Internato Medico da especialidade ;
s Orientadora da formacao de especialidade de MGF (2014-2017);
e Revisora cientifica da Revista Portuguesa de MGF;

¢ Diretora executiva do Agrupamento de Centros de Sadde de Lisboa Norte (2023-2023)

Qutras atividades relevantes:

Realizacdo de missa humanitaria na Guine Bissau em 2017:

Coordenadora da Equipa Regional de Apoio ao Desenvolvimento dos Cuidados de Satde Primarios da ARSLVT
(2016-2020) impulsionando projetos inovadores em estreita colaboragdo com todos os consethos clinicos e de
salide desde 2016.Coordenadora Regional dos Programas de Rastreio de base populacional na ARSLVT (2017 -
2020), oncoldgicos, retinopatia diabética e visual infantil, aproximando as equipas dos centros de salde e os

cuidados hospitalares do SNS.

Integrou vérios grupos de trabalho, salientando a Comissdo Nacional do Trauma (2017); Comissdo Técnica
Nacional (2017-2019);, Grupo para a elaboracéo do Plano Regional das Deméncias para a Regido de Salde
LVT(2019); Grupo para o Desenvolvimento das Unidades de Cuidados na Comunidade e Grupo Técnico de Apoio

a revisdo do modelo de organizacdo e funcionamento das USF(2021-2022).

Vogal Executivo - Miguel Jorge de Figueiredo Carpinteiro

Formagéo académica e profissional: Bacharelato Gestdo Hoteleira (1995); Licenciatura em Gestdo Turistica e

Hoteleira (1998); Curso de Administragdo Hospitalar (2001); Mestrado em Gestédo (2002).

Fungbes e Cargos Desempenhados:

e Administrador Hospitalar do CHULN (2022-2023);
s Vogal Executivo do Centro Hospitalar de Setabal (2016-2022);
s Vogal Executivo do Centro Hospitalar do Oeste (2012-2016)
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¢ Vogal Executivo do Centro Hospitalar Oeste Norte (2010-2012)
e Administrador Hospitalar do Hospital de Santa Maria (2003-2010);
e Administrador Hospitalar de S&o Bernardo (2001-2003);

e Consultor e Assessor em diversos cargos (1994 - 2001)

Outras atividades relevantes:

Realizagdo de estdgio de Administragdo Hospitalar (Hospital S. José) em 2001, frequentou diversos curos
seminarios destacando-se Seminario de Alta Direcao INA (2005); Programa Alta Diregdo Instituicbes Satde

PADIS (AESE, 2006).
Vogal Executivo - Francisco Alvelos de Sousa Matoso

Formacgdo académica e profissional: Licenciado em Direito pela Faculdade Direito de Lisboa (1983);Pés

Graduagdo e Administracdo Hospitalar pela Escola Nacional de Saide Pdblica (1987).
Fungdes e Cargos Desempenhados:

» Assessor do Conselho de Administragdo do CHULN (2022-2023);

e Vogal do Conselho de Administracdo do CHLC (2013-2016);

e Assessor do Conselho de Administragdo do CHULN (2012-2013)

» Presidente do Conselho de Administracdo do IPO Lisboa (2009-2012)

e Vogal do Conselho de Administra¢do do IPO Lisboa (2005-2009);

e Administrador Hospitalar Hospital Santa Maria; Lisboa Central e Hospital Pulido Valente {1987-2007);
e Adjunto Gabinete SEAS (1987 - 1992)

Outras atividades relevantes:

Foi desde 1999 até 2001 Coordenador Nacional do Programa de Intercambio para Profissionais da Sa(ide HOPE.

Membro da Diregao da Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento Hospitalar APDH desde a sua fundagio
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até abril 2002.Como membro desta associagio representa Portugal no Comité de Liaison Officers da Federagdo

Europeia dos Hospitais.

Vogal do CA (Enfermeira Diretora) — Carla Cristina de Matos Apolindrio Martins Ribeiro

Formacdo académica e profissional: licenciada em Enfermagem pela Escola Superior de Enfermagem Maria
Fernanda Resende e especialista em Enfermagem de Reabilitagdo pela Escola Superior de Enfermagem Calouste
Gulbenkian de Lisboa. Possui Pés Graduagio em Geriatria pela ESEL; formagédo em Lean com frequéncia do PDLS
pela Academia Associacdo Portuguesa de Administradores Hospitalares; P6s Graduagdo em Governagéo de

Satde pela ENSP; Programa de Alta Direc3o de InstituicSes de Saude PADIS, pela AESE Business School.
Fungdes e Cargos Desempenhados:

e Enfermeira adjunta do Enfermeiro Diretor do CHULN desde 2017 com fungGes de supervisdo das areas
cirargicas.
¢ Membro atual de diferentes Comissdes e Grupos de Trabalho Institucionais;

e Membro atual da equipa coordenadora local do Inquérito de Prevaléncia do Ponto Europeu 2017.
Outras atividades relevantes

Autoavaliadora no processo de acreditagdo do Departamento de Cirurgia CHULN. Participacdo em vérios
eventos cientificos como moderadora, preletora, comissdo organizadora e cientifica.

Colabora enquanto docente convidada, com diferentes instituicbes académica, principalmente em pos
graduacdes e mestrados.

Foi Ihe atribuida competéncia Acrescida Avangada em Gestéo atribuida pela Ordem dos Enfermeiros.
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Anexo 3

Elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal
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Vogal efetivo do Conselho Fiscal: Carla Sofia Reis Santos

Habilitagbes Académicas:

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (1992), p6s-graduada em Estudos
Europeus pelo Instituto Europeu da mesma Universidade (1995) e em Gestdo e Controlo Financeiro e

Orcamental pela Universidade Nova de Lisboa (2018).

Exerce atualmente o cargo de Inspetora de Financas Diretora na IGF — Autoridade de Auditoria, organismo onde
ingressou em marco de 1996 na carreira de Inspegéo, sendo responsavel pela diregdo operacional de projetos

na area da contratacdo publica e do controlo financeiro e orgamental.

Docente convidada da NOVA Information Management School (NOVA IMS}) — Universidade Nova de Lisboa
(desde 2017). Vogal do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Norte (desde novembro de
2017). Formadora na area da contratagdo publica no INA e em diversos organismos publicos. Vogal do Conselho
de Administragio da SPMS - Servicos Partilhados do Ministério da Salde, EPE (agosto de 2011 a fevereiro de
2014). Assistente convidada do Instituto Superior de Educagéo e Ciéncias (ISEC), de 2007 a 2011. Diretora de
Servicos Juridicos e de Contencioso da Inspecdo-Geral das Atividades Culturais (fevereiro de 2010 a agosto de
2011). Subdiretora-Geral do Instituto Geogréafico Portugués (junho de 2006 a janeiro de 2010). Diretora de
Servigos de Monitorizagdo Ambiental da Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e
Vale do Tejo (fevereiro a junho de 2006). Vice-Presidente do Servico Nacional de Bombeiros e Protegao Civil
(dezembro de 2004 a fevereiro de 2006). Assessora do Gabinete de Sua Exceléncia o Ministro da Administragéo

Interna (abril de 2003 a dezembro de 2004). Advogada (outubro de 1992 a marco de 1996)

Cargos exercidos em simultineo

Nome Qutros cargos ou fungGes

Inspetora de Finangas Diretora no IGF — Autoridade de Auditoria
Carla Sofia Reis Santos e e T R et e e e et R i 5 b A o i
Docente convidada da NOVA Information Management School da Universidade Nova de Lisboa
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Presidente do Conselho Fiscal: Marlene Lopes Fernandes

Habilitagbes académicas:

Licenciada em Economia, Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG-UTL), grau obtido em 1992.
Mestre em Economia Monetéria e Financeira, Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG - UTL), grau obtido
em 1996.

Pés-graduagdo em Gestdo e Controlo Financeiro e Orgamental, Nova IMS, Universidade Nova de Lisboa (2018).

Atividade profissional:

Inspetora da carreira especial de inspegéo, da Inspegdo-Geral de Finangas, desde margo de 1996 até ao presente.
Funcbes atuais: Chefe de Equipa com direcdo de projetos, desde fevereiro de 2015.

FungGes anteriores: Chefe de Equipa multidisciplinar, entre margo de 2008 e janeiro de 2015.

Principais &reas de intervencdo: inspe¢des e auditorias em municipios, freguesias, servicos municipalizados,
empresas locais, empresas participadas, institutos publicos e direcbes-gerais, relacionadas com contratagio
publica, endividamento, recursos humanos, instrumentos de gestdo, entre outras matérias; avaliacio do
desempenho de servicos e avaliagdo de intervengbes publicas; participagdo na elaboracdo de pareceres
referentes a diplomas legais.

Membro da equipa responsével pela elaboracdo dos instrumentos previsionais de gestdo da IGF e documentos
de prestacdo de contas.

Participagdo em projetos de cooperagdo em OECI-CPLP, Mocambique, Marrocos e Grécia.
Outras atividades relevantes

Formadora em agdes sobre normas e referenciais de auditoria, empresas municipais € intermunicipais, avaliacdo
de intervengGes e servigos publicos e avaliagdo de programas e projetos e de servicos pUblicos.

Vogal do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar Universitario do Algarve, desde dezembro de 2017 até ao
presente

Vogal ndo permanente suplente da CRESAP, desde 5 de novembro de 2022 até ao presente.

Perita da CRESAP, desde 20 de abril de 2019 até 4 de novembro de 2022;

Membro do juri dos concursos de jogos sociais da Santa Casa da Misericordia de Lisboa,(2015-2018)
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Técnica Superior Economista na Direcio-Geral da Contabilidade PUblica (1995-1996)
Docente da cadeira de Economia Politica do 2.° ano do Curso de Gestio de Empresas do Instituto Superior de

Linguas e Administragdo (ISLA) nos anos letivos de 1993/94, 1994/95 e 1995/96.
Membro da Ordem dos Economistas.

Autora de artigos referentes a tematica das finangas locais e sobre a avaliagdo do clima organizacional.

Vogal efetivo - Dr. Paulo Jorge Rodrigues Mateus

Habilitagdes Académicas:

Licenciatura em Contabilidade e Administracdo - ramo Administragdo PUblica, pelo Instituto de Contabilidade e
Administragdo de Lisboa, 2004;

Bacharelato em Contabilidade e Administracao, pelo Instituto de Contabilidade e Administragéo de Lisboa, 2001.
Pés-graduagio em Gestdo Financeira no Setor Publico, pelo ISCTE — Instituto Universitério de Lisboa, 2024.
Atividade Profissional:

01-03-2013 até & presente data - Técnico Superior da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, a desempenhar
funcdes na Dire¢do de Servigos de ParticipagGes do Estado;

01-08-2010 a 28-02-2013 - Técnico Superior da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, com fungdes na Diregdo
de Servicos de Gestdo de Recursos - Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos e Financeiros, na area da Gestao
Orcamental, Contabilidade e Prestagdo de Contas;

01-03-2005 a 31-07-2010 - Técnico Superior da Direcdo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do
Tejo, com fungdes na Direcio de Servios de Gestdo de Recursos - Divisdo de Gestéo Financeira.

Desde novembro de 2019 - Vogal do Conselho Fiscal da Entidade Nacional para o Setor Energético, E.P.E;

Desde julho de 2018 - Secretario da Mesa da Assembieia-Geral da Silopor - Empresa de Silos Portuérios, S.A;

Qutras atividades relevantes
Técnico Oficial de Contas - Cédula profissional de inscrigdo na OTOC n.° 66764;
Desde 2015 - Representante do Estado em diversas Assembleias-Gerais de Empresas do Setor Empresarial do

Estado.
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Vogal suplente - Patricia Isabel Silvestre Ataide

Formagdo Académica e Profissional:
Curso de Especializagdo em Administragdo Hospitalar, Escola Nacional de Satide Publica (ENSP), 2002-2004

Licenciatura em Gestdo de Recursos Humanos, 2001

Atividade Profissional:

15-01-2024 até a presente data — Administradora da Area Cirargica e Servico de Patologia Clinica, da Unidade
Local de Satide Aimada-Seixal, EPE;

24-08-2022 a 14-01-2024- Vogal do Conselho de Administragdo do Hospital Garcia de Orta, EPE;

05-04-2019 a 23-08-2022- Vogal do Conselho de Administragdo da ULS do Baixo Alentejo, EPE;

10-03-2016 a 04-04-2019 -Administradora da Area CirGrgica do Hospital Garcia de Orta, EPE;

19-07-2013 a 09-03-2016 -Vogal do Conselho de Administragio do Centro Hospitalar do Algarve, EPE;
24-02-2012 a 18-07-2013- Vogal do Consetho de Administragdo do C.H. do Barlavento Algarvio, EPE;
01-08-2010 a 23-02-2012- Administradora do Servigo de Gestdo de Compras e Logistica do Centro Hospitalar
do Barlavento Algarvio, EPE

06-08-2009 a 31-07-2010- Coordenadora de Assessoria Especializada do Conselho Diretivo da ARSLVT, IP;
15-04-2009 a 05-08-2009- Diretora do Departamento de Gestdo e Administracio Geral da ARSLVT, IP, em
regime de substituico;

01-06-2007 a 14-04-2009- Coordenadora da Unidade de Administracdo Geral da ARSLVT, IP;

01-03-2006 a 03-05-2007- Diretora do Servigo de Patriménio e Aprovisionamento do HGO, EPE;

01-03-2005 a 28-02-2006- Técnica Superior do Servio de Patriménio e Aprovisionamento do HGO EPE;
08-07-2003 a 28-02-2005- Assistente Administrativa Principal - PECLEC-Programa Especial de Combate 3s Listas
de Espera Cirdrgicas, do Hospital Garcia de Orta, EPE;

15-06-1996 a 07-07-2003- Assistente Administrativa do Servigo de Patriménio e Aprovisionamento do Hospital

Garcia de Orta, EPE,
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Cargos exercidos em simultineo

Marlene Fernandes ‘Chefe de equlpa com dlregao de fquffcgs  na Ifs.pggag-__G.eral de Fmanqas _

Vogal do Conselho Fiscal da Unidade Local de Saide do Algéwe,- E‘P E

Técnico Superlor da Dlregao ‘Geral do Tesouro e Fmangas

Paulo Rodrigues Mateus Vogal ‘do Conselho ) Fiscal da 2 Entidade Nacional para o Setor Energetfcb EPE

Secretario da Mesa da. Assembleia Geral da Sllopor - Emp Silos Portuarios SA-
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Anexo 4

Distribui¢cdo de responsabilidades de tutela de
Orgéos, Departamentos, Servigos, Gabinetes e Areas

dos membros do CA
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DELIBERACAQ

Determinacio ¢ distribuigiio de futela interna de érglios, departamentos, servigos,
unidades, gabinetes & Areas acs membros do conselho de administracdio e suas

delegagfes o subdelegagbes de competdncia

i - O Conselho de Administrac@io do Cantro Hospitalar Universitario Lisboa Narte, E.P.E.
{CHULN), raunido a 03 de fevereiro de 2023, delibera, nos termas dos arfigos 44° a 48°do
Cédigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decralo-Lei n® 4/2018, de 7 de
janeiro, na redagdo que Jhe fei conferida pela Lel n.° 7212020, de 16 de novembro, de
harmonia com © disposto nos artigos 71.° e 72.° do Decreto-Lei n® 52/2022, de 04 de
agos!o, que aprovou o estatuto dos hospitais integradas no sefor empresarial do Estado,
aplicveils ac Centro Hospitalar Universitério Lisbea Norts, E.P.E., por forga do dispoato no
n.° 2 do artige 1.° do Decrato-Lei n.? 23/2008, de 8 de fevereiro, determinar a distribulcio
de lutelz intema de drgdos, departamentos, servigos, unidades, gabinetes e dreas, aos
membros, bam como delegar, @ subdelagar, de entre os limites da Lei, com a faculdade de
subdelegar:

1.

1.1. Na Presidente, Ana Paula Mecheiro de Almeida Martins Silvestre Correla
1.1.1. Ares de Intemnacionalizagio € Cooperagso,
1.1.2. Conselho Consuitivo.

1.1.3. Ceniro Académico de Madicina de Lisboa.

1.1.4. Servigo de Auditoria Interna.

1.1.5. Gabinete da Comunicagtio e Relagbes Puiblicas.
1.1.6. Gabinete Juridico.

1.1.7. Consatlho Coordenador de Avaliagso,

1.1.8. Senvigo Social e Gabinete do Cidadao,

1.1.9. Pargue de Saiide Pulido Valente,

Russtinlior ] 1
ADMINISTRACAD

Av, Prodessor Egas Moniz Alemeda daa Linhes de Tores, 117
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APn



Unidade Local de Saiide de Santa Maria, E. P. E.
Relatério do Governo Societario 2024

L | Q fz«;pilai
1 ‘ SANTAMARIA uhiduvud

1.2. E, ainda:

.21 A coordenaclo gendrica de todas as Areas e espesificamente a direcac, gestao o
coordenagho das dreas ¢ pelouros que the estidc afetos, incluindo a competéncia
para:
1.2.1.1. Representar o CHULN, assim como esiabelecer as ligagoes externas, ao
seu nivel, com outras servigos e onganismos ¢a Administragéo Pablica e com oulras
entidades congéneras, nacionais, inlemacionals e estrangeiras, inciuinge a
assinatura de toda a correspondé&ncia com o axterion.

1.21.2. Ordenar g instauragiio de processos de inguérito, sindicdncias e
disciplinares, sem prejuizo dos limites legais respeitantes as raspetivas concussdes
@ decisdes.

1.3. Relativamente ds dreas o servigoe sob a sua gestiio:

1.3.1. Autcrizar as varias modalidades de organizagio e duragio do lempo de trabalho e
aprovar 0s respetivos horérios;

1.3.2. Aprovar o plano anual de fénas dos trebathadores e quaisquer alteragies a ele
referentes, autorizar o gozo de férias antes da sus aprovagdc e a acumulagio de
férias por razdes impericsas ou imprevistas;

1.3.3. Autonzar a formaclo profissional. a realizagio de estagios, congressos ou
iniciativas semefhantes, outorgando os respeltivos instrumentos de execugan;

1.3 4. Autcrizar a participagio de trabalthadores em jins de concursos noutras instihucdes.

2.

2.1. No Vogal executivo 8 Diretor Clinico, Rul Anténio Rocha Tato Marinho

2.1.1. Diregéo Clinica.

2.1.2. Depeniamenlos, servigos & unidades de agdo médica, nas aress de competénca
prépria do diretor clinicn.

2.1.3. Servigo de Dietética & Nutrigao.

2.1 4. Serngo de Gestdo Técnico-Farmac@ulics (&rea clinica).

2.1.5 Servigo de Sadde Ocupacional

COraSE 140 (31 )

ACMINISTRACAD
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2.1.6. Conselho Técnico dos Técnicos Superiores de Diagnéstico e Terapsutica.

2.1.7. Grupo de Coordanagio Local do Programa de Prevenciio e Controlo das InfegSes
e da Resisiéncia aos Antimicrobianos (GCL-PPCIRA)

2.1.8. Comissio de Coordenagio Oncolbgica.

2.1.9. Comissio Departamental.

2.1.10. Comissao de Etica.

2.1.11.Comissio de Fammacia e Terapéutica,

2.1.12. Comizs3o de Harmonizag3a e Boas Praticas.

2.1.13. ComissSo de introdugdo e Andlise de Reagentes Laboratoriais.

2.1.14. Comiss#o técnica de cerlificagiio da Interrupgtic Voluntiria da Gravidez,

2.1.15. Comissdo Transfusional,

2.1.18. Comissgo de Qualidade e Seguranca.

2.1.17. Comisséio Mista CHULNIFM da UL.

2.1.18. Comissdo de Catisirofe e Emergdneia intema.

2.1.198, Diregéio do Internato Médico.

2.1.20, Gabinete de Apoio & Investigagio Clnica.

2.1.21. Gablnete de Gestio Clinica.

2.1.22, Gabinete de Codificagio e Auditoria Clinica.

2.1.23. Gabinete Coordenador de Colheitas e Trensplantagéio.

2.1.24 Gabinete de Risoo.

2.1.25. Centros de Referéncia.

2.1.26. Centro de Investigagio Clinica,

2.2, E, ainda:

2.2.1. As competéncias de gestfo ¢ coordenagiio das dreas cdinicas, incluinde
relaivamenie as camelras médicas, iécnicas superiores de salde e técnicas
superiores de diagndslico e terapéutica, a de:
2.2.1.1. Tomar conhecimento de todas as queixas dos utentes e determinar as
aghes adsguadas 4 sua aferigdo e eventual prossecugao,

ek i X G 3
ADWINISTRAGAG
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2.2.1.2. Praticar todos os atos subsequentes a abertura de concursos, axcetio a
decisio de recursos hierdrquicos e a homalogacdo de lislas classificativas,
2.2.1.3. Aprovar os hordrios de trabalho e respelivas alteragbes, nos termos dos
critérios definidos pelo Conseths de Administragio;

2.2.1.4. Autorizar a prestagdc de servico de urgéncia, em regime de prevengio e
chameada, nos termos definidos no modelo organizative aprovado peio Conselho de
Aorministracdo,

2.2.1.5. Autorizar a composi¢io das equipas de urgéngia inferna e externa, nos
termos definidos no modelo aprovado pelo Conselho de Administrecio;

2.2.1.6. Autorizar a dispenss de prestagic do servige de urgéncia e a redugso
horaria nos termos pravistos na lgi;

2.2 1.7. Autorizar a reafectagBo interna de proflssionais mediante mobilidade enire
as varas dreas,

2.2.1.8. Aprovar o plano anual de férias dos trabalhaderes & quaisquer alteragbes
a ele referentes, autorizar o gozo de férias antes da sua aprovagéo e a acumuiagéo
de férias por razdes imperiosas ou imprevistas.,

2.2.1.9. Autonzar a formagao profissional, a reaiizagSo de estagios, congrassocs ou
iniciativas semelhanies, outorgando os respetivos insirumentos de execucéo. de
harmonia com o Despacho ministerial n.® 8411/2018, de 20 de maio, publicado no
DRE, 2.9, de 9 de junho;

2.2.1.10 Autonizar a participago de trabalhadores em jlris de concursos noutras
instituigdes,

2.2.1.11. Autorizar o acesso a dados clinicos e outros dados pessoals sensfveis,
nos tarmos lagalmente em vigor;

2.2.1.12. Homologar avaliagbes de desempenho nos termos da legislagdo aplicavel;
2.2.1.13. Ordenar a destruicBo de documentios insertos em processos de
CONCUrSOos.

2.2.1.14. Assinar a correspondéncla e expedicic necessadrias, no dmbito das
compet@énaias acimz delegades;

TN 1
ADMINISTRACAC
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2.2.1.15. Tomar conhegimento e determinar 23 medidas adequadas, sobre quelxas
& reclamagties apresentadas pelos utentes, de natureza assisiencial,

3.

3.1. No Vegal executivo e Enfermeiro Diretor, José Alexandre dos Santos Abrantes

3.1.1. Diregdo de Enfarmagem.

3.1.2. Departamentos, servipos e unidades de agio meédica, nas dreas de competéncia
propria.

3.1.3. Central da Esterlizacao.

3.1.4. Centro de Formacgso.

3.1.5. Gabinete de Seguranga.

3.2.E, ainda:

3.2.1. As competéncias da gesléio comente no &mbito dz enfermagem nas areas clinicas,
bem como sz compeléncias relativas 2 promog&o de boas praticas, profocolos e
melhoria continua dos cuidados de enfermagem. incluindo, relativamente aos
prafissionais da camreira de enfermagem e aos assistentes operacicnais afetos 4¢
areas clinicas, a relativa, a:
3.2.1.1. Pralicar {odos os atos subsequentes & abertura de concursos, exoeto a
decisdo de recursos hierarquicos e & homologagdo da fistas classificativas;
3.24.2. Aprovar os hordrios de frabatho e respelivas alteragdes, nos termos
definidos pelo Conselho de Administracio;
3.2.1.3, Autorizar a reafectaglo inferna de profissionais mediante mobilidade entre
as varias areas;
3.2.1.4. Aprovar o plano anual de férias dos trabathadores e quaisquer alteragbes
a ele referentas, autorizar o gozo de ferias antes da sua aprovagiio & a acumulagao
de férias por razdes imperipsas ou impravistas,
3.2.1.5. Autorizar a formacso profissional, a realizacdo de estégios, congresses ou
iniciativas semelhantes, outorgando os respetivos instrumentos de execugfio, de

Conesy o e Y 5
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harmona com o Despacho ministerial n ° 64112015, de 29 de maio, publicado no
RE. 2°® ¢e g de junho:

3.21.8. Decir sobre os pedidos de concessdo dn estatule de abathador-
estudants;

32.1.7. Autorizar a participagdc de trabathadores em juris de concurses noutras
insfituictes,

3.2.1.8. Homologar classificagbes de servigo e avaliagbes de desempenho nos
lermos da legisiacio aplicdvel;

3.2.1.8 Ordenar a destruicdc de documentos insertos em procassos de CONCUrSOs!
3.2.1.10. Assinar & comespondéncia e expedicio necessarias, no aAmbito das
competéncias acima delegadas:

3.2.1.11. Tomar conhecimanto e geterminar as medidas adequadas, sobre queixas
e reclamacoes apresentadas pelos utentes, de natureza assistenciat

4,
4.1. Na Vogal executiva, Catarina Duarte Galhardo Baptista
4.1.1. Area de Contratualizagdo Internalexterna e Controlo de Gestao.
4.1.2. Gabinete de Plansamento e informacio de Gestio.
4.1.3. Servigo de Recursos Humanos.
4.1.4. Servigo de Gestdo Hospiatar,
4.1 5. Servigo de Gestdo Técnico-Farmacéulica (érea logistica).
4.1 8. Servigo de Gestdo ce Compras.
4.1 7. Servigo de Logistica & Stocks:
4.1.7 1. Unidads de Gestdo Hotelaira;
4,1.7.2. Unidade de Logistica & Stocks.
4.2, E, ainda:
4.2.1. As competéncias de gestéo corrents dos servigos sob a sua diregdo, gestio @
coordenagic, incluindo as relativas, a.

UILISELH Ui &
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4.2.1.1, No ambito dos recursos humanos do CHULN, com excegdo das
competéneias especificas delegadas no Diretar Clinico @ no Enfermeiro Dirator:
4.2.1.1.1, Homologar as avallaclies de desempenho;

4.2.1.1.2. Praticar todos os atos subsequentes & abertura de concursos, com
excecho da deciséo de recursos hierdrquicos;

4,2.1.1.3, Owtorgar os coniratos de pessoal, seja qual for a sua modafidade,
incluindo os instrumentos de "mobilidade geral™ dos trabathadores;

4.2.1.1.4, Autorizar as vérias modalidades de organizacdo e dura¢dio do tempo de
trabalho e aprovar os respetives horarios:

4.2.1.1.5. Aulorizar o trabathe a tempo parcial, bem como o regresso ac regime de
tempo completo;

4.2.1.1.6. Aprovar o plano anuai de férias dos trebalhadores e quaisquer alteragbes
a ela referentes, autorizar o gozo de férias antes da sua aprovagfo e a acumulagho
de férias por razBes imperiasas ot imprevisias;

4.2.1.1.7. Autorizar a reafectacfio intema de trabalhadores;

4.2.1.1.8, Autorizar a formagio profissional, a realizacio de eslagios, congressos
ou iniciativas semethantes, culorgando os respelivos instrumenios de execugso;
4.2.1.1.9. Arribuir o astatuto de trabaihador-estudante;

4.2,1.1.10. Autorizar pedidos de equiparagio a bolseiro no pais ou ne estrangeino;
4.2.1,1,11, Autorizar a participagdo de trabalhadores em joris de cancursos noutras
instituicbes;

4.2.1.112. Conceder licengas e dispensas e autorizar o regresso 4 atividede, nos
tarmos da lei;

4.2.1.1.13, Autorizar a atribuiclc de abones e regalias a que os lrabalhadores
tenham direito, nos fermos da lei, bem como o processamento dos abonos ou
despesas com a aquisiciio de bilhetes ou Hiulos de transporte e de gjudas de custo,
antecipado ou ndo, no caso de deslocacbes em servico em teritdric nacional,
devidamente aulorizadas;

4.2.1.1.14. Justificar faftas;
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4.2.1.1.15. Prcmover 3 verificacio domicilidria da doenga;

4.2.1.1.186. Promover a submissio de {rabalhadores a juntas médicas da ADSE ou
da Seguranga Social,

4.2.1.1.17. Aultorizar pedidos ge apresenta¢io a Junta Médica;

4.2.1.1.18. Delerminar a reposigéo de abonos indevidamente recebidos;
4.2.1.7.19. Praticar {ndos os atos relatives & tramitacdo de processos de
aposentagio e raforma dos trabathadores, assim como 08 atas respeitantas aocs
regimeas de protecdo socisl correspendentes;

4.2.1.1.20. Assinar a comespond®ncia cu expediente necessano o autorizar
publicagdes em Diano da Repiblics:

4.2.1.1.21. Aulorizar a passagem de certidbes, a emissio da copia de documentes
e a restituigdo de documentos aos interessados:

4.2.1.1.22. Aulorizar a destruicic de documentos respeitantes a concursos, nos
rermos da legeslagdo em vigor.

4.2.1.2. Relativamente as &reas e servigos sob a sua gestio:

4.2.1.2.1. Autorizar as deapesas inerentes a procedimentos de aguisigio de bens e
semvicos, incluinde empreltadas de obras plblicas, até a0 montante de € 200,000,600
{duzentos mil eurgs), compreendendo a autorizagsio de abertura ¢e procedimentos,
a escolha do procedimente a adotar e a pratica dos demais atos necessarios para
a formagéo dos contratos, abrangende a decisdo de qualficagio dos concorrentes,
a decisfo de adjudicagdo, e & aprovagdo das minutas de contrates. bem como a
representacgo da CHULN na respeliva outorga,

4.2.%.2.2. Praticar os alos conseguentes a0 alo ¢e autorizaciio da escolha e do
inicio do procedimentd cujo valor Nao exceds o agora delegado;

4.2.1.2.3 Designar os jiris & delegar a8 competéncla para proceder 4 audiéncia
prévia, mesmo nos procedimentos de valor supericr ac agora Uelegado;

4.2.1.2.48. Conceder adiantamentos a empreitairos e fornecedoras de bens e
servigos, desde que cumpridos os condicionalismos previstos ne Codige da
Centratagdo Pablica;
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42125, Assinar 8 correspondéncia e expedients necessido, no Ambifo das
campeténcias acima delegadas;

4.2.1.2.6. Autorizer o abate de bens apds parecer do Nicieo de Pairiménio;
4.2.1.2.7. Aulorizar as véras modalidades de organizac3o e duragie do tempo de
trabatho e aprovar o5 respelivos hordrios;

4.2.1.2.8. Aprouar o plano anugl dg féries dos trabalhadores e quaisquer aiteracles
a ele referentes, autgrizar o gozo de férias anles da sua aprovagiio ¢ 8 acumulagdo
de férias por razbes imperiosas ou imprevistas;

4.2.1.2.9, Autorizar a formagio profissional. & realizaglio de estagios, congressos
ou iniciativas semethantes, ouicrgando os respelivos instrumentos de execugsio;
4.2.1.2.10, Autorizar a participagéo de trabalhadores em jiris de concursos noutras
instituigbes;

4.2.1.2.11. Substituir o Vogal André Filipe de Sousa da Trindade Ferreira, nas suas
auséncias e impedimentes.

5.1. No Vogal executivo, André Fllipe de Scusa da Trindads Farreira

5.1.1.
5.1.2.
5.1.3.
5.1.4.
5.1.5.
5.1.6.

Area dos Planos de Investimento.

Gabinete de Estudos & Planeamento.
Servigo de Gestéo Financsira.

Servigo de Instalagbes e Equipamentos
Sewvigo de Sislemas de Informacio.

Servico de Assisténcia Religiosa e Espiritual.

5.2. E, ainda:
5.2.1. As compeléncias de gestdo corrente dos servigos scb a sua diregln, gestio e
coordenagda, incluindo as relativas, a:

B.2.1.1. Autorizar a constituicdo de fundos permanentes das dotagbes do
orgamenlo, com excecdo das rubricas referentes a pessoal, até ao limite de um
duodécimo;

CREFNREES a
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5.2.1.2, Autorizar o pagamento até &0 mentante de € 200.000.00 {duzenios mit
euros), nas empreiladas de obras piblicas e ns locaglio e aquisiglio de bens e
SEIVIGOS:
5.2.1.3. Autonzar o pagiamento de lodas as despesas, previamente aprovadas, nos
termcs :egais:
5.2.1.4. Dar balango mensal 3 tesourarnia;
5.2.1.5. Assegurar a regularidade ga cobrancz de dividas e autorizar a realizagdo e
pagamento das despesas prevismente autorizadas;
§.2.1.8. Auterizar reemboisos de pagamentos indevidos ou ern duplicado ac Centro
Hospitalar nos termos da legislagdo em vigor,
5.2.1.7. Declarar as dividas cemo incobraveis nos termos da legisiagio aplicavel:
$.2.1.8. Autorizar a anulag@o e substituigdo de faturas;
5.2.1.9. Autorizar as daspesas com seguros, ndo previstas no n.° 2 do artigo 19.°
do Decreto-Lei n.* 197/29 de 8 de junha, nos termas e sem prejuizo do disposio no
mesmo preceito,
5.2.110. Autorizar @ emissdo de termos de responsabilidade relativos as
deslocacios de ulentes & culras umdades de salde, para efeitos de reaiizagio de
exames e fratamentcs, que ¢ Centro rospitalar ndo lenha condigbes de realzar:
5.2.0.11. Autonzar a constituigdo de fundos de maneio, nos termos da loi;
5.2.1.12. Aceitar coagles, a excecdo da bens imovers;
5.2.1.13. Autorizar a realizacdo de cirurgias adicionals e o transporte de coentes
para estabelecimentos de sadde ndo integrados no CHULN no dmbito da Unidace
Loca. de Gestdo de Acesso (ULGA)
5.2.1 14. Autorizar a assisténcia médica de grande especiaiizagio ro estrangeiro.
nos termos da legislagdo em vigor,;
5.2.1.15, Substituir 2 Vogal Catarina Duarte Galhardo Baplisia, nas suas auséncias
e impedimanios.

5.2.2. Relativamente as areas e servigos sob a sua gestio:

13
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5.2.2.1. Autorizar as vérias modalidades de organizagio e duragdo do tempo de
trabalho e aprovar oa respefivos horéinios;

§.2.2.2. Aprovar o plano anual de férias dos trabalhadores e qualsquer alteragbes
a ele referentes, autorizar o gozo de férias anies da sua aprovagio e a acumulagio
de férias por razfes imperiosas ou imprevistas;

5.2.2.3. Autorizer a farmag#io profissionatl, a realizacée de estigios, congressos ou
iniclativas semelhantes, outargando o8 respetivos instrumentos de execugio;
5.2.2.4. Autorizar & participaciio de {rabalhadores em jdris de concursos noutras
instiuigtes;

5.2.2.5 Tomar conhacimenic e determinar as medidas adequadag, scbre queixas
¢ reclamagdes apresentadas pelos utentes, de Ambito ndo assistencial;

5.2.2.6. Assinar 28 comespondéncia e expediente necessdrio, no dmblto das
competéncias acima delegadas.

6. O Caonselho de Administragfio pede delegar nos Vogais, as éreas e pelouros néo
mencionados na presenie delibsracio cuja competéncla ndo se encontre fegal ou
regulamentarmenie atribuida, bem como aquelas que geslionariamente venham a ser
criadas/definidas de cardter transitdrio ou permanents, Integradas ow ndo, ainda que em
anexo, a0 regulamenta interno do CHULN, e dele fszenda parie integrante.

7. Ficamy os membros do Conselho de Administracho aulorizados a subdelegar as
compaténcias acima delegadas no pessoal dirigente e de chefla que deles depende,
nos termos do disposio no artige 46.° do nove Codige de Procedimento Administrative,
& de hammonia com o n.° 2 do artige 71.% do Decreto-Lei n.* 52/2022, de 04 de agosto,
das mesmas devendo ser dado conhecimento ae Conselho de Adminisiragio,
mensaimente, mediante a apresentagfio de uma listagem dos despachos proferidos ao
abrigo da presente delegagio.

TR 11
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8. As competéincias acima deisgadas compreendem os poderes para representar o
CHULN na outorga dos respetives contratos, guando a estes houver lugar, nos lermaos
dos artigos 76. " e 71.° n.® 2, ambos da Decreto-Lei n.® 52/2022, de 4 de agosto.

9. As compaténcias da presidente do consetho de administragdo, nas suas auséncias ou
impecimentos. sdo exercidas pelo vogal e diretor clinico. Rul Anionio Rocha Tate
Marinho, pelo vogal e enfermelro diretor, José Alexandre dos Santos Abrantes, pela
vogal executiva, Catarina Duarte Galhardo Baptista, & pelo vogal exacutivo, André Filipe
de Sousa da Trindade Ferreira, por esta respetiva ordem na auséncia ou impadimento
do vogal gue o precede.

10. A presente defiberagdo produz efsilos & data de C1 de favereiro de 2023, ficando poy
este meio ratficados lodos os atos praticados no &mbito das competéncias ora
deiegadas, nos termos do disposto no arige 164.° do Codigo do Procedimento
Administrativo.

Lisboa € CHULN, 03 de fevaenairo de 2023

{'0 Conselho de Administragao

Sezety na AETA ’

Ll NEEIIID Y .wmmm“%
g Qe
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Determinagéio e distribuigiio de tutela interna de érgéios, departamentos, servigos,
unidades, gabinetes e dreas aos membros do conselho de administragiio e suas

——./
r/,
-)

delegages e subdelegacies de competéncia

O Conselho de Administracio da Unidade Local de Saude de Santa Maria, E.P.E.
(ULSSM), reunido a 23 de setembro de 2024, delibera, nos tenmos dos artigos 44° & 49°
do Cédigo do Procedimento Adminisirativo, aprovado pelo Decreto-Lei n® 4/2015, de 7 de
janeiro e de harmonia com o disposto nos artigos 71.°e 72.° do Decreto-Lei n® 52/2022, de
04 de agosto, que aprovou o estatuto das Unidades Locais de Salde integrados no setor
empresarial do Estado, aplicaveis & ULSSM, reformular a deliberagéo de 1 de fevereiro de
2024, exarada em Ata n° 06/2024, da distribuigio de tutela interna de brglos,
departamentos, servigos, unidades, gabinetes e &réas, aos membros, bem como delegar,
e subdslegar, de entre os limites da Lei, com a faculdade de subdelegar:

1.

1.1. No Presidente, Carios José das Neves Martins
1.1.1. Centro Académico de Medicina de Lisboa

1.1.2. Comissao Mista ULSSM/FMUL

1.1.3. Servigo de Auditoria Intema

1.1.4. Gabinete Juridico

11.5. Serigo de Recursos Humanos

1.1.8. Servico de Assisténcia Religiosa e Espiritual
1.1.7. Gabinete de Planeamento e Informagctio de Gesifo
1.1.8. Gabinete de Comunicagdo e RelagBes Publicas
11.9. Gabinete de Seguraﬁqa

1 '1 .10. Conselho Coordenador de Avaliagéo

== yu=—==W
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1.1.11. Area de Protegdo de Dados
1.1.12. Servigo Sacial.
1.2, E, ainda;

1.2.1. A coordenagio genérica de todas as dreas e especificamente a diregéo, gestdo e
coordenacdo des dreas e palouros que lhe estéo afetos, incluindo a compeléncia para;

1.2.1.1. Representar a ULSSM, assim como estabelecer as ligagGes externas, ao seu
hivel, comn outros servigos e organismos da Administragdo Piblica e com gutras sntidades
conganeres, nacionals, internacionais e astrangeiras, incluindo a assinatura de toda a
correspondéncia com o exterior:

1.2.1.2. Ordenara instaurag&o de processos de inquérito, sindicancias e disciplinares, sem
prejuizo dos limites legais respeitantas as respetivas concussées e decisdes.

1.3. No ambito dos recursos humanos da ULSSM, com excegfio das competéncias
especificas delegadas nos Diretores Clinicos e na Enfermeira Diretora:

1.3.1. Homologar as avaliag5es de desempenho;

1.3.2. Praticar todos os atos subsequenies & abertura de concursos, com excegio da
decisdo de recursos hierdrquicos;

1.3.3. Qutorgar os contratos de bessoal. seja qual for a sua modalidade, incluindo 0s
instrumentos de “mobilidade geral” des trabathadores;

1.3.4. Autorizar as vérias modalidades de organizagéo e duragéio do tempo de trabalho e
aprovar os respetivos horérios;

1.3.5. Autorizar o trabalho g tempo parcial, bem como o 'egresse ac regime de tempo
completo:

1.3.6. Aprovar o plano anual de férias dos trabalhadores e quaisquer alteragtes a ele
referentes, autorizar o gozo de férias antes da sua aprovagéoc e a acumulacdo de férias por
razées imperiosas ou imprevistas;

1.3.7. Autorizar a reafectagdo interna de trabalhadores;

- 2
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1.3.8. Aulorizar a formagdo profissional, a realizagio de estagios, congressos ou‘ f /
iniclativas semelhantes, outorgando os respetivos instrumentos de execugao;

1.3.9. Atribulr o estatuto de trabalhador-estudante;

1.3.10. Autorizar pedidos de equiparagio a holseiro no pais ou no estrangeiro;

1.3.11. Autorizer a participagdo de trabalhadores em jiris de concursos noutras instituicPes;
1.3.12.Conceder licengas e dispensas e autorizar o regresso 4 atividade, nos termos da
lef;

1.3.13. Autorizar a atribulgio de abonos e regelias a que os trabathadores tenham direlto,
nos termos da lei, bem como o processamento dos abonos ou despesas com a aquisigéo

de bilhetes ou titulos de transporte e de sjudas de custo, antecipado ou ndio, no caso de
deslocages em servigo em teritério nacional, devidaments autorizadas;

1.3.14. Justificar falas,
1.3.15. Promover a verificagéo domiciliéria da doenca;

1.3.16.Promover a submisséio de trabalhadores a juntas médicas da ADSE ou da
Seguranga Social;

1.3.17. Autorizar pedidos de apresentagdo a Junta Médica;
1.3.18. Determinar a reposigéo de abonos indevidamente recebidos;

4.3.19. Praticar todos os atos relativos & tramitagéio de processos de aposentagio e
reforma dos irabalhadores, assim como o$ atos respeitantes aos regimes de protecdio
soclal correspendentes;

1.3.20. Assinar a correspondéncia ou expediente necessério e autorizar publicacSes em
Diario da Republica;

1.3.21. Autorizar a passagem de certiddes, a emiss3o de copia de documentos e a
restituigiio de documentos aos interessados;

1,3.22. Autorizar a destruiciio de documentos respeitantes a concursos, nos termos da
legislag&o em vigor.

1.4. Relativamente &s areas e servigos sob a sua gestao:

e 3
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1.4.1. Autorizar as varias modalidades de organizac&o e duragéio do tempo de trabalho e

aprovar os respetivos horarios;

1.4.2. Aprovar o plano anuai de férias dos trabalhadores e quaisquer alteragBes a ele
referentes, autorizar o gozo de férias antes da sua aprovacfio e a acumulagdo de férlas por

razdes imperiosas ou imprevistas;

1.4.3. Autorizar a formagéio profissional, realizag@o de estagios, participagdo em
congressos ou iniciativas semelhantes, outorgando os respetivos instrumentos de
execucgo,

1.4.4. Autorizar a participagfic de trabalhadores em jaris de concursos noutras instituicbes.
2,

2.1. No Vogal Executivo e Diretor Clinico para a érea dos cuidados de sadde
hospitalares, Rui Anténio Rocha Tato Marinho

2.1.1. Direg¢do Clinica

2.1.2. Departamentos, Servigos e Unidades de Agdo Médica, nas areas de competéncia
prépria do Diretor Clinico

2.1.3.  Servigo de Dietética e Nutrigao

2.1.4. Servigo de Gestdo Técnico-Farmacéutica (a@rea ciinica)

2.1.5. Servigo de Saude Qcupacional

2.1.6. Gabinete do Cidadgo

21.7. Servigo da Qualidade

2.1.8. Conselho Técnico dos Técnicos Superiores de Diagnéstico e Terapéutica
2.1.9. Comisséo de Coordenagio Oncolbgica

2.1.10. Comissso Departamental

2.1.11. Comisséo de Etica

2.1.12. Comissdo de Farmacia e Terapéutica

2.1.13. Comissdo de Harmonizagdo e Boas Praticas

fein=elioe 4
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2.1.14. Comisséo de Introdugédo e Andlise de Reagentes Laboratoriais 604

L

2.1.15. Comisséo Técnica de Certificacfo da Interrupgio Voluntéria da Gravidez

2.1.16. Comisséo Transfusional _ ?
2.1.17. Comissiio de Qualidade e Seguranga =
2.1.18. Comissfo de Catéstrofe e Emergéncia Interna

2.1.19. Diregéo do Intemato Médico

2.1.20. Gabinete de Gestdo Clinica

2.1.21. Gabinele de Codificagfio e Auditoria Clinica

2.1.22. Gabinete Coordenador de Calheitas e Transplantagédo

2.1.23. Gabinete de Risco

2.1.24. Centros de Referéncia

2.1.25. Centro de Investigagéio Clinica

21. E, alnda:

221. As competéneias de gestc e coordenagdo das dreas clinicas, -incluindo
relativamente as carreiras médicas, técnicas superiores de saade e técnicas superiores de
diagnéstico e terapéutica, a compsténcia para:

2.2.1.1. Tomar conhecimento de todas as queixas dos utentes e determinar as agbes
adequadas 4 sua afericgo e eventual prossecugao;

2.2.1.2. Praticar todos os atos subsequentes & abertura de concursos, exceto a deciséo
de recursos hierérquicos e a homologacéo de listas classificativas;

2.2.1.3. Aprovar os hordrios de trabalho e respetivas alteragbes, nos termos dos critérios
definidos pelo Conselho de Administragéo;

2.2.1.4. Autorizar a prestagio de servigo de urgéncia, em regime de prevengiio e
chamada, nos termos definidos no modelo organizativo aprovado pelo Consetho de

Administragéo;

ADMINISTRAGAC
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2.2.1.5. Autorizar a composic@o das equipas de urg8ncia interna e externa, nos termos
definidos no modelo aprovado pelo Conselho de Administragéo;

2.2.1.6. Autorizar a dispensa de prestag&o do servigo de urgéncia e a redugdo hordria nos
termos previstos na lei;

2.21.7. Autorizar a reafectagéio interna de profissionais mediante mobilidade entre as
varias éreas;

2.2.1.8. Aprovar o plano anual de férias dos trabalhadores e quaisquer alteragbes a ele
referentes, autorizar o gozo de férias antes da sua aprovacio e a acumulagéo de férias por
razdes imperiosas ou imprevistas;

2.2.1.9. Autorizar a formaglo profissional, realizaglo de estagios, participacio em
congressos ou iniciativas semelhantes, outorgando os respstivos instrumentos de
execugéio, de harmonia com o Despacho ministerial n.° 6411/2015, de 29 de maio,
publicado no DRE, 2.2, de 9 de junhao;

2.21.10. Autorizar a participagdo de trabalhadores em jiris de concursos noutras

instituicdes;

2.21.11. Autorizar o acesso a dados clinicos e outros dados pessoais sensiveis, nos
termos legalmente em vigor;

2.21.12. Homologar avaliagbes de desempenho nos termos da legislagdo aplicavel;
2.2.1.13. Ordenar 2 destruicio de documentos insertos em processos de concursos;

2.2.1.14. Assinar a correspondéncia e expedicdo necessédrias, no Aambito das
competéncias acima delegadas.

3.

3.1.Na Vogal Executiva e Diretora Clinica para a area dos cuidados de salde
primarios, Eunice Isabel do Nascimento Carrapigo

3.1.1.  Direg&o Clinica da area de cuidados de saiide primarios

3.1.2. Servigos e Unidades das unidades funcionais de prestacéio de cuidados de salde
primdrios, nas dreas de competéncia prépria do Dirstor Clinico

HEREIETE 6
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3.2. E, alnda:

3.2.1. As competénelas de gestiio e coordenaclio das areas clinicas, incluindo a
competéncia para:

|

3.2.1.1. Tomar conhecimento de todas as queixas dos utentes & determinar as agbes ™
adequadas a sua aferi¢éio e eventual prossecugsio;

3.2.1.2. Aprovar os horérios de trabalho e respetivas alteragGes, nos termos dos critérios
definidos pelo Conselho de Administragéo;

3.2,1.3. Autorizar a prestagfio de servigo de urgéncia, nos termos definidos no modelo
organizativo aprovado pelo Conselho de Administrac&o;

3.2.1.4. Autorizar a composicéo das squipas de urgéncia, nos termos definidos no modelo
aprovado pslo Consslho de Administragio;

3.2.1.5. Autorizar a dispensa de prestacéo do servigo de urgéncia @ a redugdo horérla nos
termos previstos na lei;

3.2.1.6. Autorizar a reafectagéio interna de profissionais mediante mobiildade entre as
varias dreas;

3.2.1.7. Aprovar o plano anual de férias dos trabathadores e quaisquer alteragbes a ele
referentes, autorizar o gozo de férias antes da sua aprovagéio e a acumulagio de férias por
razGes imperiosas ou imprevistas;

3.2.1.8. Autorizar ‘a formagdio profissional, realizagsio de estagios, participacgsio em
congressos ou inicialivas semelhantes, outorgando os respetivos Instrumentos de
execu¢lo, de harmonia com o Despacho ministerial n.® §411/2015, de 29 de maio,
publicado no DRE. 2.2, de 9 de junho;

3.2.1.9. Autorizar a participagiio de trabalhadores em juris de concursos noutras
instituigbes;

3.2.1.10. Autorizar 0 acesso a dados clinicos @ outros dados pessoais sensiveis, nos
termos legalmente em vigor;

3.2.1.11. Assinar a cormrespondéncia e expedigdo necessarias, no &mbito das
competéncias acima delegadas.
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4.

4.1. Na Vogal Executiva e Enfermeira Diretora, Carla Cristina de Matos Apolinério
Martins Ribeiro

4.1.1. Direg8c de Enfermagem

4.1.2. Departamentos, servicos e unidades de agéio médica, nas dreas de competéncia
prépria

4.1.3. Central de Esterilizagao

4.1.4. Unidade Local do Programa de Prevengic e Controlo das Infegbes o da
Resisténcia aos Antimicrobianos (UL-PPCIRA)

4.2, E, ainda:

4.2.1.  As competéncias da gestdo corrante no ambito da enfermagem nas areas clinicas,
bem como as competéncias relativas & promogéo de boas praticas, protocolos e melhotia
continua dos cuidados de enfermagem, incluindo, relativamenie aos profissionais da
carreira de enfermagem e aos assistentes operacionais afetos s areas clinicas, a
competéncia para;

4.2.1.1.1. Praticar todos os atos subsequentes a abertura de concursos, exceto a decisio
de recursos hierérquicos e & homologagéo de listas classificativas;

4.2.1.1.2. Aprovar os horérios de trabalho e respetivas afteracbes, nos termos definidos
pelo Consetho de Administracgo;

4.2.1.1.3. Autorizar a reafectacdo interna de profissionais mediante mobilidade entre as
vArias dreas;

4.2.1.1.4. Aprovar o plano anual de férias dos trabathadores e quaisquer alteragtes a el
referentes, autorizar o gozo de férias antes da sua aprovagdo ¢ a acumulago de férias por

razdes imperiosas ou imprevistas;

4.2.1.1.5. Autorizar a formag8o profissionai, realizagdio de estdgios, participagdo em
congressos ou iniciativas semelhantes, outorgando os respetivos instrumentos de
execu¢do, de harmonia com o Despacho ministerial n.” 6411/2015, de 29 de maio,
publicado no RE, 2.9, de 9 de junho:

T 8
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4.2.1.1.6. Decidir sobre os pedidos de concesséo do estatuto de trabalhador-estudante;

4.2.4.1.7. Autorizar a participagcio de trabalhadores em juris de concursos noutras/——
instituigbes; 1~

4.2.1.1.8. Homologar classificacbes de servigo e avaliagbes de desempenho nos termos
da legislagéo aplicével;

4.2.1.1.9. Ordenar a destruigéo de documentos insertos em processos de concursos;

4.2.1.1.10. Assinar a correspondéncia e expedigdo necessédrias, no &mbito das
competéncias acima delegadas;

4.2.1.1.11. Tomar conhecimento e determinar as medidas adequadas, sobre
queixas e reclamacgbes de natureza assistencial apresentadas por utentes.

5.
5.1. No Vogal Executivo, Francisco Anténio Alvelos de Sousa Matoso
58.1.1. Servigo de Instalaghes e Equipamentos
5.1.2. Serigo de Gestdio Técnico-Farmacéutica (drea logistica)
5.1.3. Senigo de Gestéo de Compras
5.1.4. Servigo de Logistica e Stocks: .
5.1.4.1. Unidade de Gestéio Hoteleira
5.1.4.2. Unidade de Logistica e Stocks
5.1.5. Gabinete de Estudos e Planeamento

5.1.6. Gabinete de Apoio & Investigagdo Clinica

§.2. E, ainda:

5.2.1. Substituir o Vogal Miguel Jorge de Figueiredo Carpinteiro, nas suas auséncias e
impedimentos.

ICOaNSELIO LE g 9
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5.2.2. As competéncias de gestfo corrente dos servigos sob a sua diregéo, gestdo e
coordenagéo, incluindo as relativas, a:

5.2.2.1. Autorizar as despesas inerentes a procedimentos de aquisicdo de bens e Servigos,
incluindo empreitadas de obras pubiicas, até ao montante de € 300.000,00 {trezentos mil
euros), & Inerentes a aquisigdo de equipamentos até ao montante de 25.000,00 (vinte e
cinco mil euros} compreendendo a autorizaco de abertura de procedimentos, s escolha
do procedimente @ adotar e & pratica dos demais atos necessérios para a formacso dos
contratos. abrangendc 2 decis8o de qualificagio dos concorrentes, a decisdo de
adjudicacde, e 8 aprovagdo das minutas de contratos, bem como a representacéc da
ULSSM na respetiva outorga;

5.2.2.2. Praticar os atos consequentes ao ato de autorizag@o da escolha e do inicio do
procedimento cujo valor ndo exceda o agora delegado;

5.2.2.3. Designar os juris e delegar a competdncia para proceder & audiéncia prévia,
mesmo nos procedimentos de valor superior ao agora delegado;

5.2.2.4 Conceder adiantamentos s empreiteiros e fornecederes de bens e sarvicos, desde
que cumpridos os condicionatismos previstos no Cédigo da Contratagdo Pubiica;

5.2.2.5. Assinar a correspondéngcia e expediente necessario, no 4mbito das competéncias
acima deiegadas;

5.2.2.6. Autorizar o abate de bens ap6s parecer do NUcleo de Patrimanio;

5.2.2,7. Autorizar as varias modalidades de organiza¢éo e duragéo do tempo de trabalho
& aprovar os respetivos horarios;

5.2.2.8. Aprovar o plane anual de férias dos trabalhadores e quaisquer alteragdes a ele
referentes, autorizar o gozo de férias antes da sua aprovagac € a acumulacdo de férias por
razdes imperiosas ou imprevistas;

5.2.2.9. Autorizar a formacdo profissional, a realizag8o de estagios, congressos ou
iniciativas semelhantes, outorgando os respetivos instrumentos de execugsio

5.2.210. Autorizar a participagio de trabalhadorss em juris de concursos noutras
instituiges;

COREELHD | | 10
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6. No Vogal Executiva, Miguel Jorge de Figueiredo Carpinteiro /
6.1. Servigo de Gestéo Financeira .
6.2, Servico de Sistemas de Informagéo
6.3. Servigo de Gestéio Hospitalar RY 2
6.4.Area de Contratualizagso Interna/Externa e Controlo de Gestdo
6.5.Centro de Formag&o
6.6.E, ainda:

6.6.1. As competdncias de gestéio corrente dos servicos sob a sua diregéio, gestio e
coordenacdo, incluindo as relativas, a:

6.6.1.1. Autorizar a constituicio de fundos permanentes das dotagbes do orgamento, com
excegdo das rubricas referentes a pessoal, até ao limita de um duedécimo;

6.6.1.2. Autorizar o pagamento de todas as despesas, previamente aprovadas, nos termos
legais;

6.6.1.3. Dar balango mensal a tesouraria;

6.6.1.4. Autorizar reembolsos de pagamentos indevidos ou em duplicado do Centro
Hospitalar nos termos da legislagio em vigor;

8.6.1.5. Autorizar a anulag8o e substituigdo de faturas;

6.6.1.8. Autorizar as despesas com seguros, ndo previstas na n.° 2 do arligo 19.° do
Decreto-Lei n.° 197/99 de 8 de junho, nos termos e sem prejuizo do disposto no mesmo
preceito;

8.8.1.7. Autorizar a emisséio de termos de responsabilidade relativos as deslocages de
utentes a outras unidades de salde, para efeitos de realizagdo de exames 8 tratamentos,
que o Centro Hospitalar ndio tenha condigées de realizar;

6.6.1.8. Autorizar a constituigdo de fundos de maneio, nos termos da lel;

6.6.1.9. Aceitar doagBes, a excecio de bens imbveis;

(SR ol 11
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8.6.1.10. Aulorizar a realizag8o de cirurgias adicionais e o transporte de doentes para
estabelecimentos de satde ndo integrados na ULSSM no dmbito da Unidade Local de
Gestéio de Acesso (ULGA);

6.6.1.11. Autarizar a assisténcia médica de grande especializagdo no estrangeiro, nos
termos da legislagéio em vigor,;

6.6.1.12. Substituir o Vogal Francisco Anténic Alveios de Souse Matoso, nas suas
auséncias e impedimentos.

6.6.2. Relativamente as éreas e servigos sob a sua gestéo:

6.6.2.1. Autorizar as varias modalidades de organizagdo e duragdo do tempo de trabalho
@ aprovar os respelivos horarios;

6.6.2.2. Aprovar o plano anual de férias dos trabathadores e quaisquer alteracles a ele
referentes, autorizar o goze de férias anies da sua aprovagdo e a acumutagéo de férias por
razbes imperiosas ou imprevistas:

6.6.2.3. Autorizar a formagdo profissional, a realizacBo de estagios, congressos ou
iniciativas semelhantes, outorgando os respetivos instrumentos de execugéo;

6.6.2.4. Autorizar a participagiio de trabalhadores em juris de concursos noutras

instituicdes;

6.6.2.5. Tomar conhecimento & determinar as medidas adequadas, sobre queixas e
reclamacdes apresentadas pelos utentes, de &mbito néo assistencial;

6.6.2.6. Assinar a correspondéncia e expediente necessario, no 4mbito das competéncias
acima delegadas,

7. O Conselho de Administraggio pode deiegar nos Vogais, as éreas e pelouros ndo
mencionados na presente deliberagdo cuja competéncia ndo se encontre legal ou
regulamentarmente atribuida, bem como aquelas que gestionariamente venham = ser
criades/definidas de caréter transitorio ou permanente, integradas ou nio, ainda que em
anexo, ao regulamento interno da ULSSM, e dele fazendo parte integrante.

8. Ficam os membros do Conselho de Administraglio autorizados a subdelegar as
competéncias acima delegadas no pessoat dirigente e de chefia que deles depende, nos

ST [l 12
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termos do disposto no artigo 46.° do novo Cédigo de Procedimento Administrativo, e de
harmonla com o n.® 2 do artigo 71.° do Decreto-Lei n.° 52/2022, da 04 de agosto, das
mesmas devendo ser dado conhecimento ao Conselho de Administragsio, mensalmente,
mediante a apresentacéo de uma listagem dos despaches proferidos ao abrigo da presents
delegacio.

9. As competéncias acima delegadas compreendem os poderes para representar a

ULSSM na outorga dos respetivos contratos, quando a estes houver lugar, nos termos dos
artigos 76. ° e 71.° n.° 2, ambos do Decreto-Lei n.° 52/2022, de 4 de agosto.

10. As competéncias do Presidente do Conselho de Administragdio, nas suas auséncias
ou impedimentos, s50 exercidas pela Vogal Francisco Anténio Alvelos de Sousa Matoso,
OU por quem nas suas auséncias oy impedimentos vier a ser designado.

11, As éreas e servicos nao clinicos ndo contemplados na presente deliberagdo
consideram-se no Ambito de competéncia do Presidente do Conselho de Administragéo.

12. A presente deliberagio produz efeitos a data de 01 de fevereiro de 2024, ficando por
este meio ratificados todos os atos praticados no dmbito das competénclas ora delegadas,
nos termos do disposto no artigo 164.° do Cédigo do Procedimento Administrativo,

Lisboa e ULSSM, 23 de setembro de 2024.

O Conselho de Administraco

| PRESENTE A SESSAD DO {

C.A.DE 2 208 Py
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Declaragoes a que se refere o artigo 52° do RJSPE
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‘ S PulidoValente

DECLARACAD DE INDEPENDENCIA

| artigo 512 do Decreto-;ef n2 1332013, de 3-da outubro)

Eu, Ana Paula Mecheira de Almeida Martins Sivestre Carreia, decfaro que no intervenho nas
declsfies que envalvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovaglio de despesas
por mim realizadas, bem como decisdes gue envolvam direts ou indinetamente qualsquer
relagdies cam a Gilerd, conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lei n® 13342013 ou em outra

legisiacSo aplicsvel.

Lishea, 01 de feveretro.de 2023

| Am%mc.t{a YU
Ana Paula Martins
1 Presidente do Conselho de Administragdo
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CENTRO BOSPMITALAR Q 1
UNIVERSITARIO - T il
LISHOA NORTE, EPE ‘ SANTAMARIA PulidoValente

DECLARACAD DE INDEPENDENCIA

{811ig0 51% do Detreterle nf 13342013, do 3 de ovtubro}

Eu, Rui Anténio Rocha Tate Marinho, gactaro que ndo intervenho nas decises que envolam os
meus proprios interesses, desgriadamente na aprovacla de oespesas por mum realizadas,
canforme determina o artigo 512 do Decreta-Les n¥ 133/2013 ou em outra legislacdo aplicivel.

iishoa, 31 de feversiro de 2023

& )
\

A\

Rut Tata Marnba

Bretor Clineo

SOMNSTRACAD.
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CENTRO HOSPITALAR Q u
UNIVERSITARIO : . Mot
LISBOA NQRTE, £°¢ o Pulido\Vilente

DECLARAGRD DE INDEPENDENCIA

{artgo 519 do Decreto-Let n® 133/30%3, ge 3 de outubrg)

Eu, Jnsé Alexandre dos Santos Abrantes, declars gue nia intervenho nas decisbes que erwolvam
o5 meus proprios interesses, designadamente na aprovacio de despesas por mim realizadas,

conforme determ na o artigo 512 do Decreto-Lei n 133/2013 ou em outra legislagio apticive!,

Lisboa, 01 de fevereiro de 2023

fosé sMexandre Abrantes
Enfermeirn Diretar

ADMSTAGAO.
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wyaw.chin.pt s ahlin.p
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CENTRO HOSPITALAR Q 3
UNIVERSITARIO s
LISBOA NORTE. £91, ‘ SANTAMARIA PulidoVitente

DECLARACAC DE INDEPENDENCIA

{artiga 512 to Dicreto-Led o2 1332013, e 2 de ostuteo!

Ey, Angré Filipe ¢e Souss ds Trindade Ferreira, derlare que ndo intervenho nas cecisBes que
envoivarm as meus prdprios interesses, designadamente na aprovacdc ce despesas por mim

reaiizadas. conforme determina v artige 512 do Decreny-Lei n® 13372013 ou om outra legislacic

aphcavel

Lisbos, 01 de fevereira de 2023
f »
(¥

André Trindade

Yogal Executve go Corselho de Adimepistragio

looree un |

ADMINIS TRACAC
Av Proféssor Egas Moniz Alameda das Linhas do Tomas, 117
1649-035 LISBOA, 1768-D01 LISBOA
Tk 217 BAS 0020 -~ Faw: 217 805 61C Tal- 217 548 Q00 - Fax; 217 549 215

wew.chirpt www ghin.pt
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RSN ‘q Jospitad

PulidoValente

DECLARAGAD DE INDEPENDENCIA

{artipo 512 doQecreto-Lei n? 133/2013, de 3 de cutubra)

Eu, Cataring Duarte Galhardo Baptista, declaro gue nlo intervenho nas decisdes que envolvam
05 meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas poar rem realisadas,

conforrme determing o artigo 51° do Decreto-Lei n? 133/2013 ou em cutra legislagio aplicivel.

Lisboa, 01 de fevereirc de 2023

(e DEE L

Catarina Baptista
Vogal Executiva do Corselho de Administragdc

Av, Professor Egas Moniz Alamorda des Linkas de Torres, 147
1848185 LISBOA 1785401 USBOA
Tel: 217 805 000 - Pax: 217 805 610 Tk 207 548 000 - Fax: 217 548 215

e ciVnpt www.chinpt



Unidade Local de Sadide de Santa Maria, E. P. E.
Relatério do Governo Societario 2024

SANTA MARIA

l . IR::LK‘A 0 SNSE’?{ “:w L3 08 LOBA. 2T SRBE

DECLARACAQ DE INDEPENDENCIA

{artigo 51¢ do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro)

Ey, Carlos José das Neves Martins, declaro que n8o intervenho nas decisBes gue envolvam os meus
préprios interesses, designadamente na aprovagiio de despesas por mim realizadas, conforme
determina o artigo 512 do Decreto-Lei n® 133/2013 ou em outra legistagSo aplicivel.

Lisboa, 01 de fevereiro de 2024.

O Presidente do Copsélho de Administragdo

s

e I ——— —

Carlos das Neves Martins o
1
ETEEERE
ADMMETRAGAND
Av. Professor Egas Monilz Alameda das Linhas de Torres, 117
1649-035 LISBOA 1769-001 LISBOA

Tel.: 217 805 000 — Fax: 217 805 610 Tel.: 217 548 000 - Fax: 217 548 215
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@ LADAIS LODR OF SAUDE
SANTA MARIA

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 512 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro}

Eu, Rui Anténioc Rocha Tato Marinho, declaro que n8o Intervenho nas decisGes que envolvam os
meus préprios interesses, designadamente na aprovaciio de despesas por mim realizadas, conforme
determina o artigo 512 do Decreto-Lei n®? 133/2013 ou em outra legislacdo aplicével.

Lisboa, 01 de fevereiro de 2024.

O Diretor Clinico para a Area dos
Cuidados de Salde Hospitalares

b

Rui Tato Ma
1
Av. Professor Egas Moniz Alameda das Linhas de Torres, 117
1649-035 LISBOA 1769-001 LISBOA

Tel.: 217 805 000 — Fax: 217 805 610 Tel.: 217 548 000 — Fax: 217 548 215
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DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA

{artigo 512 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Carla Cristina de Matos Apolinario Martins Ribeira, declaro que ndo intervenho nas decisées que
envolvam os meus préprios Interesses, designadamente na aprovaglio de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lei n? 133/2013 ou em cutra legislacio

aplicavel.
Lisboa, 01 de fevereiro de 2024.
A Enfermeira Diretora

7ol (T Rhe,,

Carla Martins Ribelro

T

mINW

Av. Professor Egas Moniz Alameda das Linhas de Torres, 117
1649-035 LISBOA 1769-001 LISBOA

Tel.: 217 805 000 — Fax: 217 805 610 Tel.: 217 548 000 — Fax: 217 548 215



Unidade Local de Salide de Santa Maria, E. P. E.
Relatério do Governo Societario 2024

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 512 do Decreta-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro}

Eu, Francisco Antdnio Alvelos de Sousa Matoso, declaro que ndo intervenho nas decisBes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lei n? 133/2013 ou em outra legislagéo

aplicavel.
Lisboa, 01 de fevereiro de 2024.
O Vogal Executivo do Conselha de Administraclio

T
,ﬂ"‘
)

Francisco Mataso

1
NSRRI
| ADMINISTRACAD
Av. Professor Egas Moniz Alameda das Linhas de Torres, 117
1649-035 LISBOA 1769-001, LISBOA

Tel.: 217 805 000 — Fax: 217 80S 610 Tel.: 217 548 000 — Fax: 217 548 215
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LNADE LCSﬁ'."SZ AT

' .w © SNS;~v O s e

DECLARACAQ DE INDEPENDENCIA

{artigo 512 do Decreto-Le! ng 133/2013, de 2 de outubro)

Eu, Miguel Jorge de Figueiredo Carpinteiro, declaro que no intervenho nas declsBes que envoivam
0s meus proprios interesses, designadamente na aprovacio de despesas por mim realizadas,
conforme determina o artigo 512 do Decreto-Lei n® 133/2013 ou em outra legislacdo aplicével,

Lisboa, 01 de feverairo de 2024.

O Vogal Executivo do Conselho de AdministragSo

Y

Miguel Carpinteiro

ADMIMSTRACAO

Alameda das Linhas de Torres, 117
1769-001 LISBOA
Tel.: 217 548 000 — Fax: 217 548 215

Av. Professor Egas Moniz
1649-035 LISBOA
Tel.: 217 805 000 — Fax: 217 805 610
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DECLARACAQ DE INDEPENDENCIA

{artigo 512 do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Eunice Isabel do Nascimento Carrapigo, declaro que ndo intervenho nas decises que envolvam
0s meuvs priprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por mim realizadas,

conforme determina o artigo 512 do Decrete-Lei n 133/2013 au em outra legislagéio aplicdvel.
Lisboa, 01 de fevereiro de 2024.

A Diretora Clfnica para a Area dos
Cuidados de Satide Primdrios

= ——
'_C‘ M -

Eunice Carrapico

Av. Professor Egas Moniz Alameda das Linhas de Torres, 117
1649-035 LISBOA 1769-001 LISBOA
Tel.: 217 80S 000 — Fax: 217 805 610 Tel.: 217 548 000 — Fax: 217 548 215
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Anexo 6

Relatério do 6rgao de fiscalizacdao a que se refere o n.° 2 do

artigo 54.° do RJSPE
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Relatério do o6rgao de fiscalizagdo

O Relatério do Orgdo de Fiscalizagdo, sera anexado, ap6s a aprovacao do Relatério do Governo Societério

2024 pelo Conselho de Administragao.
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Anexo 7

Extrato da ata da reuniao de Conselho de Administracao com a
aprovacao do Relatério e Contas e Relatério do Governo

Societario de 2023



Unidade Local de Satide de Santa Maria, E. P. E.
Relatério do Governo Societirio 2024

) o
[t
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REPUBLICA
FORTUGUESA SANTA MARIA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAD

EXTRATO de Ata n® 22/2024

Aas dezasseis dias do més de maio de dois mil e vinte e quatro, pelas dez horas, reuniu na sede
da Unidade Local de Saiude de Santa Marla, E.P.E. (ULSSM), sita na Av. Prof. Egas Moniz, em
Lisboa, o Conselho de Administracio da Unidade Local de Salide de Santa Maria, sob a
Presidéncia de Carlos José das Neves Martins, e com a presenga do Diretor Clinico para a drea
dos culdados de satide hospitalares, Rui Anténio Rocha Tato Marinho, da Diretora Clinica para a
drea dos cuidados de saide primérios, Eunice Isabel do Nascimento Carrapico, da Enfermeira
Diretora, Carla Cristina de Matos Apolindrio Martins Ribeiro e dos Vogais, Francisco Anténio
Alvelos de Sousa Matoso e Miguel Jorge de Figueliredo Carpintelro.
e fm

5.2.1 O Consalho deliberou aprovar o Relatério e Contas de 2023 do Centro Hospitalar

Universitario Lisboa Norte, E.P.E. e determinou propor 3 Tutela que o resultado liquido do
exercicio do ano 2023, no montante negativo de 62.445.287,69 Euros, seja transferido para a

conta de resultados transitados.;

ﬁ / O Consetho de Administracio

ef e
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

EXTRATO de Ata n2 17/2024

Aos onze dias do més de abril de dois mil e vinte e quatro, pelas onze horas, reuniu na sede da
Unidade Local de Salide de Santa Maria, E.P.E. (ULSSM), sita na Av. Prof. Egas Moniz, em Lisboa, o
Conselho de Administracdo da ULSSM, sob a Presidéncia de Carlos José das Neves Martins, e com
a presenca do Diretor Clinlco para a 4rea dos cuidados de saGide hospitalares, Rui Anténio Rocha
Tato Marinho, da Diretora Clinica para a drea dos culdados de satde primdrios, Eunice Isabel do
Nascimento Carrapigo, da Enfermeira Diretora, Carla Cristina de Matos Apolindrio Martins Ribeiro

e dos Vogalis, Francisco Anténio Aivelos de Sousa Matoso e Miguel Jorge de Figueiredo Carpinteiro.-

e
4.2.1. O Conselho deliberou aprovar o Relatério do Governo Societdrio de 2023, do Centro

Hospitalar Universitario Lisboa Norte, E.P.E..
nfee

P’ O Conselho de Administrac3o
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Anexo 8

Demonstracdes nio financeira relativa ao exercicio de 2024
aplicavel as empresas de interesse publico que a data do
encerramento do seu balan¢o excedam um nimero
médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual -

cf n°1 do artigo 66°-B do CSC

16 O n°8 do artigo 66°-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatério separado do relatério de gestéo, correspondente ao mesmo exercicio
anual, que inclua as informagdes exigidas para a demonstragdo n3o financeira previstas no n°2 e seja elaborada nos termos previstos nos n% 3 3 6 fica isenta
da abrigagio de elaborar a demonstragdo nio financeira prevista no n® 1", Assim, caso a empresa pretenda ser dispensada da apresentagdo da demonstragéo

néo financeira, deve estar que o RGS inclui toda a informagio cumpre todas as formalidades exigidas pela lei.
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A Demonstracao referente ao desempenho e evolugdo da ULSSM encontra-se presente no Relatério e Contas

da ULSSM, bem como neste relatério, nos pontos seguintes:

Demonstracdo nao financeira (art 66°-B Cédigo Sociedades

Comerciais

Pontos I e I do RG relativos ao Sumario Executivo

e & Missdo, Objetivos e Politicas e pontos relativos

Modelo empresarial da empresa
a  Apresentagio  Estrutura  Organica e

Demonstragdo ndo financeira no Relatério e Contas
Pontos VI e IX do RGS relativos a Organizagio
Politicas seguidas pela empresa, resultados e riscos em relagio  Interna e & Anélise de sustentabilidade da empresa
as questbes ambientais e sociais nos dominios econémico, social e ambiental e na
Demonstragdo n3o financeira no Relatério e Contas

Pontos VI e IX do RGS relativos & Organizacio

Politicas seguidas pela empresa, resultados e riscos em relaggo . . =
Interna e 3 Analise de sustentabilidade da empresa

a questBes elativas aos trabalhadores, 3 igualdade entre ) ) ) .
nos dominios econdmico, social e ambiental e na

mulheres e homens e & ndo descriminago . .
Demonstragdo nao financeira no Relatério e Contas

Pontos VI e IX do RGS relativos & Organizaggo
Politicas seguidas pela empresa, resultados e riscos em relagdo

Interna e a Anélise de sustentabilidade da empresa
a questdes relativas ao combate & corrupgio e tentativas de

nos dominios econdmico, social e ambiental e na

suborno
Demonstragdo ndo financeira no Relatdrio e Contas
Pontos I, Ve IX do RG relativos & Missdo, Objetivos
e Politicas e Organizacdo Interna e & Anélise de
Indicadores chave de desempenho sustentabilidade da empresa nos dominios

econdmico, social e ambiental e na Demonstragéo

nao financeira no Relatério e Contas
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Anexo 9

RGS - Quadro Sintese
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RGS - Quadro Sintese

o E CUMPRE
ORIENTACAO PAGINA Observacoes

Mencgo as alteragdes mais significativas em matéria cle Boas Praticas de Governo Societario

adotadas em 2024
n Missao, Objetivos e Politicas

Indicagdo da missédo e da forma como é prosseguida, assim como a vis3o e os valores que

orientam a empresa

a) Indicacsio da missio e da forma como & prosseguida 9 S
b) Indicagdo da visdo que orienta a empresa 1 S
¢} Indicagdo dos valores que orientam a empresa 11 S

Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida,
designadamente:
a)  Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os 12 S
econdmicos e financeiros
b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacio dos desvios

15 S

verificados e as medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar
3. IndicacBo dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa 18 S
Evidenciacdio da atuagdo em conformidade com as orientacées definidas pelos ministérios
sectoriais, designadamente as relativas & politica sectorial a prosseguir, as orientacdes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e

ao nivel de servigo publico e prestar pela empresa

1. Divulgagio da estrutura de capital 20 S

2. Identificacdo de eventuais limitac@es 4 titularidade e/ou transmissibilidade das acdes 20 NA

Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da

sociedade e possam conduzir a eventuais restri¢des

Identificagdo das pessoas singulares (orgdos sociais) e/ou coletivas (Empresa) que, direta ou

indiretamente, sdo titulares de participagdes qualificadas noutras entidades, com indicacc
detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa

de imputagdo

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE SANTA MARIA, E.P.E 176 RELATORI0 GOVERNO SOCIETARIO 2024
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4.

177

= 2 CUMPRE
ORIENTACAO PAGINA Observagoes
(S/N/NA)

Explicitacéo da aquisicio e alienagio de participagdes sociais, bem como a participagdo em

21 NA
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional
Indicagdo sobre o nimero de agdes e obrigagbes detidas por membros dos 6rgos de 21 NA
administragdo e de fiscalizagdo
Informac3o sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de 21 NA

participacbes e a sociedade

A Modelo de Governo

1.
B

Identificagdo do modelo de governo adotado 22 S

Mesa da Assembleia Geral

A ULSSM néo tem

Composigao da mesa da assembleia geral 22 NA mesa da
assembleia geral.

Identificagao das deliberagdes acionistas 22 NA

Administracéio e Supervisdo

Indicagio das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis 8 nomeagéo e substituigdo

23 S
dos membros do Conselho de Administragdo
Composigio, duragdo do mandato, nimero de membros efetivos 23 S
A ULSSM ndo tem
Distincio dos membros executivos e ndo executivos do CA e identificacdo dos membros
23 S membros n3o

que podem ser considerados independentes

executivos.

cf. resolugéo CM
n.° 82/2019 de
Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do CA 26 S 24/05/2019 e Dec.
Lei n®82/23 de

29/12/2023
Teor da Declaracio de cada um dos membros, de quaisquer participacdes patrimoniais que 25 S
detenham na empresa
Relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do

Nao sao

CA, com acionistas a quem seja imputavel participagdo qualificada superior a 2% dos direitos 25 NA

conhecidas.
de voto
Organogramas ou mapas funcionais relativos & reparticio de competéncias entre os varios 26 S

orgéos sociais
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ORIENTACAO

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracio, do Conselho Geral e de

Superviséo e do Conselho de Administragio Executivo, indicando designadamente:

a) Namero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reunides realizadas;

b)  Cargos exercidos em simultdnec em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no
decurso do exercicio, apresentados segundo o formato indicado;

¢) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagio de
desempenho dos mesmos;

d) Comissdes existentes no 6rgéo de administragio ou supervisdo, se aplicavel.
Identificagdo das comissées, composigdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.

D. Fiscalizacfio
Identificacdo do dérgéo de fiscalizagio correspondente ao modelo adotado e composigdo,
1. indicagdo do ndmero estatutdrio minimo e maximo de membros, duracio do mandato,
nimero de membros efetivos e suplentes.
2. Identificagdio dos membros da Fiscalizacao

3. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros.

4. Funcionamento da fiscalizag3o.

E. Revisor Oficial de Contas

1. Identificagdo do ROC, SROC.

2. Indicacio das limitagdes, legais.
Indicacdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes consecutivamente
junto da sociedade/grupo.

4. Descrigdo de outros servigos prestados pelo SROC a sociedade.
F. Conselho Consultivo

1. Identificagéo
G. Auditor Externo

1. Identificagdo.

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE SANTA MARIA. E.P.E 178

28

29

29

30

53

55
56
56

57
57

58

58

59

59

CUMPRE
Observacoes

(S/N/NA)

A ULSSM ndo tem
comissGes no
o6rgdo de adm. ou

superv.,

S N&o possui

NA

NA

RELATORIO GOVERNO SOCIETARIO 2024
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2.

3.

ORIENTACAO

Politica e periodicidade da rotagao.

Identificagdo de trabathos, distintos dos de auditoria, realizados.

Indicag8o do montante da remuneracdo anual paga.

Estatutos e Comunica¢oes
Alteracdo dos estatutos da sociedade - Regras aplicéveis
Comunicagéo de irregularidades.

Indicagdo das politicas, antifraude.

Controlo interno e gestéo de riscos

Informagao sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI).

Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou SCL

Principais medidas adotadas na politica de risco.

Relagbes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional.

Outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Identificacdo dos principais tipos de riscos.

Descrigdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigagdo de riscos.

Elementos do SCI e de gestio de risco implementados na sociedade.

Regulamentos e Cédigos

Referéncia suméria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
entidade esté legalmente obrigada, com apresentagéo dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia. Indicacdo do sitio da entidade onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta.

Referéncia & existéncia de um cédigo de ética, com a data da Gltima atualizacdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontolégicos.

Referéncia & existéncia do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas
{PGRCIC) para prevenir fraudes internas {(cometida por um Colaborador ou Fornecedor de
Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a identificagdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagao.

Deveres especiais de informagao

Indicag8o da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo

PAGINA

59
59
60

61
61
61

62
63
65
66
66
67

70

70

7

72

73

CUMPRE
(S/N/NA)

7]

“v v un u »u un

Observacoes

A ULSSM nédo tem

auditor externo
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ORIENTACAO PAGINA y il Observacdes
(S/N/NA)
a) Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras 75
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagio de grupo;
b)  Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e 76 S
indicacdo de medidas de corregio aplicadas ou a aplicar;
¢} Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de 76 S
investimento e as fontes de financiamento;
d) Orgamento anual e plurianual; 76 S
e) Documentos anuais de prestacio de contas; 76 S
f)  Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do S
6rgéo de fiscalizacso. e
2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia 76 S
E. Sitio da Internet
1. Indicagdo do(s) enderego(s) e divulgagdo da informagio disponibilizada 77 S
F. Prestagdo de Servigo Piblico ou de Interesse Geral
1. Referéncia ao contrato celebrado 79 S
Exposicdo das propostas de contratualizagéo da prestagio de servigo plblico apresentadas
2. aotitular da fungdo acionista e a0 membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade
a) Associagio de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis; 79 S
b) Modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em caso de incumpriments; 79 S
¢) Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais; 80 S

A. Competéncia para a Determinagio

Indicagdo quanto & competéncia para a determinagdo da remunerago dos érgéos sociais,

1. dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da =~ 81 S
entidade
Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,

2. atuais ou potenciais, entre os membros de orgdos ou comissdes societarias e a entidade, 81 S
designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE)
Evidenciagdo ou meng3o de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros
do 6rgéo de administragiio do que dispde o artigo 51.° do RISPE, isto &, de que se abstém 31 S

de intervir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na

aprovagao de despesas por si realizadas
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. CUMPRE
PAGINA Observacoes
(S/N/NA)

ORIENTAGCAO

B. Comissdo de Fixag3o de Remuneragbes

A ULSSM néo tem
Composic3o. 82 NA comissdo de fixagdo
de remuneracdes.
C. Estrutura das Remuneragoes

Aplica-se o estatuto

1. Politica de remuneracdo dos 6rg3os de administragéo e de fiscalizagéo. 82 S

do gestor publico.
2. Informagdo sobre 0 modo como a remuneragéo é estruturada. 83 S na.

Néo existe
3. Componente variavel da remuneragio e critérios de atribuicéo. 83 NA componente variavel
da remuneragéo.
4. Diferimento do pagamento da componente variavel. 83 NA na.
5. Parametros e fundamentos para atribui¢do de prémio. 84 NA na.
Regimes complementares de pensdes. 84 NA

D. Divulgagio das RemuneragGes

1, Indicacdo do montante anual da remuneragdo auferida. 84 S
2. Montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo. 85 NA
3. Remuneracio paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou prémios. 85 NA
N&o foram pagas
4. IndemnizagBes pagas a ex-administradores executivos. 85 NA

indeminizacdes.

Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida do 6rgéo de fiscalizagdo da

5. 86 S
sociedade.
6. Indicacio da remuneragdo anual da mesa da assembleia geral. 86 NA
I e
1. Mecanismos implementados para controlo de transagbes com partes relacionadas. 87 S
2. Informagao sobre outras transagdes. 87 S

Anilise de sustentabilidade da empresa nos dominios econmicos, social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas. 920 S
2. Politicas prosseguidas. 90 S
3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gest&o empresarial:

a) Responsabilidade social; 92 3

b) Responsabilidade ambiental; 100 S
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> r. CUMPRE
ORIENTACAO PAGINA Observacoes
(S/N/NA)
¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de 99 S
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres;
d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do 101 S
Género;
e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais 101 S
devem ser orientadas para a valorizacdo do individuo;
f)  Responsabilidade econémica, 101 S
B3 '—*_"_f?‘-r =y - : =
""'| u&.g_;g—rm (T VEME 2ot 155
1. Cumprimento das Recomendacées 103 S
A ULSSM n&o tem
2. Outras informacdes 103 s outras informac&es

a prestar.

m

Justificacdo dos desvios aos objetivos CP 2023 106
2. Elementos curriculares dos membros de Conselho de Administracio 107
3. Elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal 121

Distribuicdo de responsabilidades de tutela de Orgéos, Departamentos, Servicos,
“ Gabinetes e Areas dos membros do Conselho de Administracdo. 125
Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RISPE.
5. 147
6. Relatorio do érgdo de fiscalizago a que se refere 0 n.%2 do artigo 54.° do RISPE. 158
. Extrato da Ata da Reunido de Conselho de Administracio com a aprovagéo e ratificagéo, 160

do Relatdrio e Contas e Relatério do Governo Societério de 2022

8. Demonstragdes ndo financeiras relativas ao exercicio de 2023 163
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