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PROPOSTA

Nomeacgéo de Adjunta para a Gestao de Compliance e Controlo Interno

Considerando a avaliagdo efetuada em termos de riscos de compliance e dos mecanismos de
controlo interno na ULS Santa Maria, sem prejuizo da responsabilidade de todos os
profissionais, em particular dos dirigentes e chefias, e das competéncias do Servigo de

Auditoria Interna.

Considerando que entendemos ser necessario assegurar, com autonomia funcional, uma
abordagem sistematica, continua e integrada de identificagdo, avaliagdo, mitigacio e
monitorizacdo dos riscos estratégicos, operacionais, financeiros e clinicos da ULS Santa
Maria, promovendo a cultura de seguranga, transparéncia e melhoria continua da gestio de

compliance, bem como o refor¢o do controlo interno.

Proponho a nomeacgdo da Dra. Ana Correia Lopes, profissional com um vasto conhecimento
profissional, formacdo e perfil, para as fungdes de Adjunta do Conselho de Administracio,
reportando diretamente ao Presidente, para a Gestdo de Compliance e Controlo Interno e

nos seguintes termos:
A. Atribuig¢des Principais

1. Monitorizar sistematicamente os riscos organizacionais, com especial enfoque os de

gestdo clinica, financeira, legal, tecnolodgica, de inovagio e de recursos humanos.

2. Desenvolver e implementar um Plano Anual de Compliance e Controlo Interno, em
articulagdo com o Servigo de Auditoria Interna, no quadro da legislagido aplicavel e

articulado com os planos estratégicos e operacionais da instituicao.

3. Apoiar os 6rgios de gestdo na tomada de decisdo sobre processos nesta area, através

da disponibilizagdo de andlises de risco atualizadas e asap de dashboards de controlo.

4. Elaborar relatdrios periédicos sobre o estado dos riscos e apresentar recomendagdes

corretivas ou preventivas.

5. Promover a articulagdo com os sistemas de auditoria interna, controlo de qualidade,

seguranga do doente e compliance institucional.
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6. Desenvolver cultura organizacional orientada para a prevengao de riscos,
promovendo formacgdo e capacitagdo dos profissionais, com prioridade para os

dirigentes e chefias intermédias.
B. Competéncias Funcionais

1. Anidlise de Riscos: avaliar e classificar os riscos segundo critérios de probabilidade
e impacto, bem como mapear vulnerabilidades e pontos criticos na cadeia de valor

da prestacdo de cuidados.

2. Controlo Interno: verificar a eficicia dos sistemas de controlo interno e dos
mecanismos de reporte de irregularidades, promovendo a detegdo precoce de falhas

de gestao.

3. Prevencdo e Mitigagdo: propor planos de contingéncia, protocolos de resposta e

medidas preventivas adaptadas a natureza dos riscos identificados.

4. Integracdo de Sistemas: assegurar a interoperabilidade dos dados de risco com
plataformas clinicas, financeiras e administrativas, recorrendo a solug¢des digitais e

a inteligéncia artificial.

5. Comunicacdo e Transparéncia: garantir canais eficazes de comunica¢do com os
6rgios de diregdo, supervisio e comissdes técnicas, assegurando o reporte

estruturado dos riscos.

6. Compliance e Etica: acompanhar a conformidade com normativos legais, éticos e

contratuais aplicaveis a ULS, incluindo orienta¢Ges da ERS, DGS, IGAS e ACSS.

A Adjunta de Gestdo de Compliance e Controlo Interno pode propor ao Conselho de
Administragdo a afetacio, sempre a tempo parcial, de profissionais da ULS Santa Maria,
especificando as agdes a desenvolver e os processos, devendo os mesmos serem
escolhidos pela sua experiéncia e conhecimento do sistema de satde, da gestio de risco
hospitalar, da gestdo clinica/seguranca do doente, da economia da satide e gestio
financeira, dos sistemas de informag¢do/andlise de dados, da protecdo de dados e da

auditoria interna.

As fungdes e o tempo de colaboragiao serdo plasmadas em propostas nominais de
nomeacdo, acompanhadas de curriculum vitae, assim como devera ser em caso de
eventuais necessidades de substituicdo, a pedido do préprio ou por proposta da

Adjunta, Dra. Ana Correia Lopes.
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Os profissionais que exer¢am fung¢des de assessoria a Adjunta da Gestio de Compliance
e Controlo Interno, terdo previamente aprovacio pelo Presidente do Conselho de
Administracdo do tempo dedicado as suas tarefas, semanal ou mensal, com informagio

ao respetivo superior hierarquico.

A Adjunta, Dra. Ana Correia Lopes, e todos os profissionais quem com ela colaborarem
em fungdes de assessoria, entregarao uma declaracio de inexisténcia de conflitos de
interesses e aceitardo as normas de compliance para as fungdes a desempenhar,
documentos que serdo disponibilizados antes do inicio de fungées e constardo do

processo de nomeacdo.

A Dra. Ana Correia Lopes exerce as suas fungdes em area funcional do Conselho de
Administragdo e tera apoio administrativo pelo Secretariado do érgio maximo, com

efeitos a partir do dia 3 de novembro de 2025.

Lisboa e ULSSM, E.P.E,, 29 de outubro de 2025.

O Presidente do Conselho de Administracio

Cfios

Carlos das Neves Martins 0 CA. nomeia, com efeitos a 3
de novembro de 2025.
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