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Sumario executivo

O presente relatério constitui um documento técnico de acompanhamento da atividade assistencial e do
desempenho econémico-financeiro da Unidade Local de Saude de Santa Maria, EPE (ULSSM), no periodo

compreendido entre os dias 1 janeiro e 31 de dezembro de 2024.

s

Relativamente & atividade assistencial, a tabela infra resume o desempenho em termos de produgdo
acumulada ao més em andlise comparativamente com o periodo homoélogo, bem como a evolugdo dos
principais indicadores relacionados com cada area de atividade, incluindo indicadores de acesso a primeira
consulta CTH e a cirurgia programada:

Acumulado dezembro
Atividade Assistencial

A% 24/23

Internamento

Doentes saidos 34.933 33943  -2,8%

Demora média (dias) 8,8 9,0 : 2,5%

Consulta externa

Total de consultas médicas - CSP 792.639 810.884 = 2,3%
Servigos domiciliarios - CSP B 1 43.953 44.664 1,6%
Primeiras consultas CTH - CSH 51.369 58.169 13,2%
Primeiras consultas - CSH 226.463 241.224 _ 65%
Total de consultas médicas - CSH 785.802 839.403 6,8%

Lista espera para 12 Consulta via CTH

Ndmero de pedidos em espera 25.471 27.019 _ 61%

Tempo  de espera para 12 consulta 2214 2274 2,7%

Atividade cirdrgica

Cirurgia programada 27.973 32.389 _ 15,8%
Cirurgia urgente 4.967 5283 = 64%
Totai de cirurgias 32.940 37.672 14,4%

Lista de inscritos para cirurgia {LIC)

Nlmero de inscritos em cirurgia 9.953 10.611 ~ 6,6%

Tempo médio de espera (em dias) 189,5 188,7 -0,49%

N.2 Atendimentos : 195.914 196.129 0,1;6
Urgéncia geral 138.346 137.347 -0,7%
Urgéncia obstétrica/ginecologia 10.319 8.748  -15.2%
Urgéncia pediatrica 47.249 50.034 5,9%

Hospital de Dia

Ne de sessdes 106.976 113.088 5,7%
N2 de doentes tratados 21.261 22.630 6,4%
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No que respeita aos recursos humanos, o quadro adjacente sintetiza a evolugdo do nimero de profissionais

da ULSSM, distribuido entre CSP e CSH:

Recursos Humanos

Total profissionais -Hospital
Total profissionais -CSP

Total profissionais ULSSM

6.602 6.861
. 653

6.602  7.514

13,8%

3,9%

Na area econdémico-financeira, verifica-se o seguinte desempenho dos principais agregados econémicos:

Resumo

Total dos Proveitos

Total dos Custos

Resultado Operacional

Resultado antes de Impostos

Imposto s/ o Rendimento do Exercicio
Resultado Liquido do Exercicio
EBITDA

acumulado a novembro

2023 2024 | A%24/23
484.660.529€  645.754270€  332%
575.731.809€  714.888.157¢€ 24,2%

-91.047.357€  -69.108412€  -24,1%
.91.071.280€  -69.133.887€  -24,1%
_281%

0 ———OC] =
-91.071.280€  -69.133.887€  -24,1%
-27,2%
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1. Cuidados de Saude Hospitalares

1.1. Internamento

Alinha de produgdo do internamento regista, neste momento, uma degradacdo generalizada dos indicadores

de desempenho comparativamente a dezembro de 2023.

Face ao periodo homologo, observou-se uma diminuigdo de -2,8% doentes saidos e um aumento da demora

média para 9,0 dias.

acumulado a dezembro

Internamento
Lotacdo média praticada ] 994 951 948 ~=0,3%
Doentes saldos * _ 35407 34933  33.943 2%
Bergdrio 2480 1371 528  -615%
Dias de internamento 306.011 305.705 304.602 -0,4%
Demora média (dias) 8,6 8,8 9,0 2,5%
_Taxa de ocupago - 84,4 88,1 87,8 -0,4%
Taxa de mortalidade 6,6 6,7 67  -0,5%

(*) N&o inclui o Bergério

1.2. Hospitalizagdo domiciliaria

A implementacdo da unidade tem sido gradual, tendo iniciado funcdes em fevereiro 2020 com uma
capacidade de 6 camas, tendo agora capacidade de 12 camas. No periodo acumulado a dezembro de 2024
tratou 271 doentes com altas de HD, correspondendo a um crescimento de +31,6%. O tempo médio de

estada foi de 12,0 dias, o que representa um aumento de 6,2% face ao periodo homélogo.

acumulado a dezembro

Hospitalizagdo domicilidria |
BlaZA, m 2024 | A%24/23

Capacidade em HD 10 10 12 22,8%
N2 de doentes com alta de HD 165 206 271 31,6%
N2 de dias de estada dos doentes com alta 1911 2336  3.264 39,7%
Tempo médio de estada em HD (dias) 11,6 11,3 120 62%

1.3. Bloco de partos

O bloco de partos esteve encerrado desde o més de agosto 2023 para realizacdo de obras de requalificagdo

do seu espaco. A reabertura do mesmo permite mostrar a evolugdo desta linha.
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acumulado a dezembro.

Eutécico

Distdcico
Cesariana
Outros.

Total

% de Cesarianas

1.4. Consulta externa

A% 24/23
1.313 712 274  6L,5%
1.298 709 302 574%
740 412 195 52,7%
558 297 107 -64,0%
2811 1421 576 -59,5%
283 290 339  163%

Face ao periodo homélogo, verifica-se um aumento de +6,8% no total de consultas médicas, traduzido na

realizacdo de +53.601 consultas médicas. O referido aumento resulta do incremento de +14.761 primeiras

consultas, e +38.840 consultas subsequentes realizadas.

Realca-se o aumento de primeiras consultas face a 2022 e 2023, demonstrando o claro esfor¢o de melhoria

da acessibilidade.

Consulta externa
(Consultas médicas)

Primeiras consultas
Consultas subsequentes
Total de consultas médicas
% Consultas ndo presenciais
% 12s consultas médicas

% Consultas ndo realizadas da responsabilidade do utente

acumulado a dezembro

m A% 24/23

2022

206958 226463 241224  6,5%
536745 559339 598.179 6,9%
743.703  785.802  839.403 6,8%

12,8 12,9 13,4 38%

27,8 28,8 287 -0,3%

13,9 12,1 9,6 -20,7%

Em termos de produtividade comparada, no periodo acumulado a novembro 2024, realizaram-se em média

3.385 consultas médicas por dia atil, o que se traduz num aumento de cerca de +216 consultas/dia

comparativamente com o mesmo periodo de 2023.

No gue concerne ao total de consultas ndo médicas, observou-se um acréscimo de +15,1% face a 2023.

Consulta externa
(Consultas ndo médicas)

Consultas de Psicologia
Consultas de Nutri¢do
Consultas de Enfermagem
Outras consultas ndo médicas
Total de consultas ndo médicas
% Consultas ndo presenciais

acumulado a dezembro

28.824 28365 28037  -12%
15727 16063  17.054 6:2%
120058 74962 93298  24,5%
10995 13983 15185  8,6%
175.604 133.373 153.574 15,1%
20,8 23,2 25,5 10,0%
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1.4.1. Lista de espera para 1.2 consulta via CTH

Relativamente ao nimero de pedidos em lista de espera para consulta (LEC) via consulta a tempo e horas
(CTH) provenientes dos cuidados de satde primarios, observou-se um aumento quando comparado com o
mesmo periodo de 2023. Do ponto de vista da procura, registou-se uma diminuicdo de -0,4% no nimero de
novos pedidos recebidos (-329 novos pedidos). O tempo médio de espera para 1.2 consulta passou de 221,4

dias para 227,4 dias , registando uma deterioracdo de 2,7%.

As 1as consultas de especialidade com origem em pedidos de 1.2 consulta CTH representam 21,4% do total

de 1as consultas realizadas na ULSSM.

No periodo em analise, houve um aumento de +0,5% do niimero de primeiras consultas realizadas via CTH,

face a 2023, ndo é suficiente para responder a procura, resultando na deteriora¢do dos indicadores

relacionados com as primeiras consultas CTH.

__acumulado a dezembro
Lista espera para 12 Consulta via CTH

2022 l 2023 2024 A% 24/23

Pedidos de 12 Consuilta via CTH

Numero de pedidos em espera 26.534 25.471 27.019 .8,1%
Tempo médio de triagem 13,3 21,1 96 = -54,4%
Tempo médio de espera para 12 consulta N 180,8 2214 2274 .4,7%

Numero de novos pedidos 77.342  75.247 74.918 = +0,4%

Realiza¢do de 12 Consultas via CTH

Numero de pedidos de 12 consultas realizados 44591 51369 51.649 _ 0,5%
Tempo médio de resposta para12consulta 987 1295 1322  2,0%
% Consultas realizadas em tempo adequado 66,0 54,5 55,7 2,1%

1.4.2. Lista de espera para 1.2 consuita ndo CTH

A partir de outubro de 2022 a ULSSM passou a disponibilizar a lista de espera para 1.2 consulta nao CTH.
Tratam-se de pedidos de 1.2 consulta de especialidade tipificados da seguinte forma:

Pedidos internos

1) Meédicos da ULSSM de outra especialidade no ambito de consulta/hospital de dia ou internamento;

2) No decurso de um episddio de urgéncia na ULSSM.

Pedidos Externos exceto cuidados de saude primarios/CTH

3) Hospitais publicos e privados e clinicas privadas;

4) Tribunais;
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5) Estabelecimentos prisionais;
6) 1IPSS, nomeadamente Santa Casa da Misericérdia;

7) Embaixadas/PALOPS.

Verifica-se que as 1.2 consultas de especialidade com origem em pedidos de 1.2 consulta ndo CTH
correspondem a cerca de 24,1% do total de 1as consultas realizadas na ULSSM no periodo em analise, pelo

que ainda se regista uma maioria de 1as consultas realizadas sem pedido associado.

O tempo médio de resposta para primeira consulta ndo CTH foi de 111,9 dias (-20,3 dias comparativamente
com o tempo médio de resposta CTH). A percentagem de consultas realizadas em tempo adequado foi de

62,9%, correspondendo a +7,2 p.p. face ao observado para as 1as consultas CTH.

acumulado a dezem

A% 24/23

Namero de pedidos em espera 15.582 26.202 28.704 _9,5%

Tempo médio de triagem 16,38 16,5 161 -2,3%
Tempo médio de espera para 12 consulta - 210,06 206,5 228,4 10,6%
67.360 77.753 84,061 8,1%

Nimero de pedidos de 12 consultas realizados 39.992 50425  58.169 15,4%

Tempo médio de resposta para 12 consulta 93,8 107,5 1119 = 41%
% Consultas realizadas em tempo adequado 69,1 63,4 62,9 -0,8%

1.5. Atividade cirurgica

A atividade cirtrgica no periodo acumulado a dezembro 2024 ultrapassa o desempenho dos anos anteriores,
verificando-se um aumento de +14,4% (+4.732 cirurgias), face ao total de cirurgias realizadas no periodo

homdlogo. A taxa de ambulatoriza¢do foi de 72,5%, representando um incremento de +2,4% face a 2023.

0 aumento da atividade cirdrgica na ULSSM deve-se ao plano de recuperagao da atividade cirtrgica com
impacto na cirurgia de ambulatério que regista um acréscimo de +18,6% comparativamente com 2023 e

+42,8% face a 2022.

acumulado a dezembro

2022 2023 2024 A% 2423

Atividade cirdrgica

Cirurgia programada 24391 27.973  32.389 15,8%
Convencional 7.944 8.164 8.902 - 80%
Ambulatério 16.447  19.809  23.487 18,6%

Cirurgia urgente 5.125 4,967  5.283 6,4%

Total de cirurglas 23.516  32.940  37.672 14,4%

Taxa de ambulatorizagdo (%) 67,4 70,8 72,5 24%

|*
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1.5.1. Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC)

No periodo em andlise aferiu-se um nudmero total de inscritos para cirurgia na ULSSM de 10.611,
representando um aumento de 6,6% (+658 inscritos), comparativamente com o mesmo periodo de 2023.
Comparando o nimero de novos inscritos até 31 dezembro de 2024, com o valor obtido no mesmo periodo
de 2023, verifica-se um aumento de 13,5% (representando mais 4.727 novos inscritos). Regista-se uma

diminuicdo do tempo médio de espera (TME) de 0,8 dias, face a 2023, situando-se agora nos 188,7 dias.

acumulado a dezembro

Lista de inscritos para cirurgia {LIC) 2023 2024 A%24/23
Numero de inscritos em cirurgia 8.859 9953 10611 = 56%
Tempa médio de espera (em dias) 227,6 189,5 188,7 -0,4%
% Doentes cirurgicos operados em tempo adequado 87,0 86,9 87,7 1,0%
% Doentes oncologicos em LIC> TMRG 23,5 221 18,1 -18,1%
N.2 novas entradas em LIC 20769 35.060 39.787  '13,5%

1.6. Urgéncia

No periodo acumuiado a dezembro de 2024 a atividade em Servigo de Urgéncia registou um aumento
relativamente ao mesmo periodo de referéncia de 2023, com acréscimo do nimero de atendimentos em

+0,1%, traduzindo-se numa média de 536 atendimentos diarios.

acumulado a dezembro

Urgéncia
2024 A% 24/23

N.2 Atendimentos 207.144 195.914 196.129 ~0,2%
Urgéncia geral 147546 138346 137.347 -0,7%
Urgéncia obstétrica/ginecologia ) 17.464  10.319 8.748 -15,2%
Urgéncia pediétrica ] _ 42134 47.249  50.034 5,9%

Média didria de atendimentos 568 537 56  -0,2%

Total de altas para internamento 19.865  18.412  17.510 -4,9%

% Utilizadores do SU com mais de 4 episddios 2,5 2,2 2,2 -1,9%

% Atendimentos com prioridade verde/azul/branca 46,7 43,5 43,7 0,5%

Tendo por base a classificacdo de Triagem de Manchester, observou-se que, no Servi¢co de Urgéncia cerca de
43,7% dos episédios foram categorizados como ndo urgentes (cor verde, azul ou branca). Os episédios que
deram origem a internamento representaram 8,9% do total de episédios de urgéncia, percentagem

ligeiramente inferior ao mesmo periodo de 2023 (9,4%).

|
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Triagem de Manchester- acumulado a dezembro

84776 78 399

® Vermelho

W lLaranja
Amarelo

B Verde

W Azul
Branco

B Sem Triagem

889 . 4675 2590 2718
——— - —

| | i

—— P —— \ ’

Urgente 54,94% Nio Urgente 45,06%

No dmbito dos utilizadores frequentes do Servico de Urgéncia, constata-se que a percentagem de utilizadores
com mais de 4 episédios no periodo em andlise sofreu uma diminuigdo de -1,9 % face ao periodo homélogo,

passando de 3.033 em dezembro 2024 para 2.975 em dezembro 2024.

Ao analisar o nimero de atendimentos por area de influéncia, continua a verificar-se um acréscimo gradual
de atendimentos no Servigo de Urgéncia (64,5%) de doentes que ndo pertencem a drea de influéncia direta

da ULSSM (conforme se pode observar na representacdo grafica que se segue).
N2 Atendimentos por Area de Influéncia
35,5%

Dentro da area
69 530

64,5%
Fora da area
126 599

w Dentro da drea = Fora da érea

|*
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1.7. Hospital de dia

No periodo acumulado a dezembro de 2024 o nimero de sessées de hospital de dia registou um acréscimo
de +5,7% (+6.112 sessGes) comparativamente com 2023. No que se refere ao nimero total de doentes
tratados, registou-se um aumento de +6,4% relativamente a 2023, traduzindo-se em mais 1.369 doentes

tratados. No periodo em andlise, a média de sessGes realizadas por doente foi de 5,0 sessdes.

acumulado a dezembro

Hospital dia
2022 2023 2024 A% 24/23

N2 Sessdes 99.128 106976 113.088 57%

N2 Doentes Tratados - : 19.174 21.261 22.630 6,4%

1.8. Servico domicilidrio

Tendo por base os resultados obtidos nesta linha de produgdo no periodo em andlise, observa-se que foi
registado um decréscimo da atividade de -5,4% (correspondendo a -91 visitas realizadas) comparativamente

com o periodo homélogo 2023.

acumulado a dezembro

Servigo domicilidrio
2022 2023 2024 A% 24/23

.2 Visitas 1523 1682 1591 -5,4%.

1.9. Colheita e transplantagdo de 6rgaos e tecidos

O Gabinete Coordenador de Colheita e Transplantacdo (GCCT) é responsavel pela coordenagdo de toda a
atividade relacionada com a colheita de 6rgdos e tecidos e transplantagdo. Nos quadros seguintes apresenta-

se a atividade desenvolvida a nivel das colheitas e dos transplantes realizados:

acumulado a dezembro

2024 [ A% 24/23

Colheita de 6rgaos e tecidos

Total de Colheitas Realizadas 88 104 113 8,7%

Orgos/Tecidos Colhidos ST Sl e T e I3 L o
Coracdo 2 3 6 100,0%
Figado 17 14 19 35,7%
Rim 60 56 76 35,7%
Pancreas 1 1 4 300,0%
Pulmdo 6 2 4 100,0%
Coérneas 114 168 195 16,1%
Vasos 17 14 19 35,7%
Vilvulas 0 0 1 -

|
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Transplantagao de 6rgaos e tecidos

Rim {Adultos) 64 63
Rim (Pedidtricos} 5 4
Cérnea 75 91
Medula Gssea 77 81
Total de Transplantes Realizados 221 239

1.10. Outras linhas de atividade

1.10.1. Programas de gestao da doenga cronica

Relatdrio Analitico Atividade Assistencial e

Desempenho Econémico-Financeiro

71
2

acumulado a dezembro

A% 24/23

123

79
275

dezembro 2024

12,7%
-50,0%

35,2%

-2,5%

15,1%

Os programas de saude para a gestdo e prevencdo da doenga crénica preveem que os cuidados de satide

sejam prestados de forma integrada, com garantias de acesso atempado, com qualidade e efetividade. Para

impulsionar esta metodologia, foram definidas modalidades de financiamento do tratamento de algumas

patologias, e evoluiu-se para um modelo baseado na unidade "doente em tratamento".

No quadro seguinte apresenta-se a evolucdo dos doentes em tratamento e a atividade dos programas de

salide no ambito de doengas crénicas e raras.

__acumulado a dezembro

Programas de gest3o da doenca cronica

A% 24123
VIH/Sida - Total de doentes equivalente/ano 3.321,7 37029 45224 221%
Esclerose multipla - Total de doentes equivalente/ano 10134 10434 11593 = 11,1%
Hepatite C - Total de doentes tratados 216 145 134  -7,6%
Hipertensdo pulmonar - Total de doentes equivalente/ano 176,7 188,3 1750 -71%
PAF1 - N2 doentes em tratamento 143,5 138,8 127,3 -8,3%
__Doengas Lisossomais Doentes de Centros de Referéncia acompanhados iclus_ivémente em CRe
Doenca de Gaucher - N.2 doentes em tratamento 30,3 31,0 32,8 5,8%
Doenga de Fabry - N.2 doentes em tratamento 18,0 19,1 20,3 6,1%
Doenga de Hurler - N.2 doentes em tratamento 1,0 1,0 6 58,3%
Doenga de Hunter - N.2 doentes em tratamento 00 0,0 00 ) | _ -
Doenga de Maroteaux-Lamy - N.2 doentes em tratamento 1,0 1,0 1,0 0,0%
Doenga de Niemann-Pick - N.2 doentes em tratamento 0,2 0,0 0,0 e .
Doenca de Pompe - N.2 doentes em tratamento 10,2 10,4 11,0 5,6%
_ Doengas Lisossomais Doentes de CTP quando acompanhadosemCRe |
Doenga de Gaucher - M.2 doentes em tratameanto CTP (ER_e) 8,0 79 8,8 11,6%
Doenca de Fabry - N.2 doentes em tratamento CTP (CRe) 5.0 4,7 4.8 3,6%
Doenga de Pompe - N.2 doentes em tratamento CTP (CRe) 14 1,0 2,8 183,3%
Programa de Tratamento Cirirglco da Obesidade {PTCO) \
PTCO - Qutras técnicas Modelo 1 303,0 268,0 248,0 -7,5%
Rastraios - N2 de Rastrelos
Rastrelo do cancro do colo do Utero 28.540 31785 = 763 -97,6%
Rastreio do cancro do célon e reto 1.322 1.524 1.115 -26,8%

|*
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1.10.2. Procria¢do Medicamente Assistida (PMA)

A infertilidade, reconhecida como uma doenga, tem vindo a ganhar importdncia crescente enguanto
problema social e de saide na nossa sociedade.

Desde 2009 existe um programa de saude especifico para acesso e tratamento a PMA.

acumulado a dezembro

Procriagao medicamente assistida

A%24/23

N.2 Consultas de apoio a fertilidade N 1049 1583 1363 -13,9% .
N.2 Induges ovdricas o 69 31 53 71,0%
N.2 Inseminag@es intra-uterinas - B 168 197 125 -365%
N.2 FertilizagBes in vitro i = 172 218 256 0 17,4%
_N.2InjegBes intra-citoplasmdticas de espermatozoides 176 209 250 19,6%
N.2 injegBes intra-citoplasmaticas de espermatozoides recolhidos cirurgicamente 8 10 8 =20,0%
Preservagdo do potencial reprodutivo por motivo de doenca grave 0 21 41 952%

1.10.3. Interrupg¢do Voluntaria da Gravidez (IVG)
O quadro infra apresenta os dados da IVG até as 10 semanas, verificando-se um aumento dos procedimentos

face ao periodo homélogo.

~acumulado a dezembro
Interrupcao voluntaria da gravidez

2023 2024 A% 24/23

_N.2 |G medicamentosa 772 595 885 48,7%
N.2 IG cirdrgica _ 79 367 0 -100,0%

1.10.4. Radioncologia

No periodo acumulado a dezembro de 2024 os tratamentos de radioncologia aumentaram +2,6%, face ao
periodo homélogo.

acumulado a dezembro

Radioncologia

A% 24/23
Tratamentos simples 6.192 5.157 2716 -473%
Tratamentos complexos " 33.689 28.507 31.818 11,6%
Total de tratamentos de radioncologia 39.881 33.664 34.534 = 2,6%

No ano 2022 foram regularizados registos de tratamentos de radioterapia realizados no exterior, relativos
aos anos de 2018, 2019, 2020 e 2021. No inicio do ano 2024, os registos de produc¢do ndo estavam a ser

integrados, no entanto a situagdo ja se encontra regularizada.

Para informagdo mais detalhada sobre os cuidados satide hospitalares da ULSSM ver anexo 1.

|
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2. Cuidados de Sauide Primarios

A evolucdo crescente da populagdo mais vulneravel e com menor mobilidade aumenta a necessidade de

incentivar a proximidade e personalizagdo da prestacdo de cuidados de satide.

Uma boa cobertura e capacitacdo dos CSP permite melhorar a satisfacdo de necessidades dos utentes em
proximidade, e simultaneamente contribuir para a eficiéncia do sistema de salde, evitando ou protelando
custos catastréficos, na proporgdo da diminuigdo das complicagBes, que resultam de diagndstico tardio ou

da descompensagdo de doengas crénicas.

Face ao periodo homologo, em dezembro de 2024 regista-se um decréscimo de -3,5% (-10.508) consultas

médicas ndo presenciais e um acréscimo de +5,9% (+28.753) consultas médicas presenciais.

No que diz respeito, aos servicos domicilidrios, verifica-se um acréscimo de +9,1% (+315) no n2 de visitas

domicilidrias médicas e de +6,6% (+2.543) no n? de visitas domicilidrias de enfermagem.

O n? de consultas de enfermagem regista um acréscimo de +8,3% (+30.477) em dezembro de 2024,

comparativamente com dezembro de 2023.

acumulado a dezemb

ro

Cuidados Satide Primarios

Consultas 838.702 792.639 810.884 2,3%
Ne Consultas médicas presenciais (CSP) 487.843 489.672 518.425 5,9%
Ne Consultas médicas ndo presenciais (CSP) 350.859 302.967 292.459 _-3,5%

Servigos Domicilidrios 43.953 41806 44.664 6,8%
Ne Visitas domicilidrias médicas (CSP) 3.344 3.460 3.775 9,1%
Ne Visitas domicilidrias enfermagem (CSP) 40.609 38.346  40.889 6,6%

Outras Consultas por Pessoal ndo Médico 389.484 396.500 428.557 8,1%
Ne Consultas de enfermagem (CSP) 363.828 368.142 398.619 8,3%
N2 Consultas de outros profissionais (CSP) 25.656 28.358 29938  5,6%

Utentes Inscritos 353.258 355.034 348.712 -1,8%
Sem médico 85.253 111.755 111.218 -0,5%
Com médico 268.005 243,279 237.494 -2,4%

A tabela acima inclui atividade urgente efetuada pelos cuidados de satiide primarios no més em analise,

conforme discriminada no quadro infra.

|
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Atendimentos Urgentes CSP
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Desempenho Econémico-Financeiro

acumulado a dezembro

A% 24723

Consultas Médicas 56.612
Centro Atendimento Clinico (CAC) n.a
SAC Sete Rios 11.706
SAP Mafra 44906

Consultas Enfermagem 14.483
Centro Atendimento Clinico (CAC) n.a
SAC Sete Rios 4.547
SAP Mafra 9.936

ECEECN

54.892
n.a
10.671
44.221
16.763
n.a
4532
12.231

61.705

7746

8490
45469
19.814

2.710

4551

12,553

12,4%

-20,4%
28%
182%

_ 0,4%
2,6%

Para informacdo mais detalhada sobre os cuidados satide primarios da ULSSM ver anexo 2.

dezembro 2024
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3. Acompanhamento Contrato Programa

Acompanhamento do Contrato Programa 2024 | dezembro 2024

Acum a de zembro 24

CP 2024

N2 Total Consultas Médicas 854.318 854.318 810.884 -5,1% 94,9%
N Consultas Médicas Presenciais [CSP) 532.580 532.580 518.425 -2,7% 97,3%
Ne Consultas Médicas N8o Presenciais {CSP) 321.738 321.738 292.459 -9,1% 90,9%

Servicos Domiciliarios 48.133 48.133 44 664 -7,2% 92,8%
N2 Visitas Domicilidrias Médicas (CSP) 3.732 3.732 3.775 12% 101,2%
N Visitas Domicilidrias Enfermagem (CSP) 44.401 44.401 40.889 -7,9% 92,1%

Outras Consultas por Pessoal ndo Médico 449227 449.226 428.557 -4,6% 95,4%
Ne Consuitas de Enfermagem (CSP) 425.433 425.432 398.619 -6,3% 93,7%

N® Consultas de Outros Profissionais {CSP)

23.794 23.794 29.938 25,8% 125,8%

Consultas Externas

Ne Total Consultas Médicas 775.795 775.795 839.403 8,2% 108,2%
Primeiras Consultas 223.204 223.204 241.224 8,1% 108,1%
Primeiras Consultas com origem nos CSP referenciadas via CTH 57.466 57.466 51.649 -10,1% 89,9%
Primeiras Consultas Descentralizadas 72 72 161 123,6% 223,6%
Primeiras Consultas 165.666 165.666 189.414 14,3% 114,3%
Consultas Subsequentes 552.591 552.591 598.179 8,2% 108,2%
Consultas Subseguentes Descentralizadas 147 147 257 74,8% 174,8%
Consultas Subsequentes 552.444 552.444 597.922 8,2% 108,2%
Internamento
Doentes Saldos - Agudos (inclui bergario) 36.774 36.774 34.471 -6,3% 93,7%
D. Saidos - GDH Médicos (Total) 23.689 23.689 20.286 -14,4% 85,6%
D. Saidos - GDH Cirlrgicos Programados (Total) 8.200 8.200 8.902 8,6% 108,6%
D. Saidos - GDH Cirtrgicos Urgentes (Total) 4.885 4.885 5.283 8,1% 108,1%
Urgéncia
Total de Atendimentos SU Polivalente (sem !nternamento) 179.364 179.364 178.619 -0,4% 99,6%
Hospltal de Dia
Total de sessBes de Hospital de Dia {s/GDH Ambulatério Médico) 79.665 79.665 81.351 2,1% 102,1%
Hematologia / iImuno-hemoterapia 4,194 4.194 4.006 -4,5% 95,5%
Psiquiatria e Unidades Sécio Ocupacionais 4.394 4.394 4,986 13,5% 113,5%
Base (Pediatria+Pneumologia+Oncologia s/Quimio+0utros) 71.077 71.077 72.359 1,8% 101,8%
Servicos Domiciliérios
Total de Domicilios 1.722 1.722 1591 -7,6% 92,4%
Hospitalizagdo Domicilidria 221 221 276 24,9% 124,9%
GDH Ambulatério
GDH Médicos de Ambulatdrio {Total)** 12.439 12.439 8.835 -29,0% 71,0%
GDH Cirtrgicos de Ambulatério (Total) 19.000 19.000 23.487 23,6% 123,6%
SessBes de Radioncologla
Tratamentos Simples 5.940 5.940 2.716 -54,3% 45,7%
Tratamentos Complexos 30.783 30.783 31.818 3,4% 103,4%
SessBes de Quimioterapia
Quimioterapia 21.614 21.614 28.364 31,2% 131,2%
Notas:

** Excluidos os GDH de Quimioterapia. No entanto, a linha no dmbito do Contrato Programa 2024 foi sobrevalorizada. O sistema gera
automaticamente possiveis GDH de hemodiilise, que posteriormente sdo considerados invalidos no ambito da codificagdo. Desta forma, houve uma
indug¢do ao erro no processo de calculo da estimativa do Contrato Programa.

|
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4. Recursos humanos

4.1. Evolucdo dos recursos humanos por grupo profissional

Verificou-se um acréscimo de +1,0% do nimero global de trabalhadores (+68 efetivos), em dezembro 2024
face a novembro 2024, como é possivel observar no gréfico que se segue. Estes dados apenas dizem respeito

ao universo do hospital e ndo da ULSSM.

Evolu¢do do n.2 Efetivos 2023/2024

6861

6716

6683 6682 gy

6 602

6583

6560

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2023 2024

Em relagdo ao més homdlogo de 2023, verifica um crescimento de +3,9% do nimero de efetivos (+259

efetivos), com particular expressdo no grupo profissional de enfermagem (+58 efetivos).

Dezembro

Grupo Profissional

Mapa Pessoal

A%24/23 2024 com ACES

Médico - 1.483 1519 _24% 1.767
Especialistas/Outros 913 918 0,5% 1001
Internos 570 601 = 54% 676
Enfermagem 2076 2.134 2,8% 2.339
Farmacéutico 53 59 11,3% 59
Técnico Superior Satide 25 29 16,0% 44
Técnico Superior de Diagnéstico e Terapéutico 521 565 8,4% 593
Assistente Técnico 624 641 2,7% 770
Técnico Auxiliar de Sadde nd. 1447 - 1.447
Assistente Operacional 1.543 159 -89,7% 173
Qutro Pessoal 277 308 11,2% 322

3,9%

Para informac¢8o mais detalhada sobre os recursos humanos da ULSSM ver anexo 4.
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5. Consumo de produtos farmacéuticos

dezembro 2024

0 quadro abaixo apresenta o consumo de produtos farmacéuticos, acumulado a dezembro de 2024. Neste

periodo 6 consumo total de medicamentos, reagentes e gases foi de 290,8 MEUR, +8,3% (+22,2 MEUR) do

que no periodo homdlogo e +17,8% face a 2022 (+43,9 MEUR). Os reagentes registaram um aumento de

consumo face a 2023, ano em que tinha ocorrido uma descida significativa, em termos homélogos, associada

em grande medida ao fato das restricoes COVID terem terminado 2022.

A acumulado a dezembro
Produtos farmacéuticos —— -
2022 2023 A% 23/22 2024 A% 24/23

Medicamentos 231.347.520€  254.979.452€ 10,2%  277.004.077¢€ _ 8,6%
Reagentes 15.435.786 € 13.480.194€  -12,7% 13.710.213 € 1,7%
Gases 92.193 € 91.935 € -0,3% 84.903€  -7,6%

246.875.499€ |  268.551.581 € IXTd  290.799.194 € 8,3%

Especificamente em relagdo ao consumo de medicamentos verifica-se uma projecdo para final de ano de

276,4 MEUR, a que corresponde um decréscimo de 0,2% face a primeira proje¢do do inicio do ano (276,4

MEUR). O gréfico abaixo apresenta a evolugdo mensal e face ao més homélogo para o consumo de

medicamentos:

Evolugio Mensal
e Acumulado Ang + - 00 Periodo Homblogo == Consumo Anual Extrapolado
2770 ME
2629 ME 2660ME 2685 MC 2692 M 2770 M¢
2 = P edE T3 08,6%
2744 ME 2740 ME  2740ME 2729 ME e . 2170 ME
2598 ME ettt 2550 ME
.......... 2361 ME
""" janeiro extrap.
"169.5ME 276.4 ME
«0.2%
BOME__rre™
0ome  TAME N
@ . é\@ a“'o 50(\ &5\0 o & o,,\o (o""o 69‘0 @‘o“’ 6\.0«.0
X o ¥ 3 & o o 1%
o o o dezembro extrap.

Para informagdo mais detalhada sobre o consumo de produtos farmacéuticos da ULSSM ver anexo 5.
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6. Materiais de consumo

A 07 SAUDE

Relatério Analitico Atividade Assistencial e
Desempenho Econdmico-Financeiro

Este capitulo visa explanar os consumos registados nas seguintes familias de materiais:

¢ Material de consumo clinico

e Material de consumo administrativo
*« Material de consumo hoteleiro

¢ Material de consumo alimentar

dezembro 2024

O consumo destas rubricas, no periodo acumulado a dezembro de 2024, foi de 66,7 MEUR, mais +7,2 MEUR

(12,1%) face ao periodo homdlogo do ano anterior conforme quadro abaixo.

Tipo de material de consumo

Material de consumo clinico 54.075.294 €
Penso 630.400 €
Artigos Cirdrgicos 2.673.007 €
Tratamento 16.293.825 €
Electromedicina 1133.315€
Laboratério 1.399.293 €
Proteses 19.289.899 €
Osteossintese 2.686.758 €
Outros 9.968.798 €
Material de Consumo Alimentar 20.547 €
Material de Consumo Hoteleiro ~ 1.664.898 €
Material de Consumo Administrativo 723.217 €
Totai 56.483.957 £

2023
57.101.300€  5,6%  64.310.762€
654.782 € ; 3;_9%_"5 771.766 €
2.849.019€  66%  2.909.329€
17.641.008€  B8,3%  20.018.738¢€
1.147.554€ _1.3._%§ 1481.381€ |
1.484.384 € 6,1%  1.496.577€ '
19.847.604 € 2,9%  23.717.015€
3.598.846 € 33,9%  3.633.148¢
9.878.103 € 0,9%  10.282.808€
13.998€  -31,9% 13.209¢€
1.601.306€  -38%  1.487.372€
817.746 € 13,1% 946.714€
59.534.349 € 5,4%

acumulado a dezembro
A% 23/22 | 2024 A% 24/23

12,6%

117,9%.
2.1%

__13,5%
L29,1%

0,8%

_19,5%

1,0%
- 1%
-5,6%
-7.3%
15,8%
12,1%

0 material de consumo clinico representa, 4 data, 96% do consumo total das 4 rubricas geridas pelo Servigo

de Logistica e Stocks.

Para informagdo mais detalhada sobre os materiais de consumo da ULSSM ver anexo 6.
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7. Evolugao econdmico-financeira

A andlise econémico-financeira que seguidamente se apresenta corresponde a atividade a acumulada a

dezembro do corrente ano (os dados de dezembro 2024 sdo ainda provisérios).

7.1. Analise econOmica

0s efeitos do conflito da atualizagdo dos pregos e saldrios continua a afetar as principais rubricas de custos
pelo efeito da taxa de inflagdo, nomeadamente no que concerne a comparagdo com o periodo homdlogo. O
resultado liquido e operacional negativo, de -102,1 MEUR, agravado em -39,7 MEUR (+63,7%) face ao periodo
homodlogo decorrem de um acréscimo de +131,7 MEUR (+23,8%) nos proveitos totais, ainda assim

insuficiente para absorver o acréscimo de +171,5 MEUR (+27,9%) nos Custos Totais.

acumulado a dezembro

Resumo

2024 A% 2423

Total dos Proveitos 552.979.706 € 684.728.433€  23.8%
Total dos Custos 615.391.994 € 786.913.966 £ _27,9%
Resultado Operacional -62.383.394 € -102.156.470 € 63,8%
Resultado antes de Impostos -62.412.288€  -102.185.532 € 63,7%
Imposto s/ o Rendimento do Exercicio 0€ 0€ =
Resultado Liquido do Exercicio -62.412.288 € -102.185.532 € 63,7%
78,0%

7.2. Analise financeira

Analisando as rubricas do balango sintético, que exibe valores finais a dezembro de 2023, é possivel tecer os

seguintes comentarios:

_ 31-12-2023 31-12-2024
SNC-AP

Ativo 536.599.273 € 1.213.610.807 €
Ativo ndo corrente 216.806.793 € 224.580.966 €
Inventarios 48.011.346 € 71.774.927 €
Clientes, contribuintes e utentes, Estado e Devedores 262.699.563 € 911.151.917 €
Caixa e depdsitos 9.071.861 € 5.772.729 €
Acréscimos e Diferimentos 9,709 € 330.268 €
Passivo 493.927.074 € 1.194.421.470 €
ProvisGes 9.807.904 £ 9.743.775 €
Financiamentos - Fundo Europeu 14.791.959 € 14,791.959 €
Fornecedores e Credores 465.865.938 € 1.169.286.463 €

Acréscimos e Diferimentos

Total Patriménio Liguide - Passiv
Auronomia Flnanceira
Solvabllidade

3.461.273 € 599.273 €

m 22
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a) O Balanco, a data de 31 de dezembro de 2024, exibe Ativos Totais na ordem dos 1.213,6 MEUR,
suportados por Capitais Préprios positivos, em 19,1 MEUR e Passivo de 1.194,4 MEURY,;

b) As Existéncias situam-se nos 71,7 MEUR;

¢} As Dividas Ativas, de Terceiros a ULSSM, constantes das rubricas Dividas de Terceiros e Acréscimos e
Diferimentos, passaram de 262,7 MEUR, em 31 de dezembro de 2023, para 911,4 MEUR em 31 de
dezembro de 2024.

d) O Balanco regista Caixa e Depdsitos no montante de 5,7 MEUR que se destina a efetuar pagamentos dos
encargos obrigatdrios (Seguranga Social, CGA e afins), bem como uma Reserva de Seguranga de
Tesouraria. Acresce ainda uma Reserva para eventuais pagamentos de fluxos da ARLSVT que transitardo
para a ULSSM em periodo ainda a designar.

e) AsDividas Passivas, que incorporam as rubricas Dividas a Terceiros e Acréscimos e Diferimentos, registam
um aumento de 676,0 MEUR, passando de 484,1 MEUR, em 31/12/2023, para 1.160,1 MEUR, em 31 de
dezembro de 2024. Neste periodo, os 296,8 MEUR de dividas a fornecedores, representa um acréscimo
real, perante dezembro de 2023 de 11,3 MEUR.

f) Nas Dividas a Terceiros (ver quadro abaixo referira-se o aumento nos acréscimos de gastos
essencialmente no que diz respeito aos Gastos com Pessoal como consequéncia da variacdo do prego

(remuneragdes) e da quantidade (nimero de funcionarios).

31122023 31122024 ac a5

Fornecedores 133.554.825 € 180.069.632 € 46.514.808€ 34,3%
Adiantamentos de Clientes 187.255.027 € 795.119.482 € 607.864.455€ 324,6%
Estado e outros entes pliblicos 10.106.704 € = 17.497.565 € 7.390.861€  73,1%
Fornecedores Investimento 4.144.952 € 3.515.248 € -629.204€  -15,2%
Outros credores 80.970.879 € 82.210.346 € 1.239.467€ ‘_1!5%,
Acréscimos de gastos 49.834.051 € 77.299.992 € 27.465.941€ 5__§_J_.16_
Pessoal 29.623.166 € 31.288.448 € 1665.282€  5,6%
FSE ) 20.205.451 € 46.006.110 € 25.800.650€ 127,7%
Qutros 5.433 € 5.433 € - € 0,0%

465.865.938 € 1155.712.266 € 689,846,327 € [ELIRE]

g) O impacto da alteragdo nos Capitais Préprios da ULSSM, afetou os rdcios de Autonomia Financeira e

Solvabilidade que exibem, respetivamente, os valores de 1,58%, e 1,61%

1 £ uma rubrica que ao longo do ano estd sempre empolada até o ano terminar. Além da divida a fornecedores, até ao fechar do ane, tudo os
adiantamentos dos duodécimos recebidos do contrato programa vdo ao passivo por conta de um "adiantamento" de clientes {(a ACSS) por
contrapartida da prestacdo de servicos. Com o fecho do ano, a ACSS passa uma fatura no valor do contrato programa e esse montante é
abatido ao passivo, ficando apenas o stock divida a fornecedores.
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7.3. Investimento

0 quadro seguinte exibe a execugdo do plano de investimentos a 31 de dezembro 2024. Assim, verifica-se
que, excetuando os projetos cofinanciados, existe margem para assumir compromissos desta natureza, ou

seja, que permitira modernizar o parque tecnolégico de equipamentos da ULSSM.

Quadro resumo Investimento (31-12-2024)

acumulado a dezembro

Projetos cofinanciados - Valores cativos - Projetos aprovados

Descrigao Item Financeiro Descrigao do Fundo Or;::'n'::::dos contzztizlzado
Edificios e outras construcdes Eficiéncia Energética, POSEUR-01-1203-FC-00017 -€ -€ -€
Edificios e outras construcdes Projetos candidatar -£€ -€ -£
Edificios e outras construgdes PRR - Subvengdes -€ -€ €
Edificios e outras construcoes Eficiéncia Energética, POSEUR-01-1203-FC-00017 - 104.166€ 104.166€ -€
Equipamento bdsico Centro de referéncia, Connecting Patient Anywhere -€ -€ -€
Equipamento bdsico Projetos candidatar -€ -€ -€
Hardware Centro de referéncia, Connecting Patient Anywhere -€ -€ -€
Software Multipatologia, Ambulatizacdo/Integracdo de Cuidados -€ -€ -€

__ Sub-Total _ 104.166€ 104.166€

Receita Propria

Descrigao Item Financeiro Descrigao do Fundo Or;Z::::\:;dos contzztiﬁlzado
Edificios e outras construgdes Receita Prépria - Outras Origens 10.797.035€ 2.630.387€ 7.518.178€
Hardwa_re Receita Prépria - Outras Origens_ 1.750.000€ 12.165€ 1.246.526€
Software Receita Prdpria - Outras Origens 1.080.000€ 37.362€ 885.109€
Equipamento diverso Receita Propria - Outras Origens 50.000€ 29.127€ 16.833€
Equipamento bdsico Receita Pré;;ri-a - Outras Origens 18.167.799€ 3.194.506€ 9.531.135€
Equipamento basico Receita Propria 7.362¢€ 7.362€ £

Sub-Total _ : 31.852.196€ |  5910.909€|  19.197.780€

Total 31.956.362€ | 6.015.075€ 19.197.780€

|
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7.4. Dividas a fornecedores e prazo médio de pagamentos (PMP)

A situagdo, em matéria de divida e PMP, exibe-se no quadro infra, sendo que o PMP reportado para a ACSS
no 4.2 trimestre de 2024 é de 96,8 dias, melhoria influenciada por estar em curso o processo eletronico de

conferéncia de faturas.

Arrears 83.942.493 € 74.435.359 € -6,9%
Fornecedores Externos 7.065.632 € 163.820 € _ -96,6%
Outras Entidades Do Estado 179.540€ 272.504 € 193_,3%
SNS 76.697.321 € 73.999.035€ -1,5%

Divida Vencida 63.639.768 € 49.915.121 €  14.2%

~ Fornecedores Externos 61.324.925 € 47.963.118 € -14,1%
OQutras Entidades Do Estado 1.062.543 € 848.132€ = -23,6%
SNS 1.252.299 € 1.103.871€  -11,6%

Divida Vincenda o _ 72.610.256 € 89.761.916€ = 43.3%
Fornecedores Externos 71.748.716 € 88.733.011€ 42,8%
Outras Entidades Do Estado 458.999€ 640.494€ ~ 625,7%
SNS 402.541 € 388.410 €  .3,9%.

Total 220.192.517 € 214.112.395 ¢ R )

PRAZO MEDIO PAGAMENTO
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Para informagdo mais detalhada sobre a evolugdo econémico financeira da ULSSM ver anexo 7.
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Doentes saidos por especialidade

Internamento

Doentes

Relatorio Analitico Atividade Assistencial e

acumulado a dezembro

saidos

Desempenho Economico-Financeiro
dezembry 2024

Demora média

A%

Departamento de Cirurgia 2 124
Cardiologia o = 1.883
Cirurgia Cardiotorécica e 960
Cirurgia Pediatrica 85
Cirurgia Plastica 871
Unidade de Queimados S ) 13
Cirurgia Tordcica 616
Cirurgia Vascular . - 1.127
Dermatologia 449
Doencgas Infeciosas - 419
Gastrenterologia e Hepatologia 876
Ginecologia 884
Hematologia e Transplantagao de Medula ) 350
Medicina Interna 6538
Medicina Intensiva i . 405
Nefrologia e Transplantacgo Renal 581
Neonatologia 175
Neurocirurgia 955
_Neurologia 930
Obstetricia | — 3.043
Oftalmologia 243
Qrtopedia 1318
Otorrinofaringologia 598
Pediatria Médica 1.629

Pneumologia bl 911
Psiquiatria e Saide Mental 3 __ - 592
Reumatologia - 31
Unidade de Curta Duragdo

Urologia 1.631
Total 35.407 |

4.439

Consulta externa CSH por especialidade

Consulta externa
{Consultas médicas)

2022

Departamento de Cirurgia 7.864
Anestesiologia = — 4.448
Cardiologia 5.791
Cirurgia Cardiotorécica 1.265
Cirurgia Pediétrica 2.677
Cirurgia Plastica 2.827
Cirurgia Tordcica 1.013
Cirurgia Vascular 6.764
Dermatologia 18.651
Doengas infeciosas f 3.562
Endocrinologia, Diabetes e Metabolismo 5.040
Estomatologia 5.136
Gastrenterologia e Hepatologia 5.726
Genética 5.151
Ginecologia 7.441
Hematologia e Transplantacdo de Medula 3.413
Imagiologia Geral 936
Imagiologia Neuralégica 70
Imuno-Alergologia 5.088
Imuno-Hemoterapia 2,741
Medicina Fisica e de Reabilitacgo 3.152
Medicina Interna 3.684

628

12 Consultas

2,150 2274
1735 1856 7_""
1.024 1041 17%
907 988 8,9%
879 945 7,5%
2 16 -27,3%
693 656  53%
1106 1.055 “* ..-4,6%
461 483  4.8%
468 367 -21,6%
791 801 1,3%.
831 935  125%
422 402 47%
6.373 6020  -55%
491 307 __—5.3%
622 720 15,8%
133 162 21,8%
1054 1040 -13%
894 839 | 6,2%
1.750 734 | 5B1%
273 284
1.339 1475  10,2%
657 771 17,4%
1.692 1597 -56%
89 845 -52%
511 508 -0,6%
24 28 167%
4940 4678 53%
1.800 1.916 6,4%
34.933 33.943 -28%

acumulado a dezembro

4,0%

1 4'%
6 4 9 5 s 9_ _ 5En
8,0 7.9 7.3 .7,3%
4,1 3,8 36  -58%
6,0 6,0 55  -8,6%
25,9 26,0 202  -223%
54 57 61  6A%
73 7,6 79 4,1%"
8,7 84 8,9 5A% ;
16,9 17,0 20,7 21,3%
75 87 85 _23%
2,8 2,8 2,6 7,5%
244 205 20,4 -0,5%
11,8 127 132 42%
58 5,5 58 41%
10,9 10,7 94 -12,1%
56 256 279 B7%
54 47 48 1,09%
82 88 91 3,3%
28 27 29  95%
3,7 21 25 186%
9,5 9,7 8,7 -10,4%
4,0 46 43 6,7%
61 6,5 6,7 2,5%:
166 153 170 10,6%:
236 29,7 278 -6,4%
79 127 12,3 -3,3%
17 19 18 7,4%
- -__0._1_9!_’-
8,8 | 25%

A%

2023 2024 | 05
7871 9187  167%  24.750
4693 4923 49%  6.806
7246 15,3%  29.265
1310 1110 -153% 3319
2955 3194  81% 5748
3271 4149 268%  14.333
1109 1043 60% 3319
6123 5917  -34% 15193
22298 24188  B5% 36143
4743 5704  203% 16361
5492 5952 84%  19.425
5638 5807 3,0  14.754
5284 6305  19,3%  24.584
5570 5780 38%  7.883
7.617 7621 01% 25003
3705 3209  -138% 31268
2411 2080  -45% 1948
61 80  31,1% 132
5496 5665  3,0%  19.995
3677 3593 -23% 28797
3726 3881  42% 12215
4332 4463 3,0%  14.638

Total de consultas

24911 26950  B2%
7363 7.428 0,9%
31191 34.623 11,0%
3153 2814  -108%
5838 6380  93%
15497 18134 17,0%
3586  3.610 0,7%
14373 15400 7,1%
40728 43916  7B%
17.244  19.602 13,7%
18429 20434 10,9%
13713 16316 19,0%
25971 30.058 15,7%
8749 9379 7,2%
23312 24.762 6,2%
33.028 31755 3,9%
4204 4545 8,1%

161 205 27,3%
22504  26.063 15,8%
27570 27.678 0,4%
14159  13.886 1,9%
16544 18110 9,5%
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Consulta externa
(Consultas médicas)

Nefrologia e Transpiantagio Renal 2.874 3.384 3.637  7,5%
Neonatologia 302 291 21 241%
Neurocirurgia 7.380 8.560 8445  -13%
Neurologia 5.754 6069 6206  2,3%
Obstetricia ~ As5) 3.150 _4.570 45,1%
Oftalmologia 13.508 14927 16.292 9,1%
Oncologia Médica B 5.197 4.693 5.045 7,5%
Ortopedia 6.522 6.952 6.805 -2,1%
Otorrinolaringologia 10.909 12.301 14.123 14,8%
Pediatria Médica 7.952 8.933 9.695  B5%
Pneumoiogia 9.761 13.071 12.362 -5,4%
Psiquiatria e Satde Mentat 5.668 5.246 4.679 -10,8%
Psiquiatria ¢ Saldde Mental da Inf. e Adol. 911 931 988 6,1%
Radioterapia 6.414 7.081 6783  4,2%
Reumatologia 8.975 10.211 11.373 11,4%
_Saude Ocupacional 2.749 2.190 28654  21,2%
Urologia 2.664 2.660 2566  -3,5%
S. Médico Cirdrgico de Cardiologia Ped. 1.482 1.536 1.408 -8.3%
Unidade de Cuidados Paliativos 505 409 729 78,2%
Outros 340 499 1546  209,8%
6.5%

UNDADE LOGA. DE 5400
SANTA MARIA

acumulado a dezembro

12 Consultas

Relatério Analitico Atividade Assistencial e

Desempenho Econdmico-Financeiro
dezembro 2024

2022 A% 24/23

17448 19011 20807 9,4%
997 1022 825 -18,3%
17.524 19862 20381  2,6%
27.196 28872 31349 8,6%
13264  9.038 9431 4,3%
38974 41970  46.036 9,7%
34163 37193 37866  18%
19.019 19095 18421 35%
25617 31707 36310  14,5%
37310  39.667 42184 6,3%
38424 44727  47.387 5,9%
20504 28380  24.750 A2.8%
6517  7.037 7474 6,2%
20269 21481 22353  41%
31158 34289  37.662 9,8%
B479 8087  9.270 14,6%
13580 13249 13972  55%
3092 3262 3.246 _0,5%
3962 3415 3180 -6,9%
1237 2210 4451 101,4%
758.341 | 785.802 | 839.403 6,8%

Primeiras Consultas via CTH realizadas por especialidade

Consulta externa

Departamento de Cirurgia ]

Anestesiologia 9
Cardiologia B 896
Cirurgia Cardiotoracica 200
Cirurgia Pedidtrica 881
Cirurgia Pléstica 532
Cirurgia Tarécica 9
Cirurgia Vascular 2.576
Dermatologia 7.869
Doengas Infeciosas 82
Endocrinologia, Diabetes e Metabolismo 1612
Estomatologia 1.054
‘Gastrenterologia e Hepatologia 1.316
Genética 460

_Ginecologia 1.047

Hematologia e Transplanta¢io de Medula 896
Imuno-Alergologia 1.010
Imuno-Hemoterapla 120
Medicina Fisica e de Reabilitagdo 219
Medicina Interna 346
Nefrologia e Transplantac8o Renal 398
Neonatologia 2
Neurocirurgia 3.242
Neurologia 1072
Obstetricia 1.332
Oftalmologia 4.539
Oncologia Médica 90
Ortopedia 1.561
Otorrinolaringologia 3.235
Pediatria Médica 1.068
Pneumologia 1.032
Psiquiatria e Saide Menta! 882
Psiquiatria e Saide Mental da Infancia e Adol. 302
Radioterapia 2
Reumatologia 2.154
Urologia 481
S. Médico Cirtrgico de Cardiologia Pedidtrica 56
ot 44,591

0
2.078
623
81
51,369

___acumulado a dezembro

2.525

48
1.308
FECT
1217
739

7—

2,721
8.598
126

1083
910

1672

466
1482
640
1325
351
n
340
416

4,916
1376
177
6.134
113
1.506
3.820
1.425
1994
716
279

1
1.968
664
75
51.649

A% 24(23

_33.4%
22,0%
-30,2%

2.3
_22,1%

-53,3%

_12.8%

aa%

34,0%

_-31,0%

B,5%
_25,4%
3,9%
 19.5%
34,0%
1%
60%
 dLex

T

100,0%
13,4%
0,1%
-74,5%
e
-12,4%
-18,1%
8,4%
2,9%
25,7%
-11,2%
-20,3%

-5, 9%
6,6%
7A4%
0.5%

1240 1508 1603 _
1452 1529 2084 _ 363%
1126 1245 1090 -12,4%
501 473 523 10,7%
1600 1813 197,0 _ 86%_
358 308 236 -23,5%
337 433 399 -8,0%
1184 1346 1458 _ Ba%
40,0 588 503 -14,5%
461 673 667 0,9%
1292 1947 2151 10,5%
1272 1077 950 -11,9%
844 1084 1027 5,3%
1723 2204 2310 4,8%
197,2 2737 3331 PR ]
726 1091 1362 24,8%
934 1073 92,2 _ -14,1%
72,2 1835 1092 _-A0,5%
608 568 62,1 9,3%
478 751 829 _10.3%
80,9 726 746 2%
355 345 00 -100,0%
2184 2829 2742 3,1%
180,5 2179 2063 -5,3%
69 169 127 -28,4%
81,1 1226 1084 11,7%
231 226 264 16,8%
1553 2129 2339 9,9%
286 224 203 B _-9.5%
1084 1408 159,7 . 13.8%
1358 1226 1012 -17,5%
744 1043 139, _ 33a%
752 864 1072 24,1%
145 00 380 s
1079 1188 1619 36,3%
147,7 2193 1701 -22.0%
1644 2661 288,9 86%
98,7 | 1295 | 1322 2,0%
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dezembre 2024

Primeiras consultas ndo CTH realizadas por especialidade

Consulta externa

2022

12 Consultas

2023

acumulado a dezembro
Tempo médio de resposta (dias}

ndo CTH (rgaﬁ_z_adas)

2024 A% 24/23

2022

A% 24/23

Departamento de Cirurgia 1.228 1447 1870 29,2% i@ 115;5 :Eﬁ LTS T = 1EA%
Anestesiologia S 2179 2570  2.789 B5% 475 4,7 436 0 21%
Cardiologia B 1324 1831 2389 23,7% 1282 1300 113,0 -13,0%
Cirurgia Cardiotorécica 71 89 67 -24,7%. 64,1 1051 689 -34,5%
Cirurgia Pedistrica . 593 664 619 _-6B% 1139 1221 1328 8.9%
Cirurgia Plastica B 449 561 746 33,0% 330 27,4 235 -14,2%
Cirurgia Torécica - 8 26 97 0% 330 264 29,1 10,5%
Cirurgia Vascufar 7154 85 1017 218% 84,1 903 1223 354%
Dermatologia - 1.264 2.128 2178 2,3% 147,1 1872 2014 [ __!,glg_
Doengas Infeciosas o 757 1349  1.895 ~40,5% 43,1 585 69,5 18,9%
Endocrinologia, Diabetes e Metabolismo o 967 1343 1.502 . 11,8% 1013 1399 1666 00 19,1%
Estomatologia 936 1126 1047  -7,0% 1022 1096 127,6 163%
Gastrenterologia e Hepatologia 1.018 1137 1584 35,3% 8,8 1032 98,5 ~4,5%
Genética - 1740 1697 2637 1494 1774 1673 5,7%
Ginecologia 1,689 1503 1320 1287 1757 2026 @ 153%
Hematologia e Transplantagdo de Medula 841 826 805 : 432 530 743 40,2%
Imuno-Alergologia 983 1211 1734 43,2% 956 968  B68 -10,3%
Imuno-Hemoterapia 599 1158  1.548 - 33,7% 316 1085 44,8 -58,7%
Medicina Fisica e de Reabilitagiio 1255 1523 1470 -3,5% 486 529 656 24,2%
Medicina Interna s i 585 803 930 158% 536 699 801 _ 145%
Nefrologia e Transplantagdo Renal 518 757 971 _ 283% 763 679 59,6 -12,2%
Neonatologia B (VR S 750% 419 62,8 25,6 . -59,2%
_Neurocirurgia - o 946 1154 1.440 2aB% 1466 1622 1878 < 158%
Neurologia 617  B40 1404 ~ 67,4% 1703 2088 1836 12,1%
Obstetricia 1539 1958  2.668 3,3% 108 101 110 = §4%
Oftalmologia 3.918 4469 5307 18,8% 1505 1694 2045  20,0%
_Oncologia Médica 355 240 230 42%. 149 158 164 -17,2%
Ortopedia - 2150 2519 2446 -29% 1039 1148 1127 -1,8%
Qtorrinolaringologia 2387 2773 3.557 . 283% 549 51,0 345 -32,4%
Pediatria Médica 2778 3569  4.060 13,8% 803 903 1013 = 122%
Pneumologia 1672 3378 293 = -13,1% 957 1104 799 _ =276%
Psiquiatria e Satde Mental 1406 1307 1232 . -57% 634 948 1227 = 294%
Psiguiatria e Satide Mental da Infancia e Adol. 227 225 270 20,06 703 91,3 1056 1_5,_8_9{_.;
Radioterapia 297 1.017 789 -22,4% . 71 113 11,6 . 24%
Reumatologia — 1160 1176 1419  20,7% 10,7 1167 1514 29,7%
Urologia 355 546 700  282% 1164 1622 1674 e 3,2%
S. Médico Cirdrgico de Cardiologia Pedidtrica 327 472 460 -25% 177,7 2320 2675 15,3%
Total 39,992 | 50425 | 58,169 15,4% T 81%

Atividade Cirurgica realizada por especialidade

Atividade cirdrgica programada

acumulado a dezembro
Cirurgia ambulatério

Departamento de Cirurgia = :ngﬁ 1.242 1417 141%
Anestesiologia 0 2 2 0,0%
Cirurgia Cardiotorécica 677 640 674 5,3%
Cirurgia Pedistrica 237 221 24 14%
Cirurgia Plastica 603 794 819 3,1%
Cirurgia Torécica 569 610 562 -1.9%
Cirurgia Vascular 927 905 891 -1,5%
Dermatologia 0 0 0 (RO~
Estomatologia 22 34 17 50,0%
Ginecologia 561 544 674 8,9%
Neurocirurgia 777 771 827 7,3%
Obstetricia 1 1 13 1200,0%

8% 2423

2134 2.039 45%
58 180  210,3%
81 7 -12,3%
411 453 10,2%
1.508 1.783 18,2%
1 3 200,0%
1.017 1048 30%
1973 3.622 83,6%
1.688 1.924 14,0%
469 632 34,8%
413 470 13,8%
0 21 -

|
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acumulado a dezembro

Cirurgia convencional Cirurgia ambulatdrio

Atividade cirurgica programada —
g1€a prog A%

24/23 A% 24/23
Oftaimologia ) 100 143 242 692% 6474 7.426 8232  109%
Ortopedia 1046 1076 1050  -2,4% 332 378 422 11,6%
Otorrinolaringologia 205 206 294 427% 958 1197 1254 @ 48%
Urologia 993 975 1.196 22,7% 931 1.055 1.143 8,3%
8.164 | (XYW  16.447 19809 |  23.487 18,6%

Lista de espera para cirurgia por especialidade

acumulado a dezembro

Lista de inscritas para cirurgia Tempo médio de espera (dias)
Atividade cirurgica programada

A% 24/23

Departamento de Cirurgia 874 664 962 44,9% 1330 121,3 1174

Anesteslologia [ 107 44 _ -58,9% 0,0 1223 1382

Cirurgia Cardiotorécica 195 262 117 & +55,3% 94,0 1258 7,2 N

~ Cirurgia Pedidtrica 363 462 618 33,8% 1084 958 1286

Cirurgia Pléstica 521 638 730 144% 1568 1619 1793

Cirurgia Toracica 131 125 128 2~ 24% 80 9,7 1103

Cirurgia Vastular 563 506 701 38,5% 116,7 94,8 97,9

Dermatologia 48 191 131 -31,4% 16,2 16,0 8,1

Estomatologia 483 528 601 13,8% 1157 979 956

Ginecologia 481 459 353 .231% 2802 2009 1329

Neurocirurgia 1487 1452 1.258 -134% 6003 5228 5362 0 26%
Obstetricia 0 0 o - 0,0 0,0 00 Naree:
Oftaimologia 1158 1491 1615 _ 83% 746 567 750  322%
Ortopedia 1384 1413 1.364 -3,5% 2535 2448 2769 _131%
Otorrinolaringologia 715 1113 1420 27,6% 1451 1476 1778 20,4%
Urologia 456 542 569 50% 1346 936 88,0 -6,0%

.59 | 9.953 | 10011 YA 2276 | 1895 | 1837 | “oa%
Sessoes realizadas em Hospital de dia por especialidade

acumulado a dezembro
Sessbes | Doentes

Hospital de Dia

2024 A% 24/23

Cardiologia = 4.770 5.715 6.517 14,0% 1.119 1.326 1499 13,0%
Cirurgia Pedidtrica 381 439 599 36,4% 217 254 291 14,6%
Cirurgia Vascular 1.492 2.171 2.230 2,7% 162 186 230 2 2AB3.7%
Dermatologia 397 364 373 2,5% 70 65 61 -6,2%
Doencas Infeciosas 379 621 912 46,9% 253 387 508 31 3%
£ndocrinologia, Diabetes ¢ Metabolismo 236 218 235 7,8% 131 120 137 14,2%
Gastrenterologia e Hepatoiogia 5.017 6.130 6.971 13,7% 852 1.057 1,237 17,0%
Hematologia e Transplantacdo de Medula 12.174 13.166 14,228 81% 1221 1329 1346 1,3%
imuno-Alergologia 3.776 3.981 4.232 6,3% 664 740 816 10,3%
imuno-Hemoterapia 12901  11.684 12572  7,6% 4602 4726 4955  4,8%
Medicina Interna 1.238 1443 L1742 20,7% 348 435 560 28,7%
Medicina | 555 620 771 244% 54 55 73 327%
Medicina Il 683 823 971 18,0% 294 380 487 28,2%
Nefrologia e Transplanta¢#o Renal 5.557 5.327 5.401 1,4% 730 776 786 1,3%
Neurologia 7.047 7.299 7380 4,1% 1289 1378 1450 5,2%
Oftalmologia 39 38 7 -B1,6% 11 6 218 66,7%
Oncologia Médica 15.386 20.421 20.937 2.5% 2.528 2.712 2,767 2,0%
Pediatria Médica 5.474 6.628 6.907 &,2% 1.760 2.168 2.213 2,1%
Pneumologia 9.104 11.560 12.130 _ 8.9% 1.981 2,298 2,299 0,0%
Psiquiatria e Satide Mental 6.077 5.914 5.684 -3,9% 103 20 111 23,3%
Psiquiatria e Saude Mental da Inféncia e da Adol. 714 687 749 9,008 75 68 73 FA%
Radioterapia 274 246 200 -18,7% 109 119 111 6,7%
Reumatologia 1930 2,198 2310 5,1% 857 921 949 3,0%
Urologia 765 726 594 -18,2% 92 100 84 -16,0%
100.366 | 106976 | 113,088 IRCN 19174 | 21261 225630 6,0%

GANTA MARIA Desempenho Econédmico-Financeiro

dezembro 2024
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Anexo 2

Relatério Analitico Atividade Assistencial e

Desempenho Econdmico-Financeiro
dezembro 2024

Consultas médicas e de enfermagem dos CSP realizadas por unidade funcional

Consultas realizadas consultas médicas

2023

acumulado a dezembro

consultas enfermagem
2, 3% M o,
A% 24/23 2022 2023 2024 A% 24/23

US de Telheiras - SCML 14277 14621 13881  -51% 9993 10130  10.647  51%
UCSP Mafra Leste T 27374 32248 30768 6%. 11473 15557  20.098 29,2%
UCSP Mafra Norte 21825 26426  24.862 -59%: 13205 13725 15496 12,9%
UCSP Santa Clara e Lumiar 50.194 56880 47626  -163% 25027 25993  26.245 1,0%
UCSP Sete Rios. 130.185 103.814  90.026 13,3% 52270  60.899  41.897 -31,2%
USF Alta de Lisboa - 20.186 4.827 na - 10.045 2135 ~ na -
USF Alvalade 32259 34327 34334 0,0% 14611  17.708  19.583 10,6%
USF Andreas 50.931  50.247  55.143 9,7% 20449  21.095  21.842 35%
USF Benfica Jardim 39.702 42356  45.386 7,2% 17942 16599 19071 = 14,5%
USF Carnide Quer 37.597 37.288 37312 0,1% 13.671 14.890 15.315 2,9%
USF D. Jodio V 16025  19.074 22307 = 16,9% 10216 10414 11560 11,0%
USF da Luz - o o 32354 34451  38.019 10,4% 12957 12856  15.710 22,2%
USF das Conchas 36.881  35.057 35749 20% 16286 15932  16.028  06%
USF do Parque - 49.173  48.742  52.005 _ 67% 20786 19368  20.118 = 3,9%
USF Dona Amélia de Portugal 27.255 26.999 24,580 _ -90% 11051 12.114  12.226 0,9%
USF Monsanto e 32250 25.529  33.289 = 304%  10.607 10294  17.603 o
USF Quriceira 35526  34.056  34.807 2,2% 14995 14580  17.819 22,2%
USF Professor Guilherme Jord&o 24882 23595 36577  550% 11712 9.589  19.831 106,8%
USF Rodrigues Migusis - 46674 41620  45.639 97% 16342 15954  15.847 _ 0.7%
USF Sete Moinhos 23.977 11.7206 na ==t 9.024 6.947 n.a. <
USF Tilias - 27.539  23.839  26.402 10,8% 8.904 9.605  10.446 8,8%
SACSeteRios 11706 10.671 8490  -204%  4.547 4.532 4551 0,4%
SAP Mafra 44906 44221 45469 = 2,8% 9936  12.231  12.553 6%
ACES Lisboa Norte | Atendimento a Utentes sem Médico 0 5.639 2.040 -63,8% . =0 0 0 e ;
Servicos Assistenclais Partilhados 2277 2438 2.267 0% 0 0 0 -
Unidade de Saude Publica 1,758 1473 2155 45,3% 1.080 5.592 5829 @ 42%
UCC Integrar na Sadide S 0 0 2 1.846 2290  2.526 10,3%
UCC Lumiar Mais Sl 1 0 0 ISERm=EN 2.489 1.960 3.7210 89,8%
UCC Mafra - 2 0 0 2715 1.884 2.286 21,3%
_UCC Sete Rios 0 0 0 R 4,009 1.827 1.325 -21.5%
ADR Comunidade 913 0 0 - 969 0 0 s -
Y, 0 a8 1835  3096% O 31 0  -1000%
CDP Dr. Ribeiro Sanches 0 0 12.168 - 1} 0 15.736 -
Centro de Vacinagdo Internacional | ARSLVT - Lisboa Norte 75 38 0 *-100,0% 626 1076 0 -100,0%
Centros de Vacinagdo COVID-19 1 0 0 - 4.045 5 0 ¥=5 -1(_19,99_6'"
Centro de Atendimento Clinico - ULS Santa Maria n.a n.a 7.746 - n.a n.a 2.710 -
838702 | 792.639 | 810.884 2,3%  83%

Domicilios médicos e de enfermagem dos CSP realizadas por unidade
funcional

Domicilios realizados domicilios médicos

US de Telheiras - SCML 129 137 144
UCSP Mafra Leste 41 40 7
UCSP Mafra Norte . 6 18 10
UCSP Santa Clara e Lumiar 77 58 33 B
UCSP Sete Rios 196 183 105
USF Alta de Lishoa 20 0 n.a.
USF Alvalade 162 234 283
USF Andreas 369 480 515
USF Benfica Jardim 321 306 513
USF Carnide Quer 117 76 80
USF D. Jodo V 9 13 24
USF da Luz 597 592 595
USF das Conchas 211 257 189
USF do Parque 489 500 500
USF Dona Amélia de Portugal 52 46 64

A%
2023 | 2024 223

5,1%

-825%
44.8%

-43,1%

S A26%

20,9%
7,3%
67,6%
5,3%
84,6%
_05%
-26,5%
0,0%
39,2%

2022 | 2023
2171 2140
834 1.095
a4 4g2
3.081 2814
3891 3517
656 128
1772 1.461
2444 2573
1.149 1.363
670 834
400 389
1.942 2,667
1.086 1.033
3381 3.344
550 574

2.194
1.734
482
2793
3331
n.a.
2.156
2621
1808
920
474
2655
1.090
2.840
845

acumulado a dezembro

domiciltos enfermagem

2,5%
58,4%
4,_3_‘!\'»

T 07%
-5,3%

47,6%
1,9%
32,6%
10,3%
21,9%
04%
5,5%
-15,1%
47,2%
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Domicilios realizados

USF Monsanto

USF Quriceira

USF Professor Guilherme Jordio
_ USF Rodrigues Miguéis

USF Sete Moinhos

USF Tilias _

SAC Sete Rios

SAP Mafra .

ACES Lisboa Norte | Atendimento a Utentes sem Médico

Servigos Assistenciais Partithados

Unidade de Saide Piblica

UCC integrar na Saide

UCC Lumiar Mais

UCC Mafra

UCC Sete Rios

ADR Comunidade

ca

CDP Dr. Ribeiro Sanches

Centro de Vacinagdo Internacional | ARSLVT - Lisboa Norte

Centros de Vacinagdo COVID-19 -

Centro de Atendimento Clinico - ULS Santa Maria

g
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n.a
3.344
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OO0 OO0 0O 0 MmO cCoRr

o

n.a .
3.460 |

n.a
3.775

Relatério Analitico Atividade Assistencial e

Desempenho Econédmico-Financeiro
dezembro 2024

acumulado a dezembro

domicilios enfermagem
s 2023|2023
_ 545% 1505 1011 1301 28,7%
165,6% 673 500 1253 150,6%
48,9% 757 510 758 476%
 26,5% 979 1375 1642 19,4%
N- 252 21 n.a. -
 158% 259 577 1365 136,6%
__1000% 2 0 ("I .
—" 0 0 0 .
5 0 [ 0" B 3
. 0 0 0o i
0,0% 5 0 i .
- 2990 2787 2439 -125%
- 2586 205 1811  -120%
- 2738 2910 1627  441%
i - 3382 2202 2752 25,00
I 0 0 0 o D
. 0 0 o .
2 0 0 0 =
0 0 o -
0 [ 0 E
o n.a n.a n.a o
EECH  a0.609 [ 38346] 40889 66%

Utentes inscritos nos CSP por unidade funcional

Utentes inscritos

acumulado a dezembro

A% 24/23

US de Telheiras - SCML

UCSP Mafra Leste

UCSP Mafra Norte

UCSP Santa Clara e Lumiar

UCSP Sete Rios

USF Alta de Lishoa

USF Alvalade

USF Andreas

USF Benfica Jardim

USF Carnide Quer

USF D. Jodo V

USF da Luz

USF das Conchas

USF do Pargque

USF Dona Amélia tie Portugal
_USF Monsanto

\ISF Ouriceira

USF Professor Guilherme Jord&o

USF Rodrigues Miguéis

USF Sete Moinhos

USF Tilias

SAC Sete Rios

SAP Mafra

ACES Lisboa Norte | Atendimento a Utentes sem Médico

Servigos Assistenciais Partilhados

Unidade de Satde Pablica

UCC Integrar na Satde

UCC Lumiar Mais

ucc Mafra

UCC Sete Rios

ADR Comunidade

CAj

CDP Dr. Ribeiro Sanches

Centro de Vacinagdo Internacional | ARSLVT - Lisboa Norte

Centros de Vacinagdo COVID-19

Total

5.284
6.723
10.378
42,338
4.831
2.763
0

3
1.761
5.080
6

2

5
1.652
1.251
3,156
0

Y

20

4]

n.a
n.a
n.a
n.a
n.a
n.a
n.a
n.a
n.a
n.a
n.a
n.a
n.a
n.a

| 85253

0
15.287
9.229
25.919

a7
1.730

0

0

0

n.a

n.a

n.a

n.a

n.a

na

n.a

n.ea

n.a

n.a

n.a

na

n.a

n.a
111.755

0

18.637
10783

30.571
48.087
n.a.

1.688
0

0

n
n.a_.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a,
n.a.
na,
n.a.
na
n.a.
n.a.
n.a.
111.218

a.
2

e 5.711 5.718 5707 -0.2%
21,9% 14564  24.087  23.644 -1,8%
__168% 12767 15397 16081 A44%
17,9% 31201 39971  39.008  -2,4%
_ -95% 88266 80285 71053 -11,5%
) 8.483 0 n.a -
-560,0% 14639 16230  16.140 -0,6%
L 18.260  18.195 18.142 -0,3%
_-100,0%  15.645 15.824 15.942 0,7%
12586 12525  12.493 -0,3%
_-1000% 10353 10376  10.267 . -1,1%
=S 11901 11932 14.092 18,1%
-100,0% 13.964  13.861  13.778 -0,6%
17.906  17.833 18,041 1.2%
- 10.101 10.168 9.983 -1,8%
- 9332 13513  14.214 5.2%
-64,2% 14,935 14.627  14.640 0,1%
_-100,0% 10911  10.705 11.537 7.8%
_+ 13995 13902 13.853 -0,8%
X - 9.000 0 _np "IN .
s 8738 9.885 10091  2,1%
. n.a n.a na !

n.a n.a n.a

n.a 0.4 na

n.a n.a n.a

n.a n.a n.a
n.a n.a na =

n.a n.a na
n.a n.a n.a .
n.a n.a n.a 2
= n.a n.a n.a v

n.a fi.a n.a

n.a n.a n.a
n.a n.a n.a -
= n.a n.a n.a 0
RGN 353.258 | 355.034 | 348.712 -1,8%
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Anexo 3

Absentismo verificado por grupo profissional

Cirurgia
Transplantagdo
Cardiologia

Cirurgia Cardiotoracica

Cirurgia Vascular
Cirurgia Plastica
Estomatologia
Oftalmologia
Ortopedia

O SN§r

SANTA MARIA

Grupo Profissional

dez-23

Médico 321.298
Especialistas/Outros 180.797
Internos 140.501
Enfermagem - ~ 378.508
Farmacéutico . 12.536
Técnico Superior Salide B 3024
TSOT 96.469
Assistente Técnico - 83.939
Técnico Auxiliar de Satide o i n.d.
Assistente Operacional B 384.339
Qutro Pessoal 32.310

UDADE LOCAL DE SAUDE

Relatorio Analitico Atividade Assistencial e

Desempenho Econdémico-Financeiro
dezembro 2024

_N2 Horas de Absentismo

dez-24 A24]23 A% 24723

308.445  -12.853 -4,0%
176713  -4.084  -2,3%
131732 -8.769 -6.2%
332.034  -46.474  -12,3%

12.215 -321 2,6%

3.486 463 15,3%
92974  -3.495 -3,6%
88.686 4747 57%
196225 - .
150.081 -234.258  -61,0%
27395  -4915  -152%

o
Absentismo verificado por motivo

Horas de Absentismo por Motivo - dezembro 2024

11 708; 1,0% _
\.

9535;0,8% . 5814;05%
"\ 27124;2,2%

r

61 254; 5,1%

43 798; 3,6%

344 132; 28,4%
93790;7,7% ...~

50117;4,1%

Servigos

42315 44935 62%
0 D o ————ey - =
22202 28783  29,6%
11581  14.667 26,7%
12661 16035  267%
33519 32382 -3,4%
3.877 3732 -3,7%
3.147 2758  -12,3%
19.886  18.980 -4,6%

| N.2 Horas Extraordindrias Valor € Horas Extraordindrias
2023 2024 A%24/23 | 2023 |

» Parentalidade

 Doenga

 Doenga Prolongada

= Acidente de Trabalho

= Formagdo
Assisténcia famitia

» Injustificadas

» Casamento

» Falecimento

® Consultas

» Outras

2024 A% 24/23

1.959.712 € 1.999.733€ 2,0%
811¢€ 1€ -99,9%
479.839 € 670.235 € 39,7%
411327 ¢ 661539 € 60,8%
270.145€ 368.631€ 36,5%
1.461.117 € 1.360.644 € -6,9%
112.193 € 109.863 € 2,1%
50.911 € 62.876€  23,5%
936.510€ 825.949 € -11,8%



REPURLICA fay o LSDAE LGk OF SHIDE Relatério Analitico Atividade Assistencial e
PORTUGUESA 0 S NS SANTA MARIA Desempenho Econémico-Financeiro
W dezembro 2024
Otorrinolaringologia 5.005 4.808 -3,9% 122,491 € 110.383 € -9,9%
Uralogia 10.031 9.880 -1,5% 275.430¢€ 272792 € ~1,0%
Anatomia Patolégica 475 753 58,7% 9.031€ 19.588 € 116,9%
Imagiologia Geral 16.832 13919 -17,3% 308.114 € 282.550 € -8,3%
Imagiologia Neuroldgica 7.174 7531 50% 195.538€ 240.359 € 22,9%
Imuno-Hemoterapia 23.629 22.365 ~ -5,3% 1.071.419¢€ 1.191.925 € 11,2%
Medicina Fisica e Reabilitacio 2.272 2,802 23,3% 54.848 € 64.563 € 17,7%
Patologia Clinica 19.808 20.264 2,3% 571.050 € 612,755 € C71,3%
Dermatologia 8.357 6.994 -16,3% 206.687 € 238469€  154%
Doengas Infeciosas 14.717 17.632 19,8% 449.507 € 530.071 € 17,9%
Endacrinologia 3.683 3106  -157% 159.667 € 129.992€  -18,6%
Gastrenterologia 7.936 9.946 25,3% 206.477 € 302.144 € 46,3%
Imuno-Alergologia 1.354 1191 -121% 40,024 € 34.637€ -13,5%
Medicina 2.795 3055  93% 37.007 € 44.613€ 20,6%
Medicina | 35.027 36.345  3,8% 1184349 € 1.168.364 € -1,3%
Medicina I 36.789 40.222 9,3% 1.082.876 € 1,123.086 € 3,7%
Medicina il 16578 16128 -2,7% 763.339€ 697.838€ -8,6%
Nefrologia 6.368 6.019 _ <5,5% 135.596 € 132.827 € =2,0%
Reumatologia 4.853 4.273 -12,0% 132.610€ 127.093€  -42%
Unidade Cuidados Paliativos 55 24 -56,4% 577 € 393¢€ -31,8%
Unidade Hospitalizagdo Domiciliaria 1.990 2.256 133% 132.973 € 154.584 € 16,3%
Neurocirurgia 12.593 13.216 __50% 488.730€ 475.085 € _ -2,8%
Neurologia 12.407 12,810 3,3% 334,634 € 325.440 € =2,7%
Psiquiatria 11.744 9.383 -20,1% 332.803€ 249,597 € =25,0%
Obstetricia/Ginecologia 28.256 19,519 ~ -30,9% 1.150.524 € 678.104€  -411%
Hematologia 20254 20218  -0.2% 574.913 € 673.991€ 17,2%
Oncologia 2.823 5.169 _ 83,1% 74.941 € 142.876€  90,7%
Radioterapia 4.142 5561 34,3% 89.816 € 116.086 € _29.2%
Anestesiologia 55.504  55.872 0,5% 2.588.489 € 2.849.720€  10,1%
Bloco Operatério Central 3,793 5.665 _49,3% 49.900 € 88.006€ _ 764%
Central Esterilizagdo 3.389 3526 = 41% 31.319€ 35.493€ = 13,3%
Centro Ambulatério 1.430 1477 33% 19.284 € 23.227€  204%
Cardiologia Pediétrica 268 234 -12,7% 5.131€ 7.090€ 38,2%
Cirurgia Pediatrica 10.360 10212  -1,4% 452.958 € 540.115€ 19,2%
Genética 399 108 _ -73,0% 3.815€ 1153 € 69,84
Neonatologia 5.762 5.612 -2,6% 265.896 € 280.472 € 5,5%
Pediatria 42.783 41455  -31% 1.694.258 € 1657.174€  -32%
Psiquiatria Inf. e Adolescéncia i44 351  1439% _ 3.328¢ 7.984 € 139,9%
Cirurgia Toracica 8.102 7145 -11,8% 371.777 € 299.766€  -194%
Pneumologia 28.602 36.227 26,7% 1.012.290 € 1.254.689 € 23,9%
Medicina Intensiva 40.782 50.398 23,6% 1.936.458 € 2.195.755 € 13,4%
Urgéncia Central 40.232 37.944 -5,7% 775.695 € 709.669 £ -8,5%
Dietética 5.036 4957  -1,6% 70.730 € 77.304 € 9,3%
Gestdo Técnica Farmacéutica 25.754 26.940 4,6% 478.774 € 506.522 € 5,8%
Servigo Social 2.096 1.713 -18,3% 36.990 € 35355 € -4,48%
Auditor Interno 41 0  -100,0% 441 € 166 € -62,3%
Comissbes 27 393 1357,1% 1.752 € 17.772€ _ 914,1%
Conselho Administragio 1.419 2567 80,8% 13.854 € 32.478 € 134,4%
Dire¢do Enfermagem 1.049 1.657 58,0% B 9,906 € 16.137 € 62,9%
Diregdo internato Médico 13,919 18.441 32,5% 401.114 € 499.076 € _244%
Gabinete Estudos e Planeamento 264 98 _ -62,8% 2,983 € 1509€  ~49,5%
Gabinete Juridico 315 497 58,0% 3.957 € 10.442 € 163,9%
Gabinete Planeamento Informacgdo Gestdo 20 246 1148,7% 607 € 2.695 £ 343,7%
Gabinete Relagdes Piblicas 387 491 27,0% 4.405 € 8.782 € . 99,3%
Protecdo Dados 0 0 ITREINE=RaR 23¢€ 0€  -100,0%
Centro Investigacdo Clinica 0 0 e 0€ 0€ -
Gestdo de Compras 6.376 6180  -3,1% 71415 € 99.602 € 39,5%
Gestdo Financeira 4.562 4.774 A% 60.302 € 86.760 € 43,9%
Gestdo Hospitalar 7.123 5.673 -20,4% 76.163 € 66.222 € -13,1%
Instalagbes e Equipamentos 14.520 13.509 ~7,0% 126.238 € 148.639 € 17,7%
Logistica e Stocks 5.997 5.203 -13.2% 59.765 € 79.531€ 331%
Recursos Humanos 2.003 5.718 185,4% 22,198 € 87.464 € 294,0%
Saude Ocupacional 1.049 368 -64,9% 29.488 € 10.478 € -64,5%
Sistemas de Informagdo 4.423 5.381 _21,7% _ 66.324€ 118.835 € ?9,2%
CDP - RIBEIRO SANCHES 0 10 4 0€ 159 € =
4,2% 5A%

|
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Anexo 4

Evolugdo do consumo de medicamentos por grupo farmacoterapéutico.

Grupo farmacoterapéutico

2023 a%

acumulado a dezembro

2024 A%

Peso relativo

23/22 24/23 | £2024/2023
XVI ~ Med. Antineoplasicos e Imunomoduladores 88.717.707€ 103.975.069€  17,2%. 111.571.620€ = 7,3% 7.596.551¢ 40,3%
Il - Sistema Nervoso Central 36.979.763€ 37.354.141€  1,0% 38.971.188€ = 4,3% 1.617.047¢€ 14,1%
|- Medicamentos Anti-Infecciosos 28.243.037 € 28.810.806 € ' ‘2_,0%7' 32.292.761 € _ __1& 3.481.956 € 11,7%
IV-Sangue - _ 19.436.930€ 21.055.616€  B8,3%: 22.215.182€ = 5,5% 1.159.566¢€ 8,0%
V - Aparelho Respiratério 14.415.999€ 16.303.163€  13,1%: 18.331.751€  124% 2.028.587¢ 6,6%
X1 - Nutrigdo 9.980.621€  11.668.690 € 16,9%  13.336.820€  14,3%  1.668.131€ 4,8%
XVIIl - Vacinas e Imunoglobulinas ~ 10.272.644€  11.003.261€  7,1%. 14.155.030¢€ ‘_23,695_ 3.151.769 € 5,1%
11l - Aparelho Cardiovascular 9.094.552 € 9.632.892€  59% 10.126.998€  5,1% 494.106 € 3,7%
XX — Mat. Penso, Hemostaticos Locais, Gases Med. 3.646.078 € 3.579908€  -1,8% 3.616.565€ 1,0% 36.657 € o 1,3%
XV - Medicamentos Usados em Afecgdes Oculares 2.846.398 € 3.115.485€ 9,596 3.292.885€ = 4,1% 127.400€ 1,2%
Xli - Corretivos da Volémia e Alt. Electroliticas 1.633.210€ 2.237.507 € 37,0%: 2.444.100€ Q,L% ~ 206.593€ 0,9%
Outros Grupos Terapéuticos 6.080.581 € 6.242914€  2,7%  6.699.177€ 7,3% 456.262€  2,4%
ot 231347520 | 250.979.52 ¢ BRUREY 277.005.077 ] 100,0%

Evolucdo do consumo de medicamentos por drea de prestacdo de

cuidados

A " acumulado a dezembro
Area de produgdo
2022 2023 A% 23/22 2024 A% 24/23 A 2024/2023 Peso relativo

Hospital de Dia 128.866.958€  145.701.006 € 13,1%  161.744.680 € 11,0%  16.043.674 € 58,4%
Consulta Externa _ 63.465.636€  69.626.180€  97%'  70.114737€  0,7% 488.556 € 25,3%
Internamento 20.234.844 € 20096.440€  -0,7%  18.813.217€  -64%  -1.283.223¢€ . 6,8%
Bloco Operatério 5.228.365 € 5516445€  55% 5.310.665 € -3,7% -205.781 € 1,9%
MCDT  4540.188¢ 2.819.506€  -37,9% 3.454.873 € 22,5% 635.367 € 1,2%
Urgéncia 1.317.540 € 1.509.989 € 14,6% 1620359€  7,9% 119.370€ 0,6%
Doentes Dialise Peritoneal 262.619€  251528€  -4.2% 240.518€ -8,8% -11.010€ 0,1%
Cirurgia de Ambulatério 53.899 € 61.841€  14,7% 55.530€  -10,2% -6.301 € 0,0%
Outros 7.377.471€ 9396.517€  27,4% 15.640.490 € 66,4% 6.243.973 € 5,6%

Total 231.347.520€ | 254.979.452 € 10,2% EXTA  22.024.625€

277.004.077 £

Top 25 das unidades com maior consumo em medicamentos

acumulado a dezembro

Consumo de medicamentos por Peso
servigo 2023 2024 Relativo Peso A 24/23
_H.D. de Hematologia 30.610.855€ 33.030.637€ 11,9% 2419.782€  7,9% 11,0%
H.D. de Oncologia | - 22.314.676€ 29.555.540€ 10,7% 7.240.864€  32,4% 32,9%
H.D. de Neurologia 22.905.335€  25.675.803¢€ 9,3% 2.770.468€  12,1% 12,6%

|*
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Consumo de medicamentos por

servico

O SNt

UNDUDE LOGA. DX SAUDE
SANTA MARIA

2024

Relatério Analitico Atividade Assistencial e

Desempenho Econdmico-Financeiro
dezembro 2024

acumulado a dezembro

Peso
Relativo
2024

A 24/23
Peso A 24/23

H.D. de Doengas Infeciosas 17.411.146€ 19.935.489€ 7,2% 2.524.343€ 14,5% 11,5%
C.E. de Neurologia 16.735.591€ 15.075.313€ 5,4% -1.660.278€ -9,9% ) -7,5%
H.D.deHemofila  13.649.556€ 13.030.158¢ 4,7% -619398€  45%  -28%
H.D. Oncologia Pneumoldgica 9.949.507€ 10.808.116€ 3,9% 858.609€ __ 8,6% 3,9%
C.E. de Pediatria 7.115.561€ 9.047.460€ 33% 1.931.899€ 27,2% 8,8%
. Né&o Imputdveis - Sub-Regides Saude 9.686.843€ 8.718.008€ 3,1% -968.835€ -10,0% -4,4%
H.D. Pneumo. - Fibrose quistica HSM 6.897.267€ 7.416.111€ 2,7% 518.844€ 7,»5%_ 2,4% —
H.D. de Imuno-Alergologia | 6.084.893€ 6.999.470€ 2,5% ' T ? 914.57,7.‘€~ 15,0% 4,2%
Servico Gesto Técnico Farmacéutica i 4.728.859€ 5.668.779€ 2,0% 939.920€  19,9% 4,3%
H.D. Reumatologia 4.904.127€ 5.038.578€ 18% 134451€  2,7% 0,6%
C.E. de Neuropediatria ~ 2.824.606€ 4.856.282€ 8% 2.031.676€  71,9% 9,2%
H.D. de Medicina ! - Piso 6 3.012.784€ 4.649.159€ 1,7% _ 1.636.375€ _ 54,3% 7,4%
-EE._de Gastrenterologia 4.151.766€ 4.648.035€ 1,7% 496.269€  12,0% 2.3%
C.E. Pneumologia Il Imunodeficiéncia 4.466.122€ 4.095.565€ 1,5% -370.557€ :8_,3_% -1,7%
C.E. Cardiologia | 6.522.762€ 4.092.806€ 1,5% i -_2.429.956€ -37,3% -11,0%
C.E. de Imuno - Alergologia 2.315.936€ 3.703.656€ 1,3% 1.387.720€  58,9% 6,3%
H.D. de Gastrenterologia 4.062.596€ 3.679.316€ 1,3% -383.280€ -8,4% -1,7%
Hematologia e T. Medula ~ Intern. 5.818.360€ 2.862.530€ 1,0% -2.955.830€ -50,8% -13,4%
Bloco Operatério de Oftalmologia 2.511.918€ 2.680.597€ 1,0% 168.679€ 6,?%- 0,8%
C.E. de Dermatologia 2.343.744€ 2.538.232¢ 09% 192488  83% 0,9%
Hematologia e T. Medula - Intern UTIDH 1.760.536€ 2.126.604€ 0,8% 366.068€  20,8% 1,7%
C.E. de Medicina | 2.138.441€ 2.026.974€ 07% 111.467€  -5,2% -0,5%
Total Top 25 214.923.787€  231.959.218¢€ 83,7% 17.035.431€  7,9% 77,8%

Top 25 consumo de medicamentos por patologia

onsumo de medicamentos por

Peso

acumulado a dezem
A 24/23

patologia 2023 Relativo pesoA24/23 | FesedoClusto gLt
2024 —- medio Quantidade
NFECGAOQ VIH 22.263.234€  24.442.187€  8,8% 2.178.953€ ¢ 9,9% 1525.209€ 653.75
3. LISOSSOMAIS 18.366.658€  20.310.857€ 7,3% 1.944.199€ 1%% 8,8% -367.945¢€ 2312.14...
>ARAMILOIDOSE (hATTR-PN) 16.209.662€  17.946.813€ 6,5% 1737.151€ 107%  7,9%  3.267.126€ -1.529.976¢
“IBROSE QUISTICA 12.948536€  14.297.799€ 5,2% 1349.263€ 104%  61% 2.614.359€ -1.265.08
HEMOFILIA ~ 13344379€  13.319.703¢€ 48% -24.476€  -02% -0,1% 1.256.204€ -1,280.68
= MAMA 7.488.119€  11.403.454€ 4,1% __3.915.335€ _52,3% 17,8% 2.950.750€ 955.600¢
=, PULMAO | 10388327€  11029.143¢  4,0% | BM0816€  B2%  29% -616.725€¢  1.257.53"
VIELOMA MULTIPLO 9.336.627€  10.600.041€ 38%  1263.414€ 135% 5%  513107%€ 177652
JUTROS T. SOLIDOS 8104.992€  10551.871€  3,8% 2.046.879€  30,2% 11,1% 1.941.970€ 504.883¢
3SCLEROSE MULTIPLA 11.085.162€  10.381.381€ 3,7% -703.781€  -63%  3.2%  -1422746€  718.962
MUNOG. INESP. 9.415.090€ 9.920.025€  3,6% 504.935€  5,4% 23%  2.282915¢ -1.777.97
SISTROF, MUSC/LEMS 6.683.865€ 8.556.969€ 3,1% 1.873.104€  28,0% 85% 1.406.685€ 466.41
2SORIASE  8954.218€  8.524.303€ 3,1% 429.915€  -4,8% -2,0% -1.411.512€ 981.598¢
3. INFLAM. INTEST. S—— 7.190.295€ 7.537.668¢€ 2,7% 347.373€  4,8% 1,6% -190.431€ 537.8C
>ROD. NAO CLASSIF. 6.982.979€ 7.481.808€ 2,7% | 498.829%€  7,1% 2,3% -74.625€ 572.62
ASMA /URTIC.CR./DERM.ATOP. 5.554.363€ 6.583.431€ 2,4% 1.029.068€ 18,5% 4,7% 422.314€ 606.755¢
JUT.PATOL. HEMATO-ONCOL. 5.924.975€ 6.132.241€  2,2%  207.266€  3,5% 0,9% -76.572€ 283.845¢
INF. NAO-HODGKIN/HODGKIN 8.420.481€ 6.066.649€ 2,2% -2.353.832€ -28,0%  -107% -3.032.421€ 678.58
ANTI-HEMOR. /ANTICOAG. | 3.781274€ 50228646  1,8%  1.241.590€  32,8% 5,6% 1.291.193€ -49.600
JUT. PATOL. IMUNOMEDIADAS 5.530.706€ 4.458.601€ 1,6% -1.072.105€  -19,4% - -4.9% -1.135.742€ 63.637¢
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VILLOID. CARDIACA (ATTR-CM)  6.714.700€ 4.166.308€ 1,5% -2.548.392€ -38,0% -11,6% -6.082.173¢€ 3.533.781¢
~. PELE 3.103.711€ 4.155.724€ 15% A 052.013€ 33,9% 4,8% -364.780€  1.416.793¢
*NGIOEDEMA 2.289.524€ 3.778.733€ 1,4% .. 1,489.200€. 65,0% 6,8% 423.879¢ 1.065.330¢
UC. LINFOCITICA CRONICA 2.727.118€ 3.390.358¢€ 1,2% 663.240€.  24,3% 3,0% 256.628¢€ 406.6114
—. PROSTATA 2.886.722€ 3.101.305€ 11%  214583€.  74% 1,0% 1.754€ 212.834¢
r%&p;zs 215.695.517€  233.160.236€ 841%. - 17.464.719€  B1% 79,2% 2.205.177€ 15.169.5424

1

Top 10 das patologias com maior peso na variagao homoéloga

acumulado a dezembro

Consumao de medicamentos A%24/23
por patologia Cu.st’o .Médio _- Con:c.u!'no Pesc 8 %
Unitario 2024 Médio 24/23
Unitario
C. MAMA 7.488.119€  11.403.454€  603.046 19€ 3.915.335€;  52,3% 35,1% 17,8%
VACINAS 3.286€  2.489.137€  124.715 20€ 2.485.851€1 75649,8% * 681,6% . 11,3%
OUTROS T. SLIDOS 8.104.992€ 10.551.871€  358.072 29€ 2.446.879€1  30,2%. 22,6%. 111%
INFECCAO VIH 22.263.234€  24.442.187€  2.446.598 10€ 2.178.953€i,  98%.  67% 9,9%
D. LISOSSOMAIS 18.366.658€  20.310.857€  26.303 772€ 1.944.199€7,  10,6%" -1,8% . 8,8%"
DISTROF. MUSC/LEMS 6.683.865€  8.556.969€ 8.125 1.053€ 1.873.104€1  28,0%. 19,7%: 8,5%
PARAMILOIDOSE (hATTR-PN)  16.209.662€  17.946.813€  25.781 696€ 1737.151€  10,7%; 223%,  19%.
ANGIOEDEMA 2.289.524€  3.778.733€ 718 5.263€ 1489.209€°  65,0% 12,6%! 6,8%
FIBROSE QUISTICA 12.948.536€  14.297.799€  135.684 105€ 1349.263€:  104%  22,4%: - 61%
MIELOMA MOLTIPLO __9.336.627€ _10.600041€ 51915 _____204€ 12634146 135%.  46%  51%
TOTALTOP 10 103.694.503€ 20.683.358€1  19,9% 11,2% 93,9%

Peso do custo medio e da quantidade consumida na variagao do consumo

de medicamento face ao periodo homodlogo por patologia
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Top 25 do valor consumido por DCI

acumulado a dezembro
(s]0]]
2024 Custo Médio A 24/23
m 2024 Unitirio 2024 Indicagdo principal

_PATISIRAN _9734.993¢ 12,090.110¢ 1576 7.671€ iass.nn: 24,2_9(. PARAMILOIDOSE

TAFAMIDIS 12.727.450€  9.671.866€  51.835 187€  -3.055.584€  -24,0% AMIL CARDIACA/ PARAMILOIDOSE
IG INESP. v I 9.020.573€  9.668.882€  10.519 919€  648.309€  7,2% PATOLOGIAS IMUNOMEDIADAS

' PEMBROLIZUMAB 6.497.522€  8.603.331€ 4.919 1749€  2,105.809€  32,4% ONCOLOGIA
IVACAFTOR/TEZACAFTOR/ELEXACAFTOR  6.864.308¢  8.486.762€  46.018 184€  1.622.454€  23,6% FIBROSE QUISTICA
_USTECINUMAB 7.416.006€  7.441.012€ 3.635 2.047¢ 25.006€  0,3% PSORIASE/D.LL

DARATUMUMAB 6.426.936€  7.352.909€ 1.665 4.416€ 925.973€  14,4% MIELOMA MULTIPLO
EMICIZUMAB 6.284.953¢  7.125.689€ 1371 5.197€  B4D.736€  13,8% HEMOFILIA

IMIGLUCERASE 6.864.7006€  6.932.862€ 5.292 1310€  68.162€  1,0% D.LSOSSOMAIS =
DOLUTEGRAVIR/LAMIV 3.928.183€  5.094.293€ 351774 14€  1.166.110€  29,7% INFECCAO VIH -
IVACAFTOR 3.552.530€  4.860.397€  26.084 186€  1.307.858€  36,8% FIBROSE QUISTICA
BICTEGRAVIR/EMTRIC/TAF 3.501.975€  4.471.402€  277.520 16€  969.427€  27,7% INFECCAO VIH il
IBRUTINIB 3.798.594€  3.803.952€  24.061 158¢€ 5,358€  0,1% LEUC. LINFOIDE CRONICA
LANADELUMAB 2.113.633€  3.566.873¢ 294 12.132€  1.453.240€  68,8% ANGIOEDEMA

_ ALGLUCOSIDASE ALFA 3.087.580€  3.355.001€ 7.402 453€ 267.421€  8,7% D. LISOSSOMAIS

OCRELIZUMAB 2.697.846€  3.112.890€ 585 5321€  415.044€  15,4% ESCLEROSE MULTIPLA
OSIMERTINIB 2.670.401€  3.093.941€  17.510 177€  423.540€  159% C.PULMAO
DOLUTEGRAVIR/ABAC/LAMIV 2.811.849€  2.906.520¢  171.375 17€  94.671€  34% INFECCAOVIH -
DOLUTEGRAVIR 2.662.468€¢  2.851.556€  183.446 16€  189.088€  7,1% INFECCAOVIH

RISDIPLAM 2.715.703€  2.699.657€ 328 8.231€ -16.046€  -0,6% DISTROF. MUSC/LEMS
AXICABTAGENE CILOLEUCEL 5.545.920€  2.651.643€ 9 294.627€  -2.894.277€  -52,2% LINF. NAO-HODGKIN/HODGKIN
PERTUZUMAB/TRASTUZUMAB 57.931€  2.628.382¢€ 823 3.194€  2.570.451€ 44371% C.MAMA —
NUSINERSEN _ 2.823.801€  2.622.101€ 39 67.233€ -201.700€  -7,1% DISTROF. MUSC/LEMS
DUPILUMAB 1.968.458¢  2.503.539€ 4.119 608€ 535.081€  27,2% ASMA G./URTIC.CR./DERM.ATOP.
FACTOR Vil REC (EFMOROCTO.ALFA) 2.747.484€  2.411.289€ 3.133 770€ -336.195€  -12,2% HEMOFILIA

TOTALTOP25S 118.521.806€ 130.006.859€ 1.195.332 109€  11.485.053€  9,7%

Top 10 das DCI cujo peso na variacdo homdloga foi superior

acumulada a dezembro
DCt Custo Médio -
R n id.) | Unitario 2024 ot Il

PERTUZUMAB/TRASTUZUMAB 57.931€  2.628.382€ 823 3.194€  2.570.451€ A4437,1%  -11,8% 11,7% C.MAMA il
PATISIRAN 9.734.993€ 12.090.1106 1576 7.671€ 2.355.117€  242%  0,0% 10,7% PARAMILOIDOSE
PEMBROLIZUMAB 6.497.522€ 8.603.331€  4.919 17496 2.105.809€  324%  0,2% _ 9,6% ONCOLOGIA
ONASEMNOGENE ABEPARVOVEC 1.966.449€ 1 1966.449¢ 1.966.449€ - 8,9% DISTROF.MUSC/LEMS
IVACAFTOR/TEZACAFTOR/ELEXACAFTOR _ 6.864.308€  8.486.762€ _ 46.018 184€ 1.622.454€  23,6%  -0,8% _ 7,4% FIBROSE QUISTICA
LANADELUMAB 2.113.633€ 3.566.873¢ 294 12.132€ 1.453.240€  688%  0,7% _ 6,6% ANGIOEDEMA
IVACAFTOR _ 3.552.539€ 4.860.397€ 26.084  186€ 1.307.858€  368%  0,0%  59% FIBROSE QUISTICA
DOLUTEGRAVIR/LAMIV  3.928.183€ 5.094.293€ 351.774  14€ 11661106  29,7% _ 0,0% 53% INFECCAOVIH
FACTOR Vi REC 1.254.724€  2.356.376€ 1386 17006 1.101.652€  87,8%  0,7%  50% ANTI-HE/ANTICOAG.
ELOSULFASE 807.898€  1779.063€  2.157 825€  971.165€ 120,2% _ 3,1%  4,4% D.LISOSSOMAIS
TOTALTOP 0 34.811.731€ | 51.432.036€ | 435.032 UM 16.620305€  47,7%  135% 75,5%
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Peso do custo médio e da quantidade consumida na variacdo do consumo

de medicamentos face ao periodo homélogo por DCI
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DCI com biossimilar por servigo

acumulado a dezembro

DCI com biossimilar por c Médi ﬁ% 24/23 Quota P P
s 2023 | 202 iR -- mido | Bossmiar SwitchTowal | Efetiva
Unitdrio i
H.D. de Gastrenterologial  2.648.238€  2.179.302€ 19.590 111€  -468.936€ -17,7% -29,1% 90,7%  4.926314€  4.283.356€
14.D. de Nefrologia 552.879€  280.650€ 201 13966  -272.220€  -492%  -27,0% 84,1% 99.424€ 59.579€
'H.D. de Hematologia 1.146.390€  1.025.205€  2.262 453€  -121185€ -106%  -7,8% 84,0% 3.147.226€  2.661.335€
H.D. Reumatologia 2.405.993€ 2.318.219€ 20.815 111€ 877746 -3,6% -12,6% 76,7%  1.683.192€  1.387.087€
‘H.D. de Oncologia | 2.004.374€ 1.177.082€ 2572 458 -827.292€ -41,3% -26,9% 71,9% 2.027.704€  1132.439€
'C.E. de Gastrenterologia 2.529.628€ 3.012.773€  6.626 455€  483.145€ 191%  7.4% 67,2%  2.087.893€ 761.292€
N30 Imputdvels - SRS 5.500.674€ 4.834.879€ 12.119 399€  -764.795€  -13,7% -17,3% 61,5%  3.034.989€ 493.359€
C.E. de Dermatologia 642.121€  594.556€ 3.451 172€  -47.565€  -74% -15,4% 57,2%  443.720€ 185.353€
H.D. de Hemo/Nefro. Ped 376.465€  338.955€ 189 1793€  -37.510€ -10,0% 13,4% 48,7%  331.052€ 1.371€
'H.D. de Medicina | - Piso 6 182.223€  290.966€ 232 1254€ . 10B.743€. 59,7%  -394% 23,7%  280.055€ -94€
' w0 18.087.985€ | 16.052.596€ | 68.05 o F -2.035.38%€  -11,3% BUECE 759% | 18.061569€| 10.965.077¢€

DCI com biossimilar

acumulado a dezembro

| va " ‘ |\C"usc;co _ 24/23 é% 24/23 Quota
com biossimilar édio onsumo i Y Poupanga se Poupanca
iazs a0z Unitério _ Médio | Biossimilar st | fe Sk
2024 Unitario (%)
BEVACIZUMAB 331.716€ 258.229¢ 1.915 135€ -73.487€ -22.2% @ -216% 96,7%  1.180.172¢ 1,141.346€
RITUXIMAB 949.204€ 737.971€ 3.827 193€ -211.233€  -22.3% -26,6% 93,4%  5.260.730€ 4.911.573€
 SOMATROPINA 260.875€ 270.937€ 2.681 101€ 10.062€ 3,_9‘36 -9,6% 90,7% 179.440€ 162.841€
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acumulado a dezembro

) Custo %223 [
el 2023 2024 vtally CONUMO S} Biaeeimilar . oypansase | L PoUpamicd
Unitario % Médio (%) Switch Total Efetiva
2024 Unitario
" INFLIXIMAB 2.908.062€ 2.324.062€ 23.770 98€ -584.000€  -20,1% -30,3% 89,9%  5.658.244€  5.088.611€
ADALIMUMAB 1358.443€ 1.112.159€ 19.010 59€  -246.284€ -18,1%  -28,8% 82,0% 2.085.992¢  1.729.914€
ETANERCEPT 1.795.624€  1.819.460€ 15720  116€ 23.836€ 1,3%  -4,4% 79,8%  345.818€ 275.994€
ECULIZUMAB 1.997.998€  1.539.059€ 484  3.180€  -458.939€¢  -23,0% 12,1% 351%  600.914€  211.065€
TOCILIZUMAB ~ B21155€  829.852€ 4793  173€ 86976 11%  2,7% 9,9%  205.267¢ 20.257¢€
TRASTUZUMAB 1.712.000¢  938403€ 728 1.289€  -773.507€  -452% a,1% 7,7%  938.560€ 72.197¢€
USTECINUMAB 7.416006€  7.441.012€ 3.635  2.047€ 25.006€  03%  -48% 3,5%  4.503.697€ 156.112¢€
frota ] 10.551.083¢ | 17.271.144€] 76.563 | 226¢ SSRITXTT SMNSTRT NIRRT 76,29 | 20.958.834€ | 13.769.910¢]

Evolucdo da quota de biossimilares

Quota Biossimilares (unid) *

I 23N

P Lt
| I J I il
" |- h
o | |
{3 ¥
| |
e
N
{ |
|
| . 1=
|
(il
J o o - ] = o o2 o nn 024 m %
d a2y RIOWR RTINS

@7Totsl no Periodo @ S6 ULSSM no Pariods ™ Prescdelo Ectema no Perfodo

HHNK

o4 2004

SOMATPOPRIA

|*



ml)BHCA _ St L% DADE LOSAL 07 sadnE Relatério Analitico Atividade Assistencial e
PORTUGUESA 0 SNS [ Sl SAN]'A MAR[A Desempenho Econdmico-Financeiro
e

dezermbro 2024

Grafico Inovag¢do-Patologias-ultimos 3 anos

Consumo em edicamenios Inovadores por Grupo Terapéutico

HEFATITED

b |
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20.366.389 €

Valor da Inovacio
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Top 10 medicamentos Inovadores — Ultimos 3 anos

AXICABTAGENE CILOLEUCEL

PERTUZUMABTRASTMZUMAB

TRASTUZUMAR DERUXTECAND

VOSORIMDA

SACITUZUMAR GOVITECAND

TECLISTAMAB

ISATUXIMAB

NIRSEVIMAR

VACINA ANTEVIRUS GRIPE

QFATIIMUMAB

Top-10 Medicamentos Inovadores

2,65 M€

2,63 ME

0.76 M€

0856 Me

072 M€

@C. MAMA

@ C. PULMAO

@ D. OSSEAS METAB.

@ ESCLEROSE MULTIPLA

@ LINF. NAO-HODGKIN/HODGKIN
# MIELOMA MULTIPLO

@ OUTROS 7. SOUDOS

@ VACINAS
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Anexo 5

! Top 20 dos artigos mais consumidos

acumulado a dezembro

2024
A% 23/22 A% 24/23
Qt Valor Qt Valor Qt | Valor

Artigos mais consumidos

'ARAFUSOS 7508  860.351€  9.039 1.224519€  42,3% 8037 1.071.174 € -12,5%
NDOP. FENESTRADA DISTAL-CUSTOM MADE 19  603.858€ 28 889.896€  47,4% 29 921.678€  3,6%
CDI BIV (CRT-D)-CONEXOES DF4 E 1S4 (MRI) 55  789.401€ 35 526892€  -33,3% 52 782.812€ 48,6%

/ACEMAKERDDDR(MRI) 230 511690€ 271 602905€  17,8% 335 705.288€  23,6%
UDI BIV (CRT-D) - CONEXOES DF1E IS4 0 0€ 25 aszos0€ - 48 648.861€  92,0%
OXIGEN.CIRCU.EXT-CORP.LONGA DURA.MEM HLS 47 207.928¢€ 65 306413€° - A74% 100 492.255€  60,7%

JEUROESTIM.S/REC.P/CONTROLO BEXIGA E INT 0 0€ 0 o€ - 33 489.443¢ -
PROT.VALV.AORT.PERC.EXPA.SUPRA ANU.N226 0 0E 0 o€ | [T 27 471.963€ | i -
PACEMAKER DDDR (MRI) 637  817.944€ 380 487.447€  -404% 354 a71.222€  -3,3%

IEUROESTIMULADOR IMPLANTAVEL 2 CANAIS 19 234.096€ 35 | 431.229€ 84,2% . 36 463.424€  75%
PROTESE VALV.AORTICAPERCU.EXP.26ULTRA 0 0€ 19 382.443 € AN 23 458.085€  198%
CATETER ACESSO DISTAL CEREBRAL 6F 131CM 223 427.092€ 89  183.547€ 57,0% 205 451.990€  146,3%

LACAS - 838 267.435€  1.008 414.646 € §5,0%. 917 425.566€ _ 26%
DI DR - CONEXAO DF4 (MRI) 11 173.053€ 30 471.963 € 172,7% 27 424.766 € -10,0%
CDI VR - CONEXAO DF4 (MRI) 2021 21 278.093€ 39 516,458 € 85,7% 32 423.760€  -17,9%
IROT.VALV.AORT.PERC.EXPASUPRAANU.N229 0 0€ 0 o€ 5 24 a19522¢ | -
CATETER P/CRIOABLACAO CARDIACA 117 402.318€ 80  275005€  -31,6% 116 398.757€  45,0%
ELECTRODO BIS SENSOR 13.656  312.006€  15.698 358.660€  15,0% 16797 381545€  64%

VIPLANTE COCLEAR BIMODAL ADULTO 15 286.674€ 9 171.623€  -40,1% 20 381384€  1222%

CDI BIV (CRT-D) DF4 E 154 (MRI) 2021 364.328 € 23 362.633 €
|
6.536.265€ |

56.483.957 € | 59.534.349 €

0,5% 20 347.536 € -4,2%

L .21,5% 10.671.030 € 34,3%
54% 66.758.057 € 12,1%

acumulado a dezembro

] A% 24/23
' Material de Penso _ 654.782€  7IL766€  17,9%
Artigos Cirdrgicos . 2.849.019€ 2.909.329€ - _2,;:%
Material de Tratamento 17.641.008€ 20.018.738 € _13L5}G
; Material de Electromedicina 1147554€  1481.381€  29,1%
Material de Laboratério 1484384 € 1496.577€  0,8%
; Préteses - 19.847.604 €  23.717.015€ 19,5%
1 Osteossintese 3.598.846 € 3.633.148 € . 1,0%
- Outro Material de Consumo Clinico 9.878.103€  10.282.808¢€ 4,1%
Produtos Alimentares 13.998 € 13.209 € -5,6%
| Material Consumo Hoteleiro 1.601.306 € 1.487.372 € -7,1%
' Material Consumo Administrativo 278.309€  532.378€  913%
Material Consumo Administrativo 273474 € 249.363 € -8,8%
Material Consumo Administrativo 265.963 € 164.973 € ~38,0%

ss3u3s9e| serssosrel
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Consumo de endopréteses, vadlvulas percutaneas, CDI’s e Pacemakers

acumulado a2 dezembro

(ot [ vaor [ o | vaor
CDI BIV (CRT-D) 0 0€ 2 27203€ - 1 13518€  -50,0°
CDI BIV (CRT-D) - CONEXOES DF1E IS1 o 0€ 1 13009€f - 2 28.159€ 116,64
CDI BIV {CRT-D) - CONEXOES DF1 E IS4 32 433.528€ 19 259.913€  -40,0% 1 15.054€  -94,2%
CDI BIV (CRT-D) - CONEXOES DF1E IS4 0 0€ 25 337.949€ | - a8 648.861 € 92,0,
CDI BIV (CRT-D) - CONEXDES DF1/1S1 (MRI) 15 201.021€ 2 26.803€  -86,7% 0 0€ 00,00
CDI BIV (CRT-D) - CONEXOES DF4 E I51 5 67.007 € 2 27.280¢€ -59,3% 2 27.608€  12%
CDI BIV {CRT-D) - CONEXOES DF4 E 154 3 42.596 € 2 30.172€  -292% 4 60.343 € 100,0”
CDI BIV (CRT-D) DF1 E 151 (MRI) 2021 3 52.758 € 4 70344€  333% 4 70344€ 00
CDI BIV (CRT-D) DF1 E iS4 (MRI) 2021 0 0¢€ 0 0€ s 3 52.758€ | =
CDI BIV (CRT-D) DF4 E I51 (MRI) 2021 1 17.586 € 1 17.586 € 0,0% 4 70.344 € 300,0%
CDI BIV (CRT-D) DF4 E IS4 (MRI) 2021 25 364.328¢ 23 362.633€ 05% 20 347.536 € -4,2
CDI BIV (CRT-D) DF4 E IS4 (MRI) 2021 0 0€ 1 13.401 € - 4 53.606€  300,0..
CDI BIV (CRT-D)-CONEXOES DF1 E 151 (MRI) 2 30.108 € 2 30.108 € 0,0% 1 15054€  -50,0%
CDI BIV (CRT-D)-CONEXOES DF1 E IS4 (MRI) 1 14.620 € 0 0€ -100,0% 0 0€ SENEEE
CDI BIV (CRT-D)-CONEXOES DF4 E 151 (MRI) 1 14.620€ 0 0€  -1000% 0 _ o¢ N
CD! BIV {CRT-D)-CONEXOES DF4 E 1S4 (MRI) 55 789.401€ 35 526.892 € -333% 52 782.812€ 48,6%
CDI DR 8 87.269€ 2 21.817€  -750% 2 21.817€ 00
CDI DR - CONEXAO (DF4) 2 23.053€ 6 69.158€  200,0% 16 184.420 € 166,7,
CDI DR - CONEXAO DF4 (MRI) 11 173.053€ 30 471.963€  172,7% 27 424.766 € -10,0%
CDI DR - CONEXOES DF4 E 1S1 (MRI) 25 260.877 € 5 57.472€ -78,0% 1 15.732€ -72,6%
CDI DR - CONEXGES DF4 E 11 (MRI) 0 0€ 1 10435€ = 4 41.740€ 300,
CDI DR - CONEXGES 1S1 £ DF1 (MRI) 2021 1 10.435 € 3 31305 € 200,0% 1 10435€ 667w
CDI SUB-CUTANEO 12 203.405 € 7 118.653€ -41,7% 6 101.702€ -14,3%
CDI VDD ELETRODO UNICO DF1 1 10.594 € 0 0€  -100,0% 6 63.564 € -
CDI VDD ELETRODO UNICO DF4 1 10.594 € 2 21.188€  100,0% 1 10.594€  -50,0!
CDIVR 1 9.296 € 0 0€  -100,0% 1 9.296€ | -
CDI VR - CONEXAO DF1 (MRI) 2021 6 56.943 € 3 30.723€  -46,0% 2 10980€  -350
CDI VR - CONEXAO DF4 29 269.803 € 7 65.768€  -75,6% 3 30.723 € 53,3
CD! VR - CONEXAO DF4 0 0€ 1 9.296 € |ERRNNEN - 13 129.872€ _ 1297,0%
CDI VR - CONEXAO DF4 (MRI) 2 19.652 € 0 0€ -100,0% 3 28.604 € -
CD! VR - CONEXAO DF4 (MRI) 2021 2 278.093€ 39 516.458 € 85.7% 32 423.760 € -17,9°
CDI VR - CONEXAO DF4 (MRI) 2021 22 192.281 € 1 96.141€  -50,0% 3 26.220€ -72,7%
CDI VR - CONEXOES DF1E IS1 0 0€ 5 46.481€ | . 1 9.296€  -80,0%
CDI VR C/ELECTRODO UNICO 6 63.564 € 0 0€ -100,0% 1 10.594€
CD! VR CAMARA UNICA DF4 3 10276€ 3 30.829€ 2000% 19 195.247€ 5333,
Sub-Total 292 3.706.759€ 244 3.340.811€ -0,9% 288 3.944.362€ 18,1%
ENDOP. FENESTRADA DISTAL-CUSTOM MADE 19 603.858€ 28 889.896 € 474% 29 921.678 € 3,6
ENDOP.AORTA TORACICA DESCENDENTE 26X105 2 18.010 € 2 18.010€ 0,0% 2 18010€ 00
ENDOP.AORTA TORACICA DESCENDENTE 28X201 0 0€ 0 D€ - 1 9.005 € e
ENDOP.AORTA TORACICA DESCENDENTE 32X155 1 9.005 € 1 9.005 € 0,0% 2 18.010€ 1000~
ENDOP.AORTA TORACICA DESCENDENTE 32X201 2 18.010€ 0 0€ -100,0% 1 9.005 €
ENDOP.AORTA TORACICA DESCENDENTE 36X161 0 0€ 1 9.005€ . = 4 36.020€ _ 300,0%
ENDOP.AORTA TORACICA DESCENDENTE 36X209 1 9.005 € 0 0€  -100,0% 1 9.005€ -
ENDOP.AORTA TORACICA DESCENDENTE 38X167 0 0€ 0 0 ¢ [ERERNINEN 1 9.005 €
ENDOP.AORTA TORACICA DESCENDENTE 40X217 0 0€ 0 0€ | et 2 18.010€
ENDOP.RAMIFICADA ILIACA INTERNA 10/45/41 3 27.015€ 16 144.078€  4333% 14 126.069 € -12,5%
ENDOP.TORACICA DESCENDENTE - CUSTOM MADE 0 o€ 2 18010€ - 0 0€ -100,0
ENDOPR. AORTICA HIBRIDA TRIFURCADA Ne 28 0 0€ 1 18.540 € - 2 37.079€ 100,00
ENDOPR. AORTICA HIBRIDA TRIFURCADA Ne 30 1 18.540 € 1 18.540 € 0,0% 2 37.079€ 100,0%
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NDOPR.ABDOMI.STENT NITINOL <18F 26X84
ENDOPR.ABDOMI.STENT NITINOL <18F 26X98
JNDOPR.ABDOMI.STENT NITINOL <18F 28X84
'NDOPR.ABDOMLSTENT NITINOL <18F 28X98
ENDOPR.ABDOMI.STENT NITINOL <18F 32X84
FNDOPR.ABDOMI.STENT NITINOL <18F 32X98
NDOPR.ABDOMI.STENT NITINOL <18F 36X84
¢NDOPR.ABDOMI.STENT NITINOL <18F 36X98
ENDOPR.RAMIFIC.ARCO AORTICA-CUSTOM MADE
NDOPRO. AORTA ABDOM.BIFURC 25X16X124
'NDOPROTESE ABDOMINAL STENT NITINOL <18F
ENDOPROTESE AORTA ABDOMINAL BIFURC 23X14
'NDOPROTESE AORTA ABDOMINAL BIFURC 36X14
/NDOPROTESE AORTA ABDOMINAL UNI 23X14
ENDOPROTESE AORTA ABDOMINAL UNI 25X14
5NDOPROTESE AORTA TORACICA
INDOPROTESE AORTA TORACICA DESCENDENTE
£NDOPROTESE AORTA TORACICA PROXIMAL
ENDOPROTESE AGRTICA HIBRIDA Ne 28
NDOPROTESE AORTOILIACA PTFE
_NDOPROTESE RAMIFICADA - CUSTOM MADE
ENDOPROTESE TORACICA - CUSTOM MADE
ub-Total A
{ACEMAKER BIV (CRT-P)
PACEMAKER BIV (CRT-P) - CONEXAO 151
7ACEMAKER BIV (CRT-P) - CONEXAO 151
JACEMAKER BIV (CRT-P) - CONEXAO IS4
PACEMAKER BIV (CRT-P) - CONEXAO 154
PACEMAKER BIV (CRT-P) - CONEXAO 154
ACEMAKER DDDR (MRI)
*ACEMAKER DDDR (MRI)
PACEMAKER DDDR (MRI)
'ACEMAKER DDDR (MRI)
'ACEMAKER DDD-R (MRI)
PACEMAKER DDDRP
“JACEMAKER DUPLA CAMARA C/SENSOR DR
'ACEMAKER S/ELECTRODOS VDD
" PACEMAKER S/ELECTRODOS VR
PACEMAKER SS!
JACEMAKER SSIR
¢ ACEMAKER SSIR (MRI)
PACEMAKER SSIR (MRI)
JACEMAKER SSIR (MRI}
iACEMAKER SSIR (MRI)
PACEMAKER SSIR MRI
JACEMAKER VDDR
ub-Total o B
PROT.VALV.AORT.PERC.EXPA. SUPRA ANU. Ne23
DROT.VALV.AORT.PERC.EXPA.SUPRA ANU. N226
/ROT.VALV.AORT.PERC.EXPA.SUPRA ANU. N229
PROT.VALV.AORT.PERC.EXPA.SUPRA ANU. N234
PROT.VALV.AORT.PERC.EXPA.SUPRA ANU.N223
JROT.VALV.AORT.PERC.EXPA.SUPRA ANU.N226
_7ROT.VALV.AORT.PERC.EXPA.SUPRA ANU.N229
PROT.VALV.AORT.PERC.EXPA.SUPRA ANU.N234

e
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18,010 € 2
9.005 € 1
0,00€ 0
27.015€ 6
18.010 € 0
27.015€ 4
9.005 € 0
27.015 € 1
102.762 € 0
54.029 € 9
162.088€ 17
0€ 1
-9.005 € 0
-9.005 € 0
0€ 0
18.010¢€ 1
252.137€ 12
45.025€ 17
15.891€
18.010 €
63.564 €
9.005 €
15610266 125
70371€ 32
36.286 € 5
0€ 0
205.566€ 78
0€ 0
0€ 0
817.944€ 380
511.690€ 271
0e 4@
o€ 91
3.390€ 0
13.560€ 13
3.390€ 0
20.129¢€ 4
17.656 € 5
1377¢€ 0
14.408€ 12
156.755€ 110
0€ 6
0€ 0
0 34
42694€ 40
10.742€ 15
~ 1.925958€ 1.137
262.202 € 6
209.761€ 21
279.682€ 17
297.162€ 7
0¢€ 0
0€ 0
0€ 0
0€ 0

18.010 €
3.708¢€
0,00€
43.435 €
0€
20.129€
0¢€
9.005 €
o€
65.948 €
153.083 €

3.708€ |
o€

0€
0¢€

9.005€

108.059 €
153.083 €
0€

9.005 €
31.782¢€
0€

 1.753.042€

89.202¢€
16.860 €

0 € e

216.126€
0€

0€

487.447¢€
602.905€
48.205€

115.686€

0€
44.071 €
0€
40.257 €
44.140 €
0€
10.806 €
103.963 €
5721€
0€
30.185€
55.089€

16.362 €
1.927.025€,

104.881 €
367.082¢€
297.162 €
122.361¢€
o€
0€
0€
o€

Relatorio Analitico Atividade Assistencial e

Desempenho Econdomico-Financeiro

0,0%
58,8%
60,8%
-100,0%
-25,5%
-100,0%
-66,7%
-100,0%
22,1%
-5,6%

-100,0%
_-100,0%

_ -50,0%

57,1%
240,0%
-100,0%

-50,0%

_ -50,0%
-100,0%

 123% |
_268%

53,5%

5,1%

-40,4%
_17,8%

-100,0%
225,0%

-100,0%
100,0%

:150,0%
-100,0%
-25,0%
-33,7%

29,0%

52,3%
101%:

-60,0%
75,0%
6.2%

-58,8%
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dezembro 2024

18.540 €
3.708¢€
3.707,90 €
o€
0€
14.832 €
0¢€
0€
0¢€

72.039€
279.152€
3.708€
o€

0€

5297€

9.005 €
288,157 €
36.020€
o€
-18.010€
63.564 €
0¢€ |

71.403,58 €
15.689,73 €
15.361,32 €

210.905,51€

2.805,29€ |
18.433,56 €

2.027.692€

471.221,76 €

745.287,90€
91.706,16 €
226.796,40 €
0,00€
98.312,32€
0,00€
100.643,00 €
97.107,78 €
0,00€
900,49 €

85.090,70€

24.789,96 €
3.623,16 €
50.603,46 €
86.764,86 €
6.854,32 €
2.424.301€
0€
17.480 €
52440 €
0€
139.841€
471,963 €
419522 €
139.841€

2,9%
0,0%
-100,0%
-26,3%
-100,0%
9,2%
82,4%
0,0%

0,0%
166,7%
-76,5%

-300,0%
100,0%

15,7%

-20,0%
-6,9%
-2,4%

-3,3%

_23,6%

90,2%
96,0%
123,1%

_ 150,0%

120,0%
-91,7%
-18,2%
333,3%

__67,6%

45

57,5%
-58,1%
25,8%
-100,0%
-95,2%
-82,4%
-100,0%
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LRiide dezembro 2022

PROTESE VALV.AORTICA PERCU.ANULAR 23 16 278.093 € 7 121.619€  -56,3% 8 138.993 € 14,3
PROTESE VALV.AQRTICA PERCU.ANULAR 25 0 0€ 6 104.245€ = 7 121.619 € 16,7%
PROTESE VALV.AORTICA PERCU.ANULAR 27 0 0€ 4 69.497€ - 9 156.367 € 125,0°
PROTESE VALV.AORTICA PERCU.EXP. 23 ULTRA 0 0e 12 241543¢ . - 1 230.001€ 3,15
PROTESE VALV.AORTICA PERCU.EXP. 26 ULTRA 0 o€ 19 382443 € - =2 458.085 € 19,8%
PROTESE VALV.AORTICA PERCU.EXP. 29 ULTRA 0 o€ 6 100643€ = 12 230001€  137,5%
PROTESE VALV.AORTICA PERCUTANEA 23 0 0€ 0 o€ | - 3 49.500€ |
PROTESE VALV.AORTICA PERCUTANEA 27 0 o€ 0 o€ A 1 16500 € e
PROTESE VALV.AQRTICA PERCUTANEA EXP. 23 52 1.006.430,00 € 3 6038580€  -94,0% 0 0,00¢€ -100,0%
PROTESE VALV.AORTICA PERCUTANEA EXP. 26 0 0,00¢€ 2 40.257,20€ 3 0 000€  -100,05
PROTESE VALV.AORTICA PERCUTANEA EXP. 29 o 0,00¢€ 2 40257206 = 0 000€  -100,0°
PROTESE VALV.AORTICA PERCUTANEA(TAVI) 23 1 17.480,10 € 3 5244030€  2000% 9 157.320,90 € 200,0%
PROTESE VALY.AORTICA PERCUTANEA(TAVI) 25 2 34.960,20 € 4 69.92040¢€ 100,0% 2 34.960,20€  -50,0¢
PROTESE VALV.AORTICA PERCUTANEA(TAVI) 27 1 17.480,10 € 1 17.480,0€ 0,0% 5 87.400,50€  400,0¢
PROTESE VALV.AORTICA PERCUTANEA(TAVI) 29 0 ~ o00¢ 1 17.480,10€ | = 3 5).440,30€  200,0%
‘Sub-Total 132 2.403.249€ 121 2.209.697¢ 165 2.992.275€,  354%

11.388.629 € |§

- 66.758.057 € -

Sub Total _ 9.596.992€|

56,483,957 £

Evolu¢dao dos consumos por servico

acumulado a dezembro
2022 A% 23/22 2024 A% 24/23

Evolugao dos consumos por servico

Servico de Cardiologia | - MCDT- Uni. de Cardiologia de Intervencdo Joaquim Oliveira 7.008.881 € 7.001.405 € DA% 8.931.982€ = 27,6%
Servigo de Cardiologia | - MCDT- Unidade de Pacing Cardiaco 7.055.539 € 6.542.578 € -7,3% 8102549€ 238%
Bloco Operatorio Central | - Bloco Operatorio - Ortopedia 2.210.617 € 3.135.832 € 41,9% 3.555.039€ 134%
Servigo de Cirurgia Cardiotoracica - Bloco Operatério 2.489.098 € 2.926.625 € _ 17,6% 3.516.555€ 20,2%
Bloco Operatério Central | - Bloco Operatério - Cirurgia Vascuiar 2.211.328 € 2,190.874 € 0,9% 3419258 € 56,1%
Bloco Operatério Central Il - Bloco Operatério - Geral 2.559.212 € 2.851.559 € 11,4% 3.361.595 € _17,9%
Servigo de Cardiologia | - MCDT- Unidade de Eletrofisiologia Cardiaca 2.868.778 € 3.091.123 € - 7.8% 3.118394€  0,9%
Servigo de Neurocirurgia - Bloco Operatdric 2.278.885 € 2.530.639 € 11,0% 3.043.968€  20,3%
Servico de Imagiologia Neurolégica - MCDT - Angiografia Neurolégica 1.776.906 € 2212642 € 24,5% 2452995€ = 109%
Servigo de Medicina Intensiva - Internamento - SM! - CHLN - HSM 801.677 € 1.167.383 € 45,6% 1.454.508 £ 24,6%
Bloco Operatorio Central | - Bloco Operatério - Urgéncia 2.380.749 € 1.562.460 € -34,4% 1432011€  -8,3%
Servigo de Oftalmologia - Bloco Operatério 919.345 € 1.162.090 £ 26,4% 1.284.498¢€ 10,5%
Servigo de Otorrinolaringologia - Bloco Operatdric de Otorrinolaringologia | 1.099.226 € 886.875€ = -18.3% 1.256.032 € ~ 41,6%
Servigo de Cirurgia Vascular § - MCDT - Angiografia e Técnicas Endovasculares 947.350€ 1.347.669€  423% 1162.754€  -13,7%
Servigo de Gastrenterologia e Hepatologia - MCDT ~ UTGH - CHLN - HSM 1.019.271 € 1.051.883 € 3,2% 1.108.275 € 5,4%
Servico de Urgéncia Central - Urgéncia Central 1.280.529 € 1.164.346 € -9,1% 1.105.448 € -5,1%
Servigo de Urologia - Cirurgia de Ambulatério 728.845 € 785.711 € 7,8% 1.046.752 € _.33,2%
Bloco Operatério Central | - Bloco Operatdrio - Geral 891.266 € 863.644 € -3,1% 991.466 € '14,8%
Bloco Operatério Central | - Bloco Operatério - Urologia 701.509 € 910.510€  29,8% 904.516€ -0,7%
Bloco Operatério Central | - Bloco Operatério - Cirurgia I} 690.093 € 768.645€ 114% 806.354 € 4,9y
Servigo de Imagiclogia Geral | - MCDT - Angiografia Geral 843.800 € 847.510€ 0,4% 803,723 € -5,2%
Servi¢o de Cirurgia Plastica - Bloco Operatério de Cirurgia Pldstica 723.265 € 686.916 € -5,0% 738.140 € 7,5%

SubTotal

__A2762903€) 145>658320€) @ 0 || S53556813¢

Total 56.483.957 € 59.534.349 € | 66.758.057 €
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Evolucdo dos consumos por CSP

acumulado a

Designagio glezemiio
USF Parque 20.249 €
USF Alvalade 27N E
USF R. Migueis 17.985 €
USF Carnide Quer 9.054 €
USF da Luz 39.342€
USF Benfica Jardim B - 13.036 €
USF Monsanto - N 26.076 €
_USF Monsanto - Polo Boavista 4.393€
Unidade de Cuidados na Comunidade 817€
Unidade de Cuidados Continuados integrados 3.736 €
USF Conchas o — B 8.833€
USF D. Amelia de Portugal I— — 7.325€
UCC Lumiar Mais _ 1.287€
UCSP Santa Clara e Lumiar 35.781€
USF Tilias — 11.568€
'USF Prof. Guilherme Jorddo B 7.674 €
UCC Sete Rios i 6.067 €
UCSP Sete Rios B ~ 53.690€
Centro Atendimento Clinico 7.489 €
USP - Unidade de Saide Publica 3.121€
CDP Dr. Ribeiro Sanches . 3472¢
USF Andreas 12.934 €
'USF Ouriceira 16.007 €
USF D. Joao V S 11.900 €
UCSP Mafra Norte 14.132€
UCSP Enxara do Bispo 872¢€
UCSP Ericeira 2033€
UCSP Mafra Leste 20.283 €
Unidade Cuidados Continuados Integrados -Mafra 1.800€
Unidade Medicina Dentaria Mafra Leste 6.654 €
Unidade Medicina Dentaria Ericeira 6.421 €
Cardiopneumologia/Higiene Oral 8.757 €
AC Mafra 860 €
SAP Mafra 25.331€
USP - Unidade de Satde Publica 634 €

430.382 ¢

|7
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Anexo 6

Analise das rubricas de gastos - CMVMC

Relatdrio Analitico Atividade Assistencial e

Desempenho Econdmico-Financeiro
dezembro 2024

CMVMC

Produtos farmacéuticos
Medicamentos

__Outros produtos farmacéuticos

_Material de consumo clinico
Outras rubricas

acumulado a dezembro

2023 2024 | A%24/23
190.751.948€  208.242.072€  9,2%
177.335.189€  194.550.859 € 9,7%

13.416.759 € 13.691.213 € 2,0%
57.002313€  €3.871.129€  11,9%

2.854.661 € 3.042.824 € 6,6%

250.698.921 € , 275.156.025 €

Analise das rubricas de gastos — Custos com pessoal

Custos pessoal
2023

_Remuneragbesbase
_Suplementos de remuneragdo
Trabalho extraordinério

Noites e suplementos
Qutros suplementos
. Subsidios de férias e natal
Encargos sobre remuneragdes
Outras despesas com pessoal

Total

acumulado a dezembro

| 2024

9,8%

133.695.713€ 171047778 28,6%

60.166.815€  65.121.879¢ 8,2%
34.800.110 € 35.599.697 € 2,3%
10.146.133 € 11.139.511 € 9,8%

15.220.572 € 18.382.672 € 20,8%
. 22.940210€  30:040.472€  31,0%
 49.223461€  60.366.421€ 22,6%
3.814.936 & 3.481.330 € -8,7%
269.841.135 € 22,6%

Analise das rubricas de gastos — FSE

_621-5ubcontratos

Entidades do ministério da salide
A.R.S. e Hospitais

Outras entidades

Cuidados respiratérios domicilidrios
Medicamentos

Internamentos (Psiquiatria e Outros)

SIGIC

Cons/Esp. Médico/Cirg

Ajudas técnicas

Assisténcia médica estrangeiro
Outros trabalhos executados exterior
Outros subcontratos
622 -Servicos Especializados

Servigos de instalagbes e equipamentos
Servigos de logistica e stocks

Servigos de sistemas de informagdo
Recursos humanos

Trabalhos especializados

22.765.875€
8.466.769 €
8.466.769 €
14.299.107 €
204.548 €
o€
4.927.560 €
3.401.969 €
0€
274.166 €
1.048.855 €
1.192.410€

_s29.600¢€

32.719.791 €
13.826513 €
10.032.272 €
3.207.207 €
3.795.412 €
1.858.388 €

acumulado a dezembro
2022 2024 A% 24/23

97.253.419€ _ 327,2%
33.870.353 € 300,0%
33.870.353 € 300,0%
63.383.066€  3433%
5.023181€  23557%
44.641325€ | -
5.798.991 € 17,7%
2.592.553€  -23,8%
28264€ -
386.518 € 41,0%
1.240.256 € 18,2%
724.257 € -39,3%
2.947.721€ 2,3%
42.696.835 € 30,5%
18.543.499 € 34,1%
10.672.044 € 6,4%
4.904.227 € 52,9%
6.009.840 € 58,3%
2.567.225 € 38,1%
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623-Materiais

624-Energia & fluidos BN ed
_625-DeslocagBes, estadas e transportes
626-Servigos diversos

Relatério Analitico Atividade Assistencial e

(DA Lo 22 SA0E

SANTA MQR[A Desempenho Econémico-Financeiro
dezembro 2024
= 311.262 € 240.197€ -22,8%
| 4952613€ 4191624 € 154%
. 968e073€  12973.175€ = 339%
8.263.689 € 10.478.623 € 26,8%
78.699.304 € 167.833.874 € 113,3%

Analise das rubricas de gastos — custos com os ACES

acumulado a dezembro

265.642€

| Material de consumo clinico.

Qutras rubricas

161.237€

. 3.438.529¢€

| s__e;'vigos especializados

Materlals 3.796 €
Energla e Fluidos 141.962€"
DeslocagGes, estadas e transportes 1.604.929€

TotalFSE
Custos pessoal

i 870.822€
33.139.126 €
3

RemuneragBies base "ié:ss-i._ﬁirc‘
&gjéﬁlegtos de remuneragio  6.007.117€
_ Trabalho extraordinario 326.980 €

Noites e suplementos S — 32,976 €
‘Outros suplementos 5.647.161 €

Subsidios de férias e natal EEmhsl A ol 3.509.328¢€

Encargos sobre remuneragbes 5.869.163 €

Outras despesas com pessoal 77464 €

Total RHV

Gastos de depreciagdo

Outros Gastos

Total custos CSP

32.094.543 €
amd Il 400 £

i
112.018.597 €

Proveitos
Produgic  47;an2IR2€ ; 42,1%
Custos de contexto 54.976.871€ 0€  -100,0%
Taxas moderadoras 1.037.120 € 1.243.187€ 19,9%
Vendas 8818€  8.574€) =2,8%
_Ensaios clinicos Eig | 2.433.307€,  2.434.003€ 0,0%
‘ Trabalhos para a prépria instituicdo 1.583.061€ 1.712.896€ 8,2%
Outros rendimentos ganhos 18.604.636 € 6.990.005 € _ -624%
. 551.816.576 € | 684.728.433 £ 24,1%

|*
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Demonstragao de Resultados

acumulado a dezembro

A% 24/23

SNC-AP - e - .

Vendas 8.818¢€ 8.574 € -2,8%
Impostos, contribuicBes e taxas 1.037.120€ 1.243.187€ 19,9%
Prestacdo de servicos e concessdes 473.172,762 € 672.247.886 € 42,1%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos ) 0€ o€/ s
Inc./C. Contexto 54.976.871 € 0€ -100,0%
Ensaios clinicos+ Sub. projete 2.433.307 € 2.434.003 € B 6,09
Trabalhos para a prépria instituicio 1.583.061 € 1.712.896 € ~ 82%
Redugdo de provistes 1.163.130 € 01.882€ _-92,1%
Outros rendimentos e ganhos 18.603.633 € 6.987.615 € -62,4%
Juros e rendimentos similares obtidos 1004 € 2.390 € 138,1%
TOTAL DOS PROVEITOS 552.979.706 € 23,8%

C.M.V.M.C.

_ 250.698.921 € 275.156.025€ _98%
Mercadorias o€ 0€ - TN
Matertais de consumo 250.698.921 € 275.156.025€ = 9.8%
Pradutos farmacéuticos B 190.751.948 € 208.242.072€ = 92%
Medicamentos 177.335.189 € 194.550.859 € - 97%
Outros produtos farmacéuticos 13.416.759 € B 13.691.213€ 2,0%
Matertal de consumo clinico 57.092.313 € 63.871.129€ 131,9%
Outras rubricas . B 2.854.661 € 3.042.824€ 6,6%
Fornecimentos e servigos externos S 78.699.304 € 167.833.874€ = 1133%
Subcontratos 22,765.875 € 97.253.419 € __3272%
Fornecimentos de servigos 55.933.428 € 70.580.455 € __26,2%
Servicos especializados 32.719.791 € 42.696.835 £ 30,5%
Materiais 311.262 € 240.197 € _ -22,8%
Energia e fluidos 4.952.613 € 4.191.624 €  -i54%
Deslocages, estadas e transportes 9.686.073 € 12.973.175 € _339%
Servigos diversos 8.263.689 € 10478623€  26,8%
Transferénclas correntes concedidas —— 0€ 0€ -
Custas com pessoal 269.841.135 € 330.957.880 € - 22,6%
Remuneragbes base 133.695.713 € 171.947.778 € _ 28,6%
Suplementos de remuneragéo 60.166.815 € 65.121.879 € _8,2%
Trabalho extraordinario 34.800.110 € 35.599.697 € 2,3%
Noites e suplementos 10.146.133 € 11.139.511 € 9,8%
Outros suplementos 15.220.572 € 18.382.672€  20,8%
Subsidios de férias e natal 22.940.210 € 30.040.472 € 31,0%
Encargos sobre remuneracdes 49.223.461 € 60.366.421 € 22,6%
Outras despesas com pessoal 3.814.936 € 3.481.330 € -8,7%
Gastos de depreciacgo e de amortiza¢do 11.381.792 € 11.385.319 € 0,0%
Provisdes do exercicio 1.512.013 € 27.753 € -98,2%
Outros gastos e perdas 3.228.932 € 1.521.662 € 52,9%
Juros e gastos similares suportados 29,897 € 31.452 € 5,2%
ITAL DOS CUSTOS 615.391.994 € | 786.913.966 € 27,9%
RESULTADO OPERACIONAL -62.383.394 € -102.156.470 € 63,8%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS | -62.412.288€ -102.185.532 € 63,7%
Imposto s/ o Rendimento do Exercicio O TN Sal i 0€ | -
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO -62.412.288 € -102.185.532 € 63,7%
EBITDA -51.001.602 € 78,0%

|*



