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1. Mensagem do Conselho de Administrac3o j‘) W;

A pandemia influenciou de forma significativa a expressdo e satisfacdo de necessidades de satide em
contexto hospitalar nos Ultimos dois anos. Assistimos a um crescimento das necessidades assistenciais
expressas por via programada e a uma diminuigdo de necessidades expressas e satisfeitas por via urgente.
A titulo de exemplo, antes da pandemia, cerca de 34% dos doentes com episddios de internamento,
acediam ao tratamento por via urgente. Atualmente ja representam cerca de 44%. O peso dos doentes
que recorriam a urgéncia geral por situagdes de baixa urgéncia (cor de prioridade verde, azul e branca)
registou uma redugdo de 25%. De acordo com o nosso entendimento estas alteracdes constituem sinais
positivos de eventuais mudangas de paradigma, com reflexos na estrutura da expressio de necessidades
de cuidados hospitalares e indutores desejéveis da reorganizagdo a operar na resposta a essas

necessidades.

Pelo contrdrio, nas situagdes urgentes de maior gravidade, vimos assistindo & quebra do servico publico
de urgéncia em vérios hospitais, ndo apenas a Obstetricia mas em varias especialidades, particularmente
na regido de Lisboa e Vale do Tejo, por aparente fragilidade das equipas médicas e estruturas assistenciais,
com reflexos na miss&@o e resposta do CHULN, a exigirem profunda reflexdo das autoridades de sadde, no
ambito dos processos em curso de reforma do SNS, de aperfeicoamento do funcionamento das redes de

cuidados hospitalares, bem como, da redefinicio da miss&o das instituicdes envolvidas.

Como expressdo do elevado nivel de diferenciagdo do CHULN, o nivel de recursos atribuido pelo SNS no
processo de contratualizacdo continua a ser insuficiente para adequada cobertura das despesas de
tratamento, particularmente ao nivel das patologias com tratamentos muito onerosos que o atual sistema
de financiamento, apesar dos progressos, ainda ndo comporta totalmente, com reflexos negativos ao
nivel dos resultados econédmico-financeiros e dos prazos de pagamento, continuando-se a salvaguardar o

acesso tanto quanto possivel as novas e onerosas terapias.

No dmbito da reforma em curso, hé a expetativa da devolugéio das competéncias restringidas aos 6rg3os
de gestdo desde a crise financeirare consequente melhoria e maior celeridade do processo gestionéfio,
no que respeita a resolucdo das necessidades em recursos humanos e realizagio de investimentos, com
0 consequente impacto funcional e na eficiéncia dos cuidados prestados. Esta oportunidade deve ser
aproveitada para aprofundamento da reflexdo estratégica e adequaciio do plano de recursos humanos
do CHULN, visando maior sustentabilidade a médio prazo. Esta mudanga, associada & criacdo de um

conjunto de CRI's em preparagdo, a formagao avancada em gestdo pelos niveis intermédios de gest3o, 3
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melhoria da informag3o assistencial (centros de referéncia) e de carater econémico e financeiro (custeio),

contribuirio certamente para a melhoria significativa do processo gestionario do CHULN.

RN

2. Enquadramento Geral

2.1. Missdo, Visao e Valores

O CHULN, enquanto estabelecimento hospitalar publico, geral, central e altamente diferenciado em
tecnologias e saberes, presta cuidados de satide ao cidaddo dentro da sua capacidade e no dmbito da sua

responsabilidade desenvolve a sua Missdo centrada no doente.

Fruto de uma simbiose histérica, I6gica e natural, com a Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa,
com a qual partilha instalagdes, recursos humanos e conhecimentos, a maior integracdo do ensino, da
investigac3o com a vertente assistencial e uma clara aposta na melhoria da formagso pré e pos-graduada,
constituem-se como eixos fundamentais da missdo, num contexto de reforgo e desenvolvimento do
Centro Académico de Medicina de Lisboa, com maior interacio dos membros fundadores e destes com

os atuais e novos parceiros na area do ensino, da investigagdo e da prestacdo de cuidados.

A missdo do CHULN comporta ainda as vertentes da inova¢do, do desenvolvimento cientifico e da
investigacio, como coroldrio l6gico e aproveitamento natural das sinergias resultantes dos eixos da

prestacdo e da formagdo.

A Vis3o do CHULN, EPE é a de reforcar a sua posigdo como referéncia no contexto internacional, nacional
e regional, através da melhoria da qualidade, eficiéncia e acessibilidade aos cuidados de saude, de forma
sustentavel, aumentando o valor para os utentes, apostando nas condigdes de atendimento e valorizando

o papel dos colaboradores.

No ambito do Centro Académico de Medicina de Lisboa, desenvolver-se-do projetos conjuntos de
prestacdo de cuidados, de formagdo e ensino e de investigacdo, a nivel nacional e internacional, cada vez

com maior interacdo entre os membros fundadores.

No cumprimento da sua Missdo, o CHULN e os seus profissionais partilham os seguintes Valores e

Principios:
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1. Servico plblico com primado no doente;

2. Respeito pela dignidade humana, pela diversidade cultural e religiosa e pelos direitos dos
doentes;

Equidade do acesso a cuidados de saude;

Rigor, integridade e responsabilidade;

Elevados padrdes de humanizagdo, de competéncia técnica e cientifica dos servigos prestados;
Cultura institucional e espirito de equipa;

Ambicdo e empenho na melhoria continua da qualidade;

Valorizagdo, motivagdo e envolvimento dos profissionais;

W P N AW

Desempenho e sustentabilidade;
10. Responsabilidade social e ambiental;
11. Respeito pelos principios éticos e deontolégicos na atividade assistencial, formagao pré e pés-

graduada e investigacdo.

2.2. Estrutura Organica do CHULN

O Centro Hospitalar foi criado a 1 de Margo de 2008, pelo Decreto-Lei n.2 23/2008, resultando da fusio
de dois hospitais com elevada dimensdo histdrica: o Hospital Santa Maria, E.P.E. e o Hospital Pulido
Valente, E.P.E. Até ent3o, ambas as instituicbes constitufam unidades hospitalares centrais da drea de
Lisboa, embora com caracteristicas distintas. O Hospital Pulido Valente, E.P.E., com menor nimero de
especialidades e servi¢os prestados, mas com elevada diferenciagdo/especializacdo nas suas areas de
intervengdo. O Hospital Santa Maria, E.P.E. que se destacava pela diversidade na oferta em todas as éreas
da Medicina, apresentando especialidades e técnicas Unicas no panorama hospitalar portugués,
constituindo-se como uma referéncia no processo de ensino e investigacdo, fruto ndo sé da partitha de
espacos, instalagdes e profissionais com a Faculdade de Medicina de Lisboa e o Instituto de Medicina
Molecular, mas também da integracdo crescente e progressiva destas vertentes, com a vertente
assistencial, no ambito_ do Centro Académico de Medicina de Lishoa, esperando-se um justo

reconhecimento no processo de avaliacdo externa promovida no corrente ano pela AICIB.

O Consetho de Administracdo do CHULN, nomeado para o triénio 2019-2021, através da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 82/2019, de 24 de maio de 2019, publicada no Didrio da Republica, 1.2 série —

n.2 100 — 24 de maio de 2019, integra os seguintes membros:

;

h s
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e Presidente - Joaquim Daniel Lopes Ferro
e Vogal Executivo (Diretor Clinico) - Luis Filipe Pereira dos Santos Pinheiro
e Vogal Executiva (Enfermeira Diretora) - Ana Paula Dias Costa Fernandes

e  Vogal Executiva - Maria de Lourdes Caixaria Bastos

Integram a estrutura organizacional do CHLN as seguintes areas:

e Acdo Médica;
e Suporte a prestacdo de cuidados;

e Apoio geral e logistica.

Os servicos de agdo médica estdo organizados segundo uma estrutura matricial, assente em
departamentos, servi¢os e unidades funcionais. Esta estrutura, nas areas clinicas permite a intersec¢do
entre a acdo de grupos multidisciplinares e diferenciados por patologia, com a atividade dos servicos, e a
concretizacdo de novas formas de organizacdo do trabalho, baseadas em principios de gestdo da doenga
e nlicleos com diferenciacio especifica, colocando o doente/utente como centro da atividade. Apés
algumas experiéncias no corrente ano, o modelo de gestdo por centros de responsabilidade (CRI’s), no
préximo ano, integrard um numero significativo de servigos, podendo, a médio prazo, tornar-se no

modelo de gestdio dominante, face aos resultados obtidos.

Integram a area de suporte a prestacdo de cuidados, servicos ou unidades auténomas, com fungdes de

apoio aos servigos de acdo médica.

As areas de apoio geral e logistica estdo estruturadas verticalmente adotando-se, sempre que possivel,
formas de organizagio em torno de processos de trabalho, maximizando os recursos disponiveis na ética

do primado do doente.
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2.3. Enguadramento do CHULN

O CHULN assume-se como uma das principais instituicdes de salde que prestam servicos assistenciais a nivel
nacional, com capacidade de resposta em todas as dreas de cuidados, com capital humano diferenciado, e com

enfoque na presta¢do de cuidados efetivos e de qualidade a populacao.

A elevada diferenciacio, traduzida na qualidade dos cuidados prestados a todos os que procuram os servigos do
CHULN, colocam-no num patamar Unico no contexto de satide portugués. Atualmente, a sua érea de influéncia
direta, com 218.696 habitantes, abrange, no concelho de Lisboa, as freguesias de Alvalade, Avenidas Novas,
Benfica, Campolide, Carnide, Lumiar, S. Domingos de Benfica e Santa Clara. Adicionalmente, constitui-se também
como instituicdo de referéncia para atendimentos de urgéncia, para 103.648 habitantes no concelho da
Amadora, para a freguesia de Aguas Livres, e no concelho de Loures, para a Unido de Freguesias de Santa Iria de
Azdia, S3o Jo3o da Talha e Bobadela e Unido de Freguesias de Moscavide e Portela. Para além da sua érea de
referéncia direta, a instituicdo recebe ainda doentes de todas as zonas do pais e do estrangeiro, constituindo-se

como referéncia indireta de toda a zona sul do pais e Regides Auténomas dos Acores e Madeira.

Ao longo dos tltimos anos sdo varios os fatores com influéncia na procura e no perfil de necessidades de cuidados

hospitalares, nomeadamente:

e O aumento da populacio residente na area de influéncia direta do CHULN;

e Oimpacto da entrada em vigor do sistema de Livre Acesso e Circulagdo de Utentes no Servigo Nacional
de Salde (Despacho n.2 5911-B/2016, de 3 de maio), com o aumento da procura de utentes
referenciados a partir dos Cuidados de Satde Primdrios que ndo pertencem a érea de influéncia direta
do CHULN;

¢ O aumento de doentes referenciados ou provenientes da drea de influéncia direta do CHULN, mas
também de outras dreas ou de acordo com as redes de referéncia em vigor.

e O aumento crescente de doentes referenciados ou acompanhados pelo CODU, na sequéncia da
contingéncia cada vez mais frequente de vdrias urgéncias hospitalares na regido de Lisboa e na zona sul

do pais, ao nivel da prestacdo e cuidados urgentes.

No que concerne & oferta de cuidados de salide, o CHULN apresenta uma carteira de servigos altamente
especializada e diversificada, dirigindo a sua intervengdo a um vasto leque de situacdes de saude, com diferentes
niveis de complexidade. De uma forma geral, a oferta assistencial abrange a drea de ambulatério (consulta
externa, hospital de dia, cirurgia de ambulatério e meios complementares de diagnostico e terapéutica),

internamento (incluindo hospitalizagdo domicilidria) e urgéncia.
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Tabela 1 - Carteira de Servigos do CHULN

Cirurgia de Consulta Hospital de

Especialidade Internamento Urgéncia

Ambulatoério Externa Dia

>
=

Anestesiologia

Angiologia E Cirurgia Vascular X X
Cardiologia

Cardiologia Pedidtrica

Cirurgia Cardiotoracica

Cirurgia Geral

Cirurgia Pedidtrica

Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e
Estética

Dermato-Venereologia

Doengas Infeciosas (Infeciologia)
Endocrinologia E Nutrigdo
Estomatologia X
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Para além dos diferentes servigos clinicos disponiveis, o CHULN criou 17 Centros de Referéncia, reconhecidos

como centros de elevada diferenciagdo para a prestagio de cuidados de satde a utentes com situacdes clinicas

especificas, com especial concentragdo de recursos, e constituidos por equipas multidisciplinares e altamente

qualificadas, visando a prestacio de cuidados com elevado padrao de qualidade.

Tabela 2 - Centros de Referéncia do CHULN

Centros de Referéncia

Area de intervengdo prioritaria

Epilepsia Refratdria

Paramiloidose Familiar

Cardiologia de "Interveng&o Estrutural”

Cardiopatias Congénitas*

Doencas Hereditarias do Metabolismo

Oncologia de Adultos - Cancro do Eséfago

Oncologia de Adultos - Cancro Hepatobilio-Pancreatico
Oncologia de Adultos - Cancro do Reto

Oncologia de Adultos - Sarcomas das Partes Moles e Osseos
Oncologia Pediatrica - Tumores do Sistema Nervoso Central**
Transplantacdo Renal Pediatrica

Transplante do Rim - Adulto

Coagulopatias Congénitas

ECMO (Oxigenacio por Membrana Extracorporal}

Fibrose Quistica

Implantes Cocleares***

Neurarradiologia de Intervengdo na Doenga Cerebrovascular (NIDC)

Despacho n.2 11297/2015 de 8 de outubro

Despacho n.2 3653/2016 de 11 de margo

Despacho n.2 9414/2016 de 22 de julho

Despacho n.2 6669/2017 de 8 de fevereiro

*em colaboragdo interinstitucional com o Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E. P. E. e Hospital da Cruz Vermelha Portuguesa
**am colaborago interinstitucional com o Instituto Portugués de Oncologia de Lisboa, Francisco Gentil, E. P. E. e Centro Hospitalar Universitério Lisboa

Central, E.P.E.

Legislagdo

***em colaboragdo interinstitucional com o Centro Hospitalar Universitério de Coimbra, E. P. E., Centro Hospitalar do Porto, E. P. E. e Centro Hospitalar de

Vila Nova de Gaia/Espinho, E. P. E.
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Coincidentemente ou ndo com os Centros de Referéncia o0 CHULN integra atualmente em vérias patologias as

seguintes redes europeias:

Tabela 3 - Redes Europeias de Referéncia do CHULN

ad ]I

EURACAN
s [ we
Rede Europeia de Referéncia sobre perturbacdes metabblicas hereditarias MetabERN
Rede Europeia de Referéncia sobre tecido conjuntivo e doengas musculo-esqueléticas ERN ReCONNET

Rede Europeia de Referéncia sobre imunodeficiéncias, doencas auto-inflamatérias e ERN RITA
auto-imunes

Rede Europeia de Referéncia em Transplantes em Criangas ERN TRANSPLANT-

CHILD
Rede Europeia de Referéncia sobre epilepsias ERN EpiCARE
Rede Europeia de Referéncia sobre doengas Respiratorias ERN LUNG
Rede Europeia de Referéncia sobre as Condi¢bes Endécrinas Endo-ERN
Rede Europeia de Referéncia sobre os distirbios ésseos EERN BOND
rRaergz Europeia de Referéncia sobre malformagbes congénitas e deficiéncias intelectuais ERN ITHACA
. L . iofaciais € perturbacs .

:z:ii: el}Eug;c;:;e;l:t:iEILe;)erenaa sobre anomalias craniofaciais e p ba¢ées do ouvido, ERN CRANIO
Rede Europeia de Referéncia sobre doengas raras e infeciosas COVID-19

Todavia, e tendo em consideragdo as caracteristicas da procura (e o aumento da mesma) e a elevada
diferenciacdo da oferta de servicos, sdo identificados constrangimentos no modelo de financiamento vigente,
que ndo contemplam a plenitude da realidade descrita, traduzindo-se numa situacio de continuo
subfinanciamento, exigindo um esforgo adicional por parte da instituigdo para assegurar cuidados efetivos e

atempados, comprometendo a sua propria sustentabilidade financeira.

Veja-se a titulo de exemplo a evolugdo da complexidade dos doentes tratados pelo CHULN {IASIST),
particularmente nos dltimos 2 anos, essencialmente motivado pelo elevado nimero de doentes criticos

assistidos e o facto do financiamento atual do internamento ainda estar baseado no indice de CaseMix de 2015.

Tabela 4 - indice Case--Mix

| 2019 [ 2020 | 2021 |

Indice de CaseMix CHULN 1,31 1,62 1,66
indice de CaseMix Hospitais similares 1,10 1,25 1,25

Situagdo idéntica se verifica com a complexidade dos doentes tratados em ambulatério. O nimero de doentes

assistidos nos Centros de Referéncia, incluindo doengas raras e patologias com tratamentos especialmente
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onerosas vem aumentando sem inclusdo nos critérios de financiamento atuais (v.g. Hemofilia, Amiloidose,
Distrofias Musculares, Asma Grave) ou, apesar da inclusdo, os critérios de financiamento adotados estdo

manifestamente desajustados (patologias oncoldgicas) ao custo das novas terapéuticas.

A nivel de Recursos Humanos, e especialmente de dmbito clinico, o CHULN depara-se com uma situagdo
comprometedora da atividade a médio prazo. O envelhecimento dos profissionais clinicos mais qualificados, em
consequéncia do alargamento da idade de reforma, o aumento do peso dos profissionais com dispensa de
prestacdo de servico de urgéncia, a forte atratividade das condigdes praticadas no setor privado sobretudo em
relagio aos especialistas recém-formados e a meio da carreira, dificultando em particular nestes setores a
atracdo e reteng¢do, comprometem no curto e médio prazo, a sustentabilidade das equipas no atual modelo

assistencial, a capacidade formativa médica e a natural renovagdo do corpo clinico em varias especialidades.

De forma a minimizar as carateristicas préprias dos edificios do CHULN (HSM e HPV) e adequar a utilizagdo das
estruturas fisicas as exigéncias da atividade clinica a desenvolver nos diversos espagos, diminuindo o impacto
financeiro resultante deste processo, estd em curso a requalificagdo do CHULN, no sentido de concentrar no HSM
0s servicos com mais necessidade de utilizagdo de blocos, cuidados intensivos e técnicas invasivas e/ou com
tecnologia pesada e dotar o HPV com melhores condigBes de atendimento ambulatdrio ou internamento menos

dependente destas estruturas, a par do desenvolvimento da hospitalizagdo domiciliaria.

A atividade e os resultados do CHULN s3o influenciados tanto pela conjuntura politica, econdmico-financeira e
social do meio em que se insere, como pela prépria dindmica organizacional da instituicdo. Os anos de 2020 e
2021 traduziram um contexto excecional e especialmente desafiante na area da satde devido a pandemia por
SARS-CoV-2. O CHULN desempenhou um papel preponderante neste contexto, reorganizando 0s seus recursos,
instalacBes, processos e a prépria estratégia de intervengdo, de forma a manter a qualidade assistencial, em linha
com as orientacBes da Tutela, de forma a fornecer as respostas adequadas e em tempo (til, no ambito das redes
de referéncia ou na area do doente critico, Covid e ndo Covid. Este contexto excecional influenciou,
inevitavelmente, os resultados operacionais, impactando a atividade desenvolvida, com especial enfoque na

atividade programada.
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3. Posicionamento Estratégico

3.1. Andlise do Ambiente Interno e Externo

Tabela 5 - Andlise SWOT do CHULN

Pontos Fortes Pontos Fracos

e Capital humano diversificado, diferenciado e com qualificagiio
técnica, formando equipas de trabalho multidisciplinares;

* Potencial de motivacdo dos profissionais associado a maior
participacdo e envolvimento em projetos relevantes da instituigdo;

* Qualidade dos cuidados prestados, com orientagdo para a
seguranca e para a qualidade;

e Oferta de cuidados em todas as dreas da Medicina, com elevada
diferenciagdo no diagndstico e tratamento;

s Abertura a inovagdo;

s Histérica e forte ligacdo a Faculdade de Medicina de Lisboa e ao
Instituto de Medicina Nuclear, com recente articula¢do estratégica
através do CAML, potenciadora de maior coesdo e projetos
comuns de maior relevancia;

» Referéncia na prestagdo de cuidados, ensino, formacdo e
investigacdo na drea da saude;

¢ Marca nacional e internacional da exceléncia dos dois hospitais
que deram origem ao CHULN;

e Existéncia de protocolos de colaboragdo institucional a nivel
nacional e internacional.

Oportunidades

* Requalificagdo do CHULN, reorganizando os dois polos
hospitalares de que dispbe: Centralizar no HSM cuidados
assistenciais de maior severidade, servicos com maior
dependéncia de tecnologia pesada, blocos convencionais e
cuidados intensivos, e direcionar para o HPV valéncias -
preferencialmente ambulatdrias, unidades de internamento de
transi¢do ou de contingéncia, e criagdo de espaco multiuso para
instalagdo de associagbes vdrias;

¢ Desenvolver a hospitalizagdo domicilidaria para um conjunto de
patologias;

* Desenvolver a oferta de prestagdo de cuidados de elevada

complexidade, centrada no doente, e centralizar servigos;

s Falta de alinhamento entre os diferentes servigos e a organizacio
no seu todo;

e Estrutura fisica muito descaraterizada e dificultadora de dreas e
circuitos assistenciais simples, racionais e coerentes;

¢ Deficiente integracdo da informagio clinica e de gestiio;

* Sistemas de Informagdo desajustados das reais necessidades da
instituicdo;

* Auséncia de politica de recursos humanos numa situacéo atual de
envelhecimento dos profissionais clinicos mais qualificados e

simultinea dificuldade em atrair e manter especialistas recém-
formados;

¢ Desajustamento dos racios entre profissionais/custos totais e da
procura/producio;

¢ Assimetrias de eficiéncia ao nivel dos recursos humanos e das
instalagbes e equipamentos;

* Desadequacdo dos cuidados de internamento/ambulatério, com
repercussées ao nivel da eficiéncia e da qualidade;

* Acentuado défice de exploragdo. Défice estrutural e acumulado
entre o nivel de despesa fixa e os proveitos gerados;

* Processo de contratualizagdo assente em processos e n3o em
ganhos de satide;

¢ Falta de sentido de compromisso e responsabilidade interna;
» Dificuldade na avaliacdo do desempenho.

Ameagas

» Contexto de incerteza quanto a evolugdo da pandemia por SARS-
CoV-2 e, consequentemente, do impacto previsivel nas
necessidades em satide da populagdo e na atividade da instituic3o;

-+ Desajustamento do planeamento de recursos humanos, do

modelo de recrutamento e do sistema de progress3o;

* Reducdo da forga de trabalho decorrente da atribuicio de
beneficios laborais. O envelhecimento do corpo clinico, potenciado
pelo alargamento da idade de reforma, compromete a atividade da
instituigdo no curto prazo (a nivel do Servico de Urgéncia);

¢ Dependéncia de servicos externos (tais como a ACSS e SPMS);

¢ Incapacidade de contratualizagdo por parte da ARSLVT/ACSS ao
nivel das patologias muito especificas e onerosas que o CHULN
suporta per se;
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« Apostar no esforgo da qualidade e da exceléncia de resultados
versus a quantidade de producdo;

* Potencial de oferta clinica diferenciada e de inovagdo, como
instituicdo de referéncia e “fim de linha” num contexto de
dificuldades crescentes em unidades hospitalares mais periféricas;

¢ Reconhecimento historico e publico da instituicdo ligado a
inovagio da pratica clinica;

» Promover o alinhamento estratégico da institui¢do e privilegiar
uma gestdo de proximidade;

¢ O Livre Acesso e Circulagdo de Utentes no SNS veio alargar em
grande escala a procura de cuidados de salde no CHULN de
utentes provenientes de outras areas geogrificas. Tal pode
afigurar-se como uma oportunidade para as especialidades e dreas
com maior facilidade de adaptagdo a procura, promovendo
aumento da produ¢do;

» Aumentar a eficiéncia operacional, promovendo uma adequada
afetagio de recursos, assegurando a prestagdo de cuidados
baseados na melhor evidéncia e com qualidade e desenvolvendo
programas com vista a methoria continua;

* Reforgar a integracio de cuidados através da articulagdo
hospitalar com o0s Cuidados Primarios e Cuidados de Saude
Continuados;

e Promover o desenvolvimento integrado de tecnologias de
informacgao;

s Priorizar a inova¢do que permita minorar custos, ter maior
qualidade e melhor acessibilidade, modernizando a organizagdo e
governagao;

o Contribuir para a dinamizagcdo do CAML e sua afirmagdo nacional
e internacional;

¢ Dinamizar a relagdo com a comunidade e implementar uma

politica de responsabilidade social.

¢ Subfinanciamento: Desadequacdo do financiamento atribuido a
instituigdo face a procura dos servigos;

e O LAC de Utentes no SNS veio alargar em grande escala a procura
de cuidados de satide no CHULN de utentes provenientes de outras
areas geograficas. Em especialidades com maior dificuldade de
adaptacio a procura, as listas e os tempos de espera aumentaram;

e Politica de financiamento restritiva, atribuindo reduzida
autonomia a organizagdo, com limitada condigdo negocial com a
Tutela;

¢ Falta de autonomia financeira e de gestdo na contratagdo de
pessoal especialista recém-formado, ameagando a
sustentabilidade das equipas e a capacidade formativa médica em
varias especialidades;

*» Fragilidade do modelo de financiamento, da prestacdo de
cuidados, da politica do medicamento, da formacdo e investigacao;

¢ Inadequagdo do sistema de regulagdo face 3 concorréncia do
sector privado e indefinigdo das redes de referenciagdo;

« Deficiente utilizagfio das tecnologias de informagdo com impacto
na duplica¢do de esforgos e de custos;

¢ Baixo nivel de responsabilizagdo do cidaddo (na utilizagdo dos
servigos de saude e na gestdo da sua prépria satde);

s Modificacio do perfil demogréfico dos utentes (idade mais
avang¢ada, com maior numero de comorbilidades e situacdes de
salide mais complexas);

e Auséncia de planeamento estratégico eficaz da oferta versus
procura e redutora cultura de avaliagdo e responsabilizacdo;

» Insuficiéncia de respostas integradas na comunidade,
nomeadamente a Rede Nacional de Cuidados Continuados.

3.2. Desenvolvimento da Estratégia 2020/2023

O CHULN adotou um modelo de governacdo estratégica para os anos de 2020/2023 assente em quatro

perspetivas:

A perspetiva do interesse do doente, agrupando projetos ou medidas de intervengdo que criem valor para o

utente em termos de acessibilidade aos cuidados, melhoria da qualidade e aumento da satisfagao.

A perspetiva financeira, agrupando projetos ou medidas de intervengdo que assegurem os meios financeiros
adequados e numa base sustentdvel, para assegurar a satisfagdo das necessidades de cuidados de saude a

prestar.
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A perspetiva dos processos assistenciais, agrupando projetos ou medidas de intervengio destinados a aumentar

a organizagdo, a eficiéncia e a qualidade dos principais processos assistenciais nas diversas linhas de atividade.

A perspetiva de aprendizagem e desenvolvimento, agrupando projetos e medidas instrumentais
correspondendo a fatores criticos de sucesso da otimiza¢do dos processos, do desempenho econdmico-
financeiros e da gualidade dos cuidados prestados aos utentes, integrando varias dimens&es, como o capital

humano, sistemas de informagdo, tecnologia, comunicagdo e qualidade do processo gestiondrio.

3.3. Objetivos e Linhas Estratégicas para 2023

O CHULN tem por objeto a prestacdo de cuidados de satide de exceléncia aos cidaddos, nacionais e estrangeiros,
no ambito das suas capacidades e responsabilidades, tendo em conta o seu elevado grau de diferenciacdo e

posicionamento impar no Servico Nacional de Saude.

Na drea do ambiente, o CHULN adota as estratégias e praticas mais adequadas, destacando-se a poupanca de
recursos naturais e a gestdo racional de residuos, as quais inserem a responsabilidade social pelo equilibrio

ambiental e pelo desenvolvimento sustentavel.
Sdo objetivos do CHULN:

¢ Prestagdo da sua atividade, centrada no primado do doente;

e Qualidade e humanizagdo dos cuidados prestados;

s Assegurar e melhorar as condi¢Bes de acolhimento e internamento dos cidaddos utilizadores dos
servigos prestados pelo Centro Hospitalar;

e Garantir elevados padrdes técnico-cientificos, com particular destaque para a inovacio;

e Adequar equipamentos e instalagdes diretamente ligados a prestagdo de cuidados de salde, na medida
das disponibilidades;

e  Gestdo de recursos humanos eficaz e eficiente, norteado pelos principios legais aplicaveis;

»  Proporcionar aos profissionais condigdes de motivagio e realizagio profissional, que permitam atrair e
reter os melhores e mais diferenciados;

e  Promover aarticulagdo funcional com a rede de cuidados primarios, no dmbito da sua drea de influéncia,
bem como com a rede nacional de cuidados continuados integrados;

e Promover critérios de rigor, autonomia, responsabilizagdo e flexibilidade na gest3o.

Incluem-se ainda, no seu objeto, o desenvolvimento de forma integrada das atividades de investigacio, formacdo

e ensino, sendo a sua participagdo na formagdo de profissionais de satde. Daqui decorre a estreita ligagdo a
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Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa, ao Instituto de Medicina Molecular e outras instituicBes de

: ensino/investigacdo, no &mbito do Centro Académico de Medicina de Lisboa.

3.4. Projetos Estratégicos

A matriz de projetos estratégicos com carater transversal é a seguinte:

Dimensdes/vetores Projetos estratégicos Metas/Objetivos de Gestdo
estratégicos

Interesse do doente  Avaliagio da satisfagio nos vérios setores de Internamento e Consulta externa> 90%
atividade .
Urgéncia> 70%
Diminui¢do das reclamacgdes em 15%
Melhoria da acessibilidade a consulta externa;
LEC 60% <TMRG; 80% consultas <TMRG
% CTH/total de consultas = 32%
Consultas TMRG> 9 meses (800)

Taxa de absentismo 13%

Melhoria da acessibilidade aos cuidados | |c 70% <TMRG; 86% cirurgias <TMRG
cirdrgicos;
Cirurgias TMRG> 1 ano = 13% LIC
Mediana Tempo de espera = 3,5 meses

Taxa de cancelamentos cirdrgicos = 15%

latorizagdo e i £ i ; . - . .
Ambulatorizagio e Integragéo de cuidados; % Cirurgias ambulatério/ procedimentos tendencialmente

ambulatorizdveis = 28%

Taxa de ambulatoriza¢do cirurgica = 67,9%

Doentes tratados em Hospitalizagdo Domicilidria = 150
Taxa de HighUsers no SUG = 2,5%

Taxa de referencia¢do/ encaminhamento verdes/azuis CSP =
4%

% de especialidades com protocolos acesso consulta = 65%

Financeira Aumento das receitas préprias Aumento da faturagiio e cobranga de servigos/cuidados
prestados = IM€

Racionalizacio da despesa com trabalho extraordindrio =
2021

Racionalizacdo da despesa
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Melhoria da gestdo de processos de
internamento

Gestdo flexivel da capacidade de internamento

Processo  clinico  eletronico (PCE} e
desmaterializacdo de suportes de apoio
assistencial

Reorganizacdo e modernizagdo de processos e
circuitos

Melhoria da seguranca e da protegdo de dados

Qualidade e seguranca

Sistema de gestdo da qualidade

Certificagdo de servicos e Centros de Referéncia

Exceléncia clinica {SINAS)

Formagao avancada das liderangas clinicas/apoio
geral

Melhoria da comunicagdo interna

Q L
Hos et Hiospital
ANTAMARIA PulidoValente

K

Diminuicdo da despesa com medicamentos (bioldgicos -3,2 \5)
M€; Genéricos -2,6 M€)

Metas/Objetivos de Gestio

Diminuicdo da despesa com preparagdo de injetdveis = 0,8M¢€

Descontos financeiros medicamentos (19% despesa com
consumos)

indice DM ajustado 0,95; DM pré-cirtirgica 0,95 dias;
% Doentes referenciados RNCCI <2 dias = 56
% Doentes com protelamento de alta = <2%

Tempo de resposta imagiologia internamento = 1 dia

Gestdo partilhada camas &rea cirdrgica (5% doentes)

PCE 100%; circuitos MCDT (5 servicos) e termos de
responsabilidade desmaterializados;

Processos/circuitos a desmaterializar = 12;

Levantamentos c/estudo de impacto e planos de protegio
(12)

Taxa de infegdo nosocomial = 8%
% Reinternamentos 30 dias = 3,0%
indice de mortalidade ajustada = 0,85

Cirurgias da anca em prazo <48h = 70%

Iniciar projeto de acreditagdo do CHULN (ACSA)

Renovacdo da certificagdo em todos os servigos ou Centros
de Referéncia certificados por normas ISSO/ ACSA/ APCER ou
outros sistemas

Iniciar processo de certificacdo em mais 5 Servigos

Manuten¢do da exceléncia clinica em todas as dreas e
servigos avaliados, com abteng3o do nivel mais elevado, pelo
menos em 30%.

Protocolos com escolas de gestdo para realizagdo do 12 curso
abrangendo todos os novos dirigentes em exercicio <3 anos

Publicacdo da Informag3o relevante (Intranet/newsletter)
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Dimensdes/vetores Projetos estratégicos Metas/Objetivos de Gestdo
@i estratégicos

Sistema de contratualizacio interna e avaliagio  Contratualizacdo todos os servigos clinicos em formato
do desempenho abreviado (idéntico 2021)

Criagdo de Centros de Responsabilidade

Integrados (CRI's
& ( ) Criagio de CRI's abrangendo 5 novos servigos

Reestruturagdo do Centro de Investigagdo Clinica . . . .
Reforgo equipa CIC, manter celeridade instrugdo e aumentar

receitas ensaiosfinvestigagdo em 20%. Inicio do Projeto
START.
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4. Plano de Atividade Assistencial

4.1. Grandes Linhas de Atividade

Apesar de ainda persistirem efeitos provocados pela pandemia que desencadeou, nos (ltimos dois anos, uma
alteracdo significativa de toda a atividade programada desenvolvida, o ano 2022 ficou marcado pela quase
normalizagdo da atividade assistencial, sendo que em algumas dreas ja se registam niveis superiores aos

registados antes da pandemia.

Os atendimentos via urgéncia em 2022 registam um aumento de 16,2% face a 2021 tendo sido o setor que maior
impacto registou devido a pandemia, seus efeitos e medidas de confinamento, influenciando de forma
significativa outros indicadores assistenciais, designadamente o nimero de admissdes ao internamento via

urgéncia (-1,9% face a 2021).

Grdfico 1 - Atendimentos na Urgéncia vs Internamentos via Urgéncia
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e Atendimentos e Doentes Internados via Urgéncia
Apesar da limitagdo da oferta de cuidados hospitalares programados no primeiro trimestre de 2021, durante a
32 vaga, agravada pela implementacéo das regras de seguranca com a consequente reducdo_da densidade de
utentes/profissionais, maior espagamento entre atividades e desinfe¢do e higienizagdo permanente de espacos
assistenciais, o nimero de primeiras consultas registou um acréscimo de 4,4% em 2022 face a 2021, procurando

responder ao significativo aumento dos pedidos de primeiras consultas +22,6%.

Relativamente as sessdes em hospital de dia, verificou-se um aumento de 10% comparativamente com o ano de

2021. O incremento no nimero de doentes tratados em hospital de dia foi proporcional ao nimero de sessdes.
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Grdfico 2 - Atividade Programada
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N.2 12 Cc It: Sessdes de Hospital de Dia emmams N2 Internamentos com admissdo programada

Apesar da suspensio da atividade cirdrgica programada convencional, devido a necessidade de mobilizar o maior
nimero de camas para o planoc assistencial Covid durante o primeiro trimestre de 2021, o acesso a cirurgia
programada foi garantido, e com a implementag3o do Plano de Recuperagdo da Atividade Cirdrgica verificou-se
um aumento desta atividade, essencialmente, na Cirurgia de Ambulatério que regista em 2022 um acréscimo de

+13,1% face a 2021.

Grdfico 3 - Evolugéio da Atividade Cirtirgica Programada
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e (jrurgia de- Ambulatéric a Cirurgia Convencional

Finalmente, das ligdes aprendidas com a pandemia, ressalta a necessidade de prudéncia quanto aos niveis de
planeamento da atividade assistencial, de modo a salvaguardar margens razoéveis de progressdo em situagoes
de contingéncia como a que vivemos. Através do Plano de Contingéncia para resposta a pandemia COVID-19, o

CHULN estabeleceu varias medidas e planos especificos para as dreas de atividades mais relacionadas com os
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cuidados a doentes com a infegdo COVID-19, nomeadamente Urgéncia e Internamento. Gradualmente a

capacidade de internamento tem vindo a adequar-se para assisténcia a outros tipos de patologias.
Urgéncia

A redugdo da procura de cuidados urgentes vem assumindo um carater estrutural. Dificilmente a procura de
cuidados urgentes alcangara os niveis de pré-pandemia, estimando-se que o nlimero de episédios de urgéncia
em 2023 registara um nimero préximo de 222.108, correspondendo a um crescimento de 7% em relaciio a 2022,

mas ainda inferior em 17,2% ao periodo pré pandemia.

Grdfico 4 - Evolugdo do N.2 Atendimentos
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Espera-se que a distribuicdo por tipologia de urgéncia tenha a seguinte evolugdo:

Grdfico 5 - N.2 Atendimentos por Tipologia de Urgéncia 2022 e 2023
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Mesmo que a atividade da Urgéncia Covid, registe niveis residuais embora de intensidade varidvel,
tendencialmente havera necessidade de manter estruturas de urgéncia Covid dedicadas, ou pelo menos circuitos

diferenciados.

De registar o significativo nimero de utentes com residéncia fora da area geogréfica, que recorrem a urgéncia
do CHULN (61%), sendo que a maioria destes tém residéncia nos concelhos de Lisboa (17,2%), Sintra (12,9%),

Odivelas (12,1%), Loures (9,2%), Amadora (7,3%), Mafra (5,3%), Oeiras (3,1%), Seixal (2,7%) e Almada (2,7%).

A par da preferéncia dos utentes, haverd uma parte significativa que recorre a Urgéncia do CHULN devido a

sobrelotagdio das urgéncias dos hospitais que mais referenciam para a urgéncia do CHULN.

0 atendimento por tipologia de gravidade de acordo com o Sistema de triagem de Manchester, ndo deverd
registar em 2023 grandes alteragdes relativamente ao perfil atual:

e Prioridade Cor Vermeiho —0,4%

e Prioridade Cor Laranja—10,3%

e  Prioridade Cor Amarelo —40,6%

e Prioridade Cor Verde —42,3%

e Prioridade Cor Azul — 4,4%

e Prioridade Cor Branca—2,0%

O fortalecimento da articulagio com o ACES Lisboa Norte e o ACES Odivelas, no que respeita ao
reencaminhamento de doentes de baixa prioridade e doentes crénicos, no dmbito do projeto de integracdo de
cuidados, devera permitir um aumento aproximadamente de 4.000 doentes referenciados para este nivel de
cuidados, nimero que poderia ser bem mais expressivo caso a politica de salde viesse a consagrar expressa e
insistentemente esta referenciacdo oficial, tendo-se o CHULN autoproposto como hospital piloto, junto do

Ministério da Sadde, no &mbito de uma possivel e desejada reforma do acesso aos cuidados urgentes no SNS.

Reafirma-se que o atual modelo, do ponto de vista dos recursos humanos a alocar a atividade urgente, ndo é
sustentavel. De acordo com os critérios adotados sucessivamente pelos varios colégios de especialidade, uma
parte significativa das especialidades deixou de escalar especialistas para as equipas da urgéncia geral, excluindo-
se o0 atendimento de doentes do foro de outras especialidades. O peso cada vez maior dos médicos isentos da
realizacdo de servigo de urgéncia, a dificuldade de retengdo de recém-especialistas e médicos a meio da carreira
e, por fim, a recusa, cada vez mais frequente, de exceder o limite legal de trabalho extraordinario, sdo fatores

que vém justificando a referida apreensao.

23



CENTRO HOSPITALAR Q
UNIVERSITARIO ; HOSPITAL BeE
LISROA NORTE, EPE SANTAMARIA

Veja-se a evolugdo do peso dos utilizadores frequentes:
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Grdfico 6 - % de Utilizadores frequentes (> 4 episédios)

Valores Acumulados

2,8%
2,5%
2,2%
2,0%
. 1,8
iy 1,4% . =
o % - =
1,3% 2 gE
1,0% 1,0% = %
0,7% 0,7% E E =
05% o I !E £ E s
= = = E
0,1% £ E - = :
ll... IIEI é £ £ S E , |
Jan Mai Jun Jul Ago Set

®2019 = 2020 © 2021 =2022

TR At

Hospital
PulidoValente
-\

O peso dos episddios com internamento também nao deverd registar grandes alteragbes, como se pode verificar:
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Consulta Externa

A prestagdo de cuidados em regime ambulatdrio tem registado um franco progresso, sendo a ambulatorizagao
de cuidados um obijetivo estratégico do CHULN, por ser mais eficiente e manter os doentes no seu contexto
laboral, familiar e social. No benchmarking clinico IASIST o CHULN é um dos hospitais com maior indice de
ambulatorizacdo. Em 2021, o volume de epis6dios de tratamento em ambulatério foi proporcionalmente

superior em 36% ao registado em hospitais similares.
Neste regime a consulta externa é por exceléncia o regime principal de acesso.

Em sede de contratualizacdo interna e processo de monitorizagdo, tem sido promovida a melhoria do acesso,

em linha com os objetivos regionais definidos pela ARSLVT no ambito do Contrato-Programa.

A atitude resiliente mantida pelo CHULN durante a pandemia, com excegdo da suspensdo da atividade das
consultas ndo prioritarias ocorrida na 12 fase, tem permitido manter a resposta quase ao nivel pré-pandemia,

como se pode verificar no seguinte gréafico:

Grdfico 8 - Evolugdo do n.2 de Consultas Externas
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No que se refere aos episddios de consulta externa, apesar da quebra de pedidos provenientes dos Cuidados de

Salide Primérios (CTH), no periodo de Margo de 2020 a Margo 2021, desde ent&o o nimero de pedidos vem
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ultrapassando o nivel de procura registada antes da pandemia, muito provavelmente, dando resposta a /‘(

necessidades ndo manifestadas em tempo oportuno, como se pode verificar no seguinte grafico:

Grdfico 9 - Evolugéio da Procura e resolugéio de 19 consultas via CTH
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Deste modo torna-se evidente a necessidade de aumentar a oferta de cuidados, de modo a melhorar os niveis

de acesso a consulta externa, devendo ser asseguradas 66.156 12s consultas CTH, correspondendo a cerca de

32,3% da oferta global de 13s consultas do CHULN.

Este objetivo permitira pelo menos recuperar o crescimento da LEC desde Janeiro do corrente ano e manté-la,

continuando a melhorar a acessibilidade de acordo com o objetivo estratégico do CHULN, absorvendo pelo

menos os pedidos com tempo de espera superiores ao TMRG.

Em consequéncia, espera-se que o volume de pedidos em espera (LEC) diminua e a resposta as consultas dentro

do tempo adequado permita alcancar pelo menos 60,0 %.

_Atividade Cirurgica

0 ano 2023 é ambicioso no que diz respeito ao acesso as cirurgias e ao inerente combate 3 Lista de Inscritos para
Cirurgia (LIC), registando um incremento de 6,4% face ao ano transato, que corresponde a +1.502 cirurgias
programadas. O volume de cirurgias programadas em 2023 representa igualmente um aumento de 21,0% face

ao ano 2018, periodo pré pandemia, colocando o CHULN num nivel de produtividade cirdrgica superior ao

alcangado até hoje.
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Tendo em conta que a procura recuperou os hiveis pré-pandémicos, o objetivo é melhorar os niveis de acesso a

cirurgia programada, assegurando a realizagdo de 24.929 cirurgias programadas em 2023.

Grdfico 10 - Evolugéio do n.2 de Cirurgia Programada
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Reforga-se a aposta na cirurgia de ambulatdrio, como fator de qualidade e eficiéncia, passando dos atuais 66,8%

de peso da cirurgia de ambulatério no total da cirurgia programada em 2022, para 67,9% em 2023.

Este objetivo permitira recuperar o crescimento da LIC continuando a melhorar a acessibilidade em termos de %
de doentes operados dentro do Tempo Méximo de Resposta Garantido (TMRG), que se pretende superior a 86%
de acordo com o objetivo estratégico do CHULN para 2023, e internalizar parte significativa dos vales cirurgicos

cativados no dmbito do SIGIC e da responsabilidade financeira do CHULN.

Grdfico 11 - Evolugdo da Procura e Resolugéio da Atividade Cirtrgica programada
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Em consequéncia, espera-se que o volume de doentes em LIC reduza de modo a permitir uma gest3o eficiente

da lista, traduzindo-se em pelo menos 70% dos doentes a aguardar cirurgia dentro do TMRG.

4.2. Programas de Saude

O financiamento por preco compreensivo tem vindo a evoluir progressivamente, assumindo ja uma relevancia
significativa, correspondendo a cerca de 20% do valor da produgdo contratada no dmbito dos programas de

satide do Contrato Programa do CHULN.

Este crescimento é determinado pela necessidade de financiar acesso aos medicamentos, que ano apds ano

trazem nova esperan¢a em termos de ganhos de anos de vida e qualidade de vida aos doentes crénicos.

A maioria dos programas de salude financiados através do Contrato Programa tem origem nos Programas
Nacionais de Sadde Prioritarios no &mbito do Plano Nacional de Satude (conforme Despacho n.2 6401/2016, de
16 de maio, alterado pelo Despacho n.2 1225/2018; de’5 de fevereiro), através dos quais a Direcdo-Geral da
Saide estabelece medidas que visam responder éé‘“]arincipais necessidades em salide da populagdo,
nomeadamente nas seguintes areas: Programa Nacional para a Diabetes; Programa Nacional para as Doencas
Oncoldgicas; Programa Nacional para as Doengas Respiratdrias; Programa Nacional para as Hepatites Virais;

Programa Nacional para a Infegdo VIH/SIDA e Programa Nacional para a Satide Mental.

Grdfico 12 - Evolugéio do n.2 doentes em Programas de Satide
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® Programa VIH/Sida = Esclerose Miiltipla

® Hepatite C = Hipertensdo Arterial Pulmonar

® Patologia Oncol6gica * PSCl (Centros de Tratamento Autorizados pela DGS)

W Programa Terapéutico PAF1

O maior acréscimo a registar é na drea oncoldgica em que se prevé um maior nlimero de doentes tratados,
nomeadamente na drea do cancro do pulmio e do cancro do colon e reto, este Ultimo em resultado da retoma

massiva do rastreio e encaminhamento para o CHULN conforme solicitagdo da ARSLVT.

4.3. Metas Assistenciais a prever no Contrato-Programa

Em termos de producdo, as orientagdes e os objetivos de gestdo no dmbito da prestagdo de servigos e cuidados
de satide propostos & ARSLVT e ACSS concretizam-se no Contrato-Programa cujos dados se apresentam no

guadro seguinte:

Tabela 6 - Proposta Contrato Programa SNS 2023

2021 2022 2023 8% 4%
Prod 5NS
Realizado ado Proposto /2021 | CP2023/2022

Produgéo

Consulta Externa

Primeiras Consultas 192568 200 964 204 030 4,4% 1,5%
Primeiras Consultas com origem nos CSP referenciadas via CTH 37084 42 472 6615;' 14,5% 55,8%
Primeiras Consultas Telemedicina em tempo real 4526 6315 6500 39,5% 2,9%
Primeiras Consultas de Saide Mental na Comunidade 5 21 - _6; 320,0% 204,8%
Primeiras Consultas CRe 5169 4320 4350 -16,4% 0,7%
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Produgdo SNS

Primeiras Consultas CRI
Primeiras Consultas Descentralizadas nos CSP
Primeiras Consultas Cuidados Paliativos
Primeiras Consultas {(sem majoragéo de prego)
Consultas Subsequentes
Consultas Subsequentes Telemedicina em tempo real
Primeiras Consultas de Salide Mental na Comunidade
Consultas Subsequentes CRe
Consultas Subsequentes CRI
Consultas Subsequentes Descentralizadas nos CSP
Consultas Subsequentes Cuidados Paliativos
Consultas Subsequentes (sem majoragéo de prego)
Internamento
GDH Médicos
GDH Médicos
GDH Médicos Cre
GDH Médicos CRI
GDH Cirtirgicos
D. Saidos - GDH Cirtirgicos Programados {Total)
GDH Cirdrgicos Programados
GDH Cirargicos Prog. CRe
GDH Cirdrgicos Prog. CRI
D. Saidos - GDH Cirurgicos Urgentes (Total)
GDH Cirurgicos Urgentes
GDH Cirurgicos Urgentes CRe
GDH Cirtrgicos Urgentes CRI
Dias de Internamento Doentes Residentes/Crénicos
Psiquiatria - No Exterior (Ordens Religiosas)
Doentes Crénicos Ventitados
Emergéncia Pré-Haspitalar/Urgéncia
Programa de ECMO
Urgéncia {Atendimentos sem Internamento)
Urgéncia Polivalente
Hospital de Dia (sessdes sem GDH Ambulatério Médico)
Hematologia
Imuno-Hemoterapia
Psiquiatria
Outros
Servigcos Domiciligrios
Total de Domicilios

Hospitalizagdo Domicilidria

2021
Realizado

QﬁOSPITAt LbE

SANTAMARIA

2022 2023
S

0 0 16 573
55 115 120 109,1%
546 510 550 -6,6%
145 183 147211 109 717 1,4%
522840 529499 541448 1,3%
834 739 740 -11,4%
27 72 196  166,7%
17 525 15891 16 000 -9,3%
0 0 28808 -
158 241 250 52,5%
4063 3777 4000 7,0%
500 233 508779 491454 1,7%
22853 24 066 25626 5,3%
22273 23923 24319 7,4%
580 143 150 -75,3%
0 0 1157 -
11674 12424 12782 6,4%
7225 7741 7955 7,1%
7025 7619 7097 8,5%
200 122 124 -39,0%

0 0 734
4449 4683 4827 5,3%
4249 3821 3949 -10,1%
200 862 655  331,0%
0 0 223 -
43 800 43 800 43800 0,0%
1460 1460 1460 0,0%
: 6 6 100,0%
151894 179359 191367 18,1%

206 311 300
4656 4435 aa50  47%
2886 3127 3200 84%
31722 37129 39572 17,0%
1587 1457 1500 -8,2%
168 146 150 -

&%

A%
2022/2021 | CP2023/2022

0,1%
172,2%

0,7%

3,7%
5,9%

-3,4%

6,5%
1,7%

4,9%

2,9%
2,8%
6,9%

1,6%

3,1%
3,3%
-24,0%

0,0%

0,0%
0,0%
6,7%

-3,5%
0,3%
2,3%

6,6%

3,0%

2,7%
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CINTRO HOSPHTALAR

-1 2021 2022 = 49
uca
i Realoats Efiado S 2022/2021 | CP2023/2022

GDH Ambulatério

GDH Médicos de Ambulatério (Total) 23394 29 452 30690 25,9% 4,2%
GDH Cirdrgicos de Ambulatério (Total) 13773 15 580 16 869 13,1% 8,3%
Radioncologia

74,0 Tratamentos Simples 9600 7438 7 500 -22,5% 0,8%

Tratamentos Complexos 22117 33105 36 487 49,7% 10,2%
Programa ViH/Sida 3654 3547 3547 -2,9% 0,0%
Esclerose Muiltipla 821 1089 10590 32,6% 0,1%
Hepatite C 152 160 160 5,3% 0,0%
Hipertensgo Arterial Pulmonar 187 189 D 190 1,1% 0,5%

Patologia Oncoldgica

Cancro da Mama 383 391 419 2,1% 7,2%
Cancro do Colo do Utero 90 93 13 3,3% 21,5%
Cancro do Célon e Reto 383 391 432 2,1% 10,5%
Cancro da Préstata 435 447 472 2,8% 5,6%
Cancro do Pulméo 299 349 389 16,7% 11,5%
Mieloma 161 72 75 -55,3% 4,2%
Rastreios

N.2 de Rastreios do Cancro do Colo do Utero 20920 25441 40 000 21,6% 57,2%
N.2 de Rastreios do Cancro do Colén e Reto 900 1159 2500 28,8% 115,7%
Telemonitorizagio DPOC

Elementos de Telemonitoriza¢do 0 0 0 - -
N.2 Doentes em Tratamento (doente tratado/ano) o] 0 6 - -

Telemonitorizagio 1CC

Elementos de Telemonitorizagéo 5 5 3 0,0% 0,0%
N.2 Doentes em Tratamento (doente tratado/ano) 32 25 25 -21,9% 0,0%
PSCI {Centros de Tratamento Autorizados pela DGS) 280 266 280 -5,0% 5,3%
Doentes novos (12 ano) (doente equivalente/ano) 108 77 90 -28,7% 16,9%
ezlc::lr;::;;r;\aieog)uimento (22ano e seguirites) (doente 172 189 e 150 9,9% 0,5%
Doengas Lisossomais de Sobrecarga - CRe 59 62 68 5,8% 9,7%
Doenca de Gaucher - N.2 Doentes eq./ano 28 30 30 6,5% 0,0%
Doenca de Fabry - N.2 Doentes eq./ano 18 19 23 5,6% 21,1%
Doenga de Hurler - N.2 Doentes eq./ano 0 1 1 - -
Doenga de Hunter - N.2 Doentes eqg./ano 0 0 0 - -
Doenga de Maroteaux-Lamy - N.2 Doentes eq./ano 1 1 1 0,0% 0,0%
Doenca de Niemann-Pick - N.2 Doentes eq./ano 1 1 hl 0,0% 0,0%
Doenca de Pompe - N.¢ Doentes eq./ano 10 10 12 0,0% 20,0%
Doencas Lisassomais de Sobrecarga CTP - CRe 13 15 19 12,4% 26,7%
Doenca de Gaucher - N.2 Doentes eq./ano (CRe) 7 8 9 11,6% 12,5%
Doenca de Fabry - N.2 Doentes eq./ano (CRe) 5 6 7 16,1% 16,7%
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= 2021 2022
Produgdo SNS It
Realizado Estimado

Doenga de Hurler - N.2 Doentes eq./ano (CRe) 0
Doenca de Hunter - N.2 Doentes eq./ano (CRe) 0
Doenga de Marotealjx-Lamy - N.2 Doentes eq./ano (CRe) 0
Doenca de Niemann-Pick - N.2 Doentes eq./ano (CRe) 0
Doenga de Pompe - N.2 Doentes eq./ano (CRe) 1
Programa Terapéutico PAF1 B6
N2 Doentes em Tratamento 86

QﬁOSP!TAl

jN

SANTAMARIA

Pulxdo\’fxleme

2022/2021 CP2023/2022
0
0 0 ; -
0 1] - -
0 0 - -
1 3 0,0% 200,0%
117 125 36,0% 6,8%
117 125 36,0% 6,8%

Outros Programas

PMA 1578
IVG até 10 Semanas 626
Colocagiio de Implantes Cocleares 18
Programa de Tratamento Cirtrgico da Obesidade {PTCO) 0
PTCO - Outras Técnicas 247

1766 1842 11,9% 4,3%
606 675 -3,2% 11,4%
22 26 22,2% 18,2%
1] 1 100,0%
408 492 65,2% 20,6%

Medicamentos

Medicamentos de cedéncia hospitalar em ambulatério 9545 945,00 €
Produtos de Apoio

Sistema de Atribuigdo de Produtos de Apoio (SAPA) 1644 461,00 €

Internos

Internos 188
Incentivos

Incentivos 19927 480,24 €
Custos de Contexta

Custos de Contexto 103 195878,6% €

19289517,00€  22541022,85€ 102,1% 16,9%
1644461,00€  1644461,00€ 0,0% 0,0%
204 211 8,5% 3,4%
23444094,40€ 25198841,95€ 17,6% 7,5%
48685859,11€ 33802042,27€ -52,8% -30,6%

Valor Total do Contrato Programa 461631278,15€ | 473 343 844,81 € | 503 976 839,00 £

De uma forma geral, e considerando os dados apresentados no quadro anterior, prevé-se para 2023 um aumento

da producdo nas principais linhas de atividade, combérando com o ano de 2022.

A estimativa do ano 2022 aponta para uma recuperagdo total dos volumes de producdo pré-pandémicos,

alavancando a previsdo de atividade-para 2023 ajustada a resposta a procura concomitantemente com a

evolucdo da pandemia. Utilizando a férmula oficial de ponderagdo da atividade assistencial em doente padrio,

a atividade prevista em 2023 (142 313 doentes padrao) é superior a de 2019 em 6,2%, conforme se pode observar

no seguinte grafico.
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Grdfico 13 - Evolugdo do Doente Padrdo
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Recorda-se que o nivel atual de complexidade clinica (ICM) é +9% superior ao de 2019.

Tendo em consideracdo os pressupostos anteriormente expostos, importa considerar os indicadores definidos
no ambito dos objetivos de acesso, desempenho assistencial e eficiéncia, assim como as metas a estabelecer

para o ano 2023.

Tabela 7 - Proposta de Incentivos Institucionais 2023-2025

2022 2023 2024 2025 A (2023-2022)
Desempenho Assistencial

Estimativa Previsdo Previsdo

Atividade Assistencial - Produgdo SNS

Total Consultas Externas 733487 748 001 756 692 764 201 £,U
Total de Primeiras Consultas Externas 202 167 205 000 208 100 211220
Internamento Médico - GDH Médicos 24431 25996 26030 26 090
Total GDH Cirtirgicos Programados 23427 24929 25140 25245 G40
Internamento Cirdrgico Programado - GDH Cirdrgicos 7786 8000 8030 8045
Ambulatério CirGrgico - GDH Cirargicos 15641 16 929 17110 17 200 g,
Atendimentos Urgentes (s/Internamento) 187498 198 787 199 500 202 500

Acesso

T'\/:’:;centagem de pedidos em Lista de Espera para Consulta (LEC) dentro do 4,5 60,0 64,0 70,0 19 g
Perc'entagem de consultas realizadas dentro dos tempos méximos de resposta 67,6 80,0 83,0 89,0

garantidos (TMRG}

T';:écentagem de utentes em Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC} dentro do 64,8 70,0 74,0 79,0 .
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. 1 2022 2023 2024 2025 A (2023-2022)
Desempenho Assistencial
Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo p.p./ %

ercentagem de goentes operados dentro daos v hy A +Lp.n
Pe.rcentagem de eplsédu.zs de urgéncia atendidos dentro do tempo de espera 94,9 99,6 99,6 99,6 5 p.p.
previsto no protocolo de triagem
Percentagem de doentes referenciados para a RNCCI, avaliados/confirmados
pela EGA em tempo adequado (até 2 dias dteis), no total doentes referenciados 49,9 56,0 56,0 56,0 +6 0.p.
para a RNCCI
Qualidade
i 0 dias, Cat i
.Perseqtagem de reinternamentos em 30 dias, na mesma Grande Categoria 31 3,0 20 28 0p.p.
Diagnostico
Percentagem de cirurgias realizadas em ambulatério, para procedimentos
tendencialmente ambulatorizaveis 26,2 280 290 300 Op-p:
Percentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas 65,4 70,0 72,0 75,0 0p.p.
indice de mortalidade ajustada 0,90 0,85 0,85 0,85 0p.p.
indice de demora média ajustada 1,04 0,95 0,95 0,95 0p.p.
Demora média antes da cirurgia {dias) 0,95 0,95 0,95 0,95 Op.p.
Eficiéncia e Produtividade
Gastos operacionais por doente padrdo 4287,4 4278,8 4392,6 4524,1 -0,2%
Doente Padréo por médico ETC @ 79,8 80,0 80,0 80,0 0,3%
Doente Padrao por enfermeiro ETC @ 65,0 65,0 65,0 65,0 0,0%
Percentagem de gastos com horas extraordinarias, suplementos e
fornecimentos de servigos externos (selecionados) no total de gastos com 24,0 23,0 23,2 23,3
pessoal
fndice de Desempenho do Servigo de Urgéncia
Peso dos episddios de urgéncia com prioridade verde/azul/branca 48,2 45,0 44,0 43,0 -3p.p.
Peso dos episodios de urgéncia com internamento 9,6 10,0 10,3 10,5 +0 p.p.
Pe;o dos utl[lzaqores frequentes (> 4 episédios), no total de utilizadores do 23 17 17 17 App.
Servigo de Urgéncia
Racio entre consultas externas/epis6dios de urgéncia 2,9 3,0 3,5 3,5 +0 p.p.

13 Médico ETC e Enfermeiro ETC, considera todos os tipos de vinculo e horas
ordindrias trabalhadas.

No que se refere a acessibilidade, as metas colocadas ao CHULN s&o exigentes e implicam alteragdes significativas

das préticas e cultura instalada, mas também inevitavelmente do apoio da Tutela.

Esta exigéncia implicou a restruturagdo da Unidade Local de Gestdo do Acesso e refor¢o das estruturas de
acompanhamento, designadamente na drea da consulta externa e da atividade cirdrgica, no sentido de alcangar
maior conformidade com as regras e tempos de resposta (TMRG) instituidos. Este é um trabalho que tem vindo

a ser desenvolvido, e sujeito a uma monitorizagdo-continua de forma a atingir os objetivos propostos.

Mais especificamente, no que se refere a acessibilidade aos cuidados cirtirgicos, para além da otimizagio dos
processos, através de reengenharia e da melhoria do modo de planeamento, contratualizacdo e controlo, o
CHULN espera que a Tutela, reconhecendo a assimetria existente nos recursos de Anestesiologia, compense e

melhore a sua posigdo, com a consequente distribui¢do de vagas e aprovagéo de contratages.

Apesar do aumento de +6% proposto para a linha de producdo da urgéncia, os 198 787 atendimentos previstos
para 2023 correspondem a uma reducdo de -12,5% face a 2019. Embora ndo tenha ainda atingido os volumes de
produgcdo pré pandemia, ao longo do ano 2022 o CHULN apresenta aumentos substanciais de procura face a anos

anteriores. O acompanhamento desta atividade acumulado a outubro de 2022 regista um acréscimo de +21%
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face ao periodo homélogo. O efeito de crescimento na linha de produgdo das urgéncias é ainda determinado
pelo facto do CHULN constituir um dos polos da Urgéncia Metropolitana de Lisboa, assegurando os dias de
contingéncia das outras unidades da ARSLVT, com particular acuidade nos periodos de férias e fins-de-semana

prolongados.

5. Recursos Previstos

5.1. Recursos Humanos

Apesar do bom nivel de resposta as necessidades de cuidados de salide decorrentes da pandemia pelos servigos
do CHULN, devido 2 adaptagdo rdpida de multiplas estruturas assistenciais e mobiliza¢do interna de meios
humanos, tem sido dificil assegurar de forma eficaz os cuidados necessarios devido a caréncia de recursos em
algumas éreas, pelo que se prevé um reforco de algumas dotagBes, de modo a minimizar ou colmatar as
necessidades com maior prioridade. Este reforgo é ainda justificado pelo facto de o CHULN registar atualmente
um nivel de complexidade clinica bastante superior, implicando necessariamente o refor¢co de recursos

especializados na drea da prestagdo de cuidados

Na rabrica de recursos humanos, estima-se um aumento do nimero de efetivos, como é possivel observar no

Quadro que se segue:

Tabela 8 - N.2 Efetivos do CHULN 2020-2022

e oo | ez | 2o
Grupos profissionais >
eatiado | Estimaso | _provsto |

Pessoal Dirigente 51 51 52
Pessoal Médico 1476 1505 1564
Médicos Especialistas/Qutros 867 899 940
Internos 609 606 624
Pessoal de Enfermagem 2052 2011 2178
Técnicos Superiores de Saude 47 69 73
Pessoal Técnico de Diagndstico e Terapéutica 541 535 550
Técnicos Superiores 224 207 218
Pessoal de Informatica 25 23 24
Assistente Técnico 631 619 635
Assistente Operacional 1593 1560 1596
OQutro Pessoal 16 13 14

6 656 6593 6 904
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estejam alinhados com as expectativas de produgdo e sustentabilidade econémica para o mesmo periodo, bem

como, permitam colmatar as necessidades com cardter prioritario.

E pretendido que o niimero de efetivos do ano 2022 e a necessidade de capital humano previsto para 2023 ?

Em 2023 sera necessario intensificar o reforgo principalmente nos médicos especialistas (41) e nos enfermeiros
(167). A presente proposta de aumento do nimero de postos de trabalho decorre da fundamentacio anterior e
bem assim das circunstancias enddgenas e exégenas a seguir enunciadas, que determinam a necessidade dos

acréscimos agora propostos:

¢ Aumento da atividade assistencial;

e Efetivos médicos serem claramente insuficientes para garantir:

a) Os niveis atuais de atividade assistencial, nomeadamente nas especialidades de Cirurgia
Pedidtrica, Anestesiologia, Medicina Interna, Cirurgia Cardiotoréacica, Radiodiagnéstico, Neuro
radiologia, Anatomia Patoldgica

b) O preenchimento de escalas de urgéncia com a constituigdo e diferenciaciio exigidas, como
sucede relativamente a Urologia, Gastrenterologia, Obstetricia e Ginecologia.

» Recursos de enfermagem, insuficientes para fazer face ao acréscimo da atividade assistencial e ao
reforgo das atuais dotagBes com vista a sua adequagdo, bem como aumento da capacidade em &reas
técnicas especificas, como sejam os cuidados intensivos e intermédios, neonatologia, blocos
operatdrios e hematologia.

e Aumento da capacidade adicional exigida por for¢a da miss3o do CHULN considerando a elevada
recorréncia de contingéncia ou encerramentos, total ou parcial, de vérias urgéncias na drea de Lisboa e

Vale do Tejo.

A par com a evolugdo do ndmero de efetivos por grupo profissional, importa apresentar a evolugdo dos gastos

com pessoal prevista.
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Tabela 9 - Total de Recursos Humanos e Evolugio de Gastos com Pessoal do CHULN 2021-2023

Realizado | Estimado | Previsto | valor | % | valor | % |
| Gastos totais ¢a 1 (1)=a+brcrdsetisg 22271639 241446242 250893813 28622175 11,7 9447574 39
a) Gastos com (.’)rgaos Sociais 472 572 566 077 588 663 116091 24,6 22586 4,0
b) Gastos com cargos de Dire¢do 2213528 1882335 1978 334 -235194 -10,6 95 999 51
¢) Remuneragdes do pessoal 178525396 194588212 201652307 23126911 13,0 7064095 3,6
i) Vencimento base+ Subs. Férias+ Subs.
Natal 125432669 128166567 134703062 9270393 7,4 6536495 51
ii} Outros subsidios 53002728 66421645 66949245 13856518 26,1 527600 0,8
iii) valorizagbes remuneratérias 88 916 85740 303 581 214665 241,4 217841 2541

d) Beneficios pds-emprego

e) Ajudas de Custo

f} Restantes Encargos 41060143 44409619 46674509 5614367 13,7 2264891 51
g) RescisBes/Indemnizagdes

Gastos Totais com pessoal (2) = (1) sem o impacto

das medidas identificadas em (iii) e (g) 222182723 241360502 250590232 28407510 12,8 9229730 3,8

A | 2021 | 2022 2023 Var. 2022/2020 | Var. 2022/2021
esignagao

N —=
N.2 Total RH {(O.S.+ Cargos de Direcéio+ 6656 6503 6904 3,7

Trabalhadores) 248 311 4,7
N.2 Orgdos Sociais (0.S.) (n?) 8 7 8 0 0,0 1 143
N.2Cargos de Diregdo sem O.S. (n?) 44 47 46 2 4,5 -1 -21

o
.N. _Trabalhadores sem 0.5. e sem Cargos de 6604 6539 6850 3,7

Diregdo (n2) 246 311 4,8

Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal [b/(1- 0,010 0,008 0,008 18,8

fl 0 0 37

Saida trabalhadores previstas 555 758 449 -106 -19,1 -309 -40,8

Contratagdes previstas 524 570 640 116 221 70 123

5.2. Recursos Materiais

5.2.1. Despesas com Medicamentos

O CHULN pela sua missdo, como institui¢do de grande diferenciacdo, com 17 Centros de Referéncia e equipas
com larga experiéncia em patologias raras e complexas, com terapéuticas muito onerosas e incorporando muita
inovacdo traduzida em ganhos de anos de vida ou qualidade de vida dos doentes, naturalmente provoca nestes’

e nas associagdes de doentes a expetativa de disponibilizago imediata das novas terapéuticas.

Em 2022 a despesa com medicamentos inovadores sera de aproximadamente 31,7 M euros, cuja distribuicdo

por patologia e medicamentos inovadores consta no grafico seguinte:
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Consumo em Medi 1 es por Grupo Terapéutico Top-10 Medicamentos Inovadores

Grdfico 14 - Gastos com medicamentos inovadores %

31.701.927 €
140% |

Nota: Consi i todas as a5 DCInoano N, K3 e N-2.

Com o fim de alguns programas de acesso precoce ao medicamento (PAP) o valor dos medicamentos inovadores

em 2023 devera rondar os 43 M euros, ou seja, cerca de 20% da despesa total em medicamentos.

Pese embora a evolugdo registada no financiamento de patologias e/ou medicacdo, em 2022 o valor dos
medicamentos cedidos/administrados sem financiamento ou com financiamento insuficiente atingiu 69,6 M

euros com a seguinte distribuicdo:

Tabela 10 - Medicamentos sem financiamento direto (em valor)

Valor estimado ndo

Patologias financiado por
patologia
Hepatite C— Bocgprevir, Petinterferdo alfa-2a, Petinterferdo aifa-2b, Ribavirina 77 067,39 €
Tuberculose e Lepra 6 116,87 €
-Esclerose Lateral Amiotréfica 303 883,63 €
‘Sindrome de Lennox-Gastaut 61055,13 €
Hemm:ilia —Doentes tratados com Fator VIl (recombinante) 6009 736,52 €
Hemofilia - Outros 5989 273,97 €
Patologia Oncoldgica 38177873,91€
Morquio Syndrome (MPS Tipo IV) 277 468,87 €
Deficiéncia em lipase dcida lisossomal 837 654,40 €
Outras Patologias 17 935302,00 €

69675 432,69 €
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No caso de ndo virem a ser introduzidas alteracBes nos termos de referéncia em relagdo ao reembolso das
patologias contempladas os valores referidos, poderdo, em 2023, alcangar cerca de 75 M euros, representando

cerca de 40% da despesa total com medicamentos.

A despesa com medicamentos em 2023 devera corresponder a cerca de 208 040 915 euros correspondendo a

um acréscimo de cerca de 7,8%, como se pode verificar no seguinte quadro:

Tabela 11 - Gastos com Consumo de Produtos Farmacéuticos

Acréscimo
2021 2022 2023 P2023/P2022

{Executado) (Previsdo) (Previsdo)
(1) cmvimc
Produtos Farmacéuticos 176 688 333€ 192 991 741€ 208 040 915€ 15049174€¢ 7,80
Medicamentos 161356 128€ 177 491 741€ 192 240 915€ 14749174 € 8,31

Qutros Produtos

. 15332 205€ 15 500 000€ 15 800 000€ 300000 € 1,94
Farmacéuticos

Os fundamentos deste acréscimo sio justificados pelos seguintes fatores:

e Prevé-se um acréscimo de doentes na &rea oncolégica, com impacto a nivel de consumo de
medicamentos antineopldsicos e Imunomoduladores, esperando-se um aumento de cerca de 3% no
consumo de medicamentos, no valor de 2,5 M euros;

e Os novos medicamentos na area hematoldgica, nomeadamente a terapéutica com células CAR-T,
deverdo corresponder a um aumento de cerca de 3M euros;

e Prevé-se um acréscimo de doentes na area da hemofilia, com aumento da despesa em medicamentos
em cerca de 2M euros.

e Prevé-se um acréscimo na despesa em medicamentos para as doengas lisossomais, por motivo de

acréscimo de doentes e de finalizacdo de PAPs em 2023, em cerca de 1,5M euros.

O CHULN vem atenuando os acréscimos de consumo com alguns programas de redugdo da despesa, como sejam
a substituigdo gradual de medicamentos de marca por biossimilares (estimada em 2,2M euros em 2022) e a
negociacdo sistematica de descontos financeiros (37,1 M euros em 2021) estimando para 2023 atingir os 40
milhdes de euros. Em 2023 estes programas terdo continuidade, estando prevista uma poupanga de 3M euros
na area dos biossimilares, 1 M euros na substituicdo por genéricos (em 2022 a poupanca nesta area foi de cerca

de 3,8 M euros) e 0,8 M euros na preparagdo automatizada de injetéaveis.

Sera dada continuidade ao programa de cedéncia de medicamentos em regime de proximidade do utente (PAM-
H) que consiste na entrega de medicamentos de meio hospitalar no domicilio do doente ou em farmadcia

comunitdria de proximidade, a cerca de 5000 doentes.
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5.2.2. Despesa com Material de Consumo Clinico

O acréscimo da atividade assistencial previsto para o ano de 2023 pressupde em algumas areas acréscimos de
consumo consideraveis que pelos motivos ja referidos, associados a pandemia, que se verificaram em 2022 e
que tendencialmente se irdo manter em 2023. Destacamos o aumento da atividade cirtirgica programada em
cerca de 6,4%, correspondendo a realizagdio de quase mais 1 502 cirurgias, incluindo dreas como a Neurocirurgia

ou a Ortopedia, implicando consumo acrescido de material protésico e de osteossintese.

Outra drea em que se esperam consumos acrescidos de material sdo as técnicas invasivas (cardiologia,

gastrenterologia, cirurgia vascular, imagiologia).

Recorda-se, de acordo com o Relatério e Contas de 2021, a maior parte da despesa acrescida associada 3
pandemia (4 357 000 euros) ocorreu com o material de protecdo individual e, esta necessidade, permanecers
até aos dias de hoje pelo tipo de protecéo e acréscimo significativo de procedimentos, continuando a gerar maior

despesa.

Haver4, finalmente, que prever acréscimos de pregos em mdiltiplos artigos, como na generalidade dos produtos

no segundo semestre de 2022.

A despesa com material de consumo clinico em 2023 devera rondar os 58 148 000 euros, correspondendo a um

aumento de 4,8% face ao periodo homélogo.

Tabela 12 - Gastos com Consumo de Material Clinico

2021 2022 2023 Acréscimo
(Executado) (Previsao) (Previs3o) P2023/P2022

Material de Consumo Clinico e Outros 5438337402 € 58 600 000,00 € 61302 000,00 € 2 702 000,00 € 4,61
Material de Consuma Clinico 5142171442 € 55 500 000,00 € 58 158 000,00 € 2 658 000,00 € 4,79
Outras Rubricas 2961 659,60 € 3100000,00 € 3 144 000,00 € 44 000,00 € 1,42
Material de Consumo Hoteleiro 1470321,28 € 1539016,18€ . 1560870,21 € 21 854,03 € 1;42
Material de Consumo Administrativo 502 270,97 € 525727,02€ 53319234 ¢€ 7465,32€ 1,42
M}aterial de Manutengdo e Conservagdo 685 642,86 € 717 662,38 € 727 853,19 € 10 190,81 € 1,42
Outro Material de Consumo 283 502,78 € 296742,36 € 300956,10 € 4213,74 € 1,42
Produtos Alimentares 19921,71€ 20852,06 € 21128,16 € 276,10€ 1,32
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5.2.3. Compra de Mercadorias

De forma a acompanhar a retoma da produgdio, e a continuagdo dos vérios programas de cedéncia de
medicamentos, face as necessidades atuais e algum fator de aumento de pregos estimamos um acréscimo de
compra de mercadorias em cerca de 10%, superior ao esperado em consumos dado a manutencgdo dos niveis de

stock superiores a trinta mithdes.

Tabela 13 — Compra de Mercadorias

2021 2022 2023 Acréscimo
(Executado) (Previsao) (Previsdo) P2023/P2022

COMPRAS 239 751 539,01 € 245 654 999,00 € 271342915,00€ 25687916,01 € 10,46
Medicamentos 170 545 450,29 € 174 787 964,15 193 105 708,53 18317 744,38 € 10,48
Reagentes 15296 780,35 € 15 663 903,08 17 292 949,00 1629045,92€ 10,40
Qutros Prod. Farmacéuticos 93 782,82 € 96 033,61 106 021,10 9987,50 € 10,40
Material de Consumo Clinico 50822 593,52 € 52 042 335,76 5745473868 5412402,92¢€ 10,40
Material de Consumo Hoteleiro 148537794 € 1521 027,01 1679 213,82 158 186,81 € 10,40
Material de Consumo Administrativo 492 697,08 £ 504 521,81 556 992,08 52470,27 € 10,40
Material de Manuteng3o e Conservagao 711 134,65 € 728 201,88 803 934,88 75733,00€ 10,40
Outro Material de Consumo 283 502,78 € 290 306,85 320 498,76 30191,91€ 10,40
Produtos Alimentares 20219,58€ 20 704,85 22 858,15 2153,30€ 10,40

5.3. Fornecimentos e Servicos

No ambito das medidas de contencgio previstas, dada a situacdo politica que afetou os recursos e pregos na
Europa, bem como ¢ impacto do aumento do salario minimo, a estimativa dos valores nas rubricas de
alimentag3o, vigilancia, limpeza e outras sofrem um aumento que se destaca das demais. Tal como mencionado

em 2022 salientamos a linha de energia e fluidos que devera gerar um acréscimo de 33%.

Em linha com o acréscimo previsto de atividade assistencial estimamos um acréscimo do volume de transportes

a ser suportado pela entidade.
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Subcontratos

Fornecimentos de Servigos

Servigos Especial.
Assisténcias e Conservagdo
Hoteleiros
Vigilancia e Trab. Especializados
Recursos Humanos

Materiais

Energia e fluidos

Desloc, Estadas e Transp.

Servigos Diversos
Rendas e alugueres
Limpeza, Higiene e conforto
Qutros

5.4. Metas de Recursos a Prever no Contrato-Programa
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Tabela 14 - Gastos com Fornecimentos e Servigos

2021

(Executado)

68639512,14 €

20 681 056 €
47 958 456 €
29878683 €
14392810 €
8306689€
4899 106 €
2280078¢€
525291 €
4202211€
5619328 €
7732944 €
1162582¢€
6030347 €
540015 €

2022

(Previsdo)

81750000,00€ 86689 800,00€

23050000 €
58 700 000 €
33065000 €
16 080 000 €
8960000 €
5925000€
2100000 €
300000 €
10525000 €
7 000 000 €
7810000 €
1150000 €
6160000 €
500000 €

2023
(Previs3o)

23192 300 €
63 497 500 €
33397500€
15000 000 €
11062500 €
5235000€
2100000 €
300000 €

14 000 000 €
7800000¢€
8000000 €
845000 €
6655000 €
500000€

No que respeita aos Recursos Humanos e ndo obstante o acréscimo de recursos médicos previstos, prevé-se que

a produtividade médica (80 doentes padrdo por médico ETC), aproximando-se dos niveis registados no periodo

pré pandemia.

No que respeita a enfermagem prevé-se que a produtividade (65 doentes padr3o por enfermeiro) alcance os

niveis registados no periodo pré-pandemia.

90 81,3
80
70
50
50
46
30
20
10

65,3

2019
{Executado)

Grdfico 15 - Evolugéio da Produtividade

51,4

2020
(Executado)

2021

{Executado)

s Doente padrdo por médico ETC

: Doente padrao por enfermeiro ETC

758 80,0
65,0 85,0
2022 2023

(Estimativa) (Previsdo)
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PulidoValente
P2023/P2022
Valor %
4939 800,00€ 6,04
142300 € 0,62
4797 500 € 8,17
332500 € 1,01
-1080 000 € 6,72
2102500 € 23,47
-690 000 € -11,65
0¢€ 0,00
0€ 0,00
3475000 € 33,02
800 000 € 11,43
190 000 € 2,43
-305 000 € -26,52
495000 € 8,04
o€ 0,00
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No indicador de eficiéncia global (custos por doente padrdo) espera-se que o CHULN melhore o seu

posicionamento em termos absolutos relativamente aos ultimos dois anos.

Grdfico 16 - Evolugiio de Gastos Operacionais por Doente Padréo

Gastos Operacionais/Doente padrdo

5000 € 4561,33 €

4 500 €

4000€ 3 535V
3500 €
3000 €
2500 €
2000 €
1500 ¢€
1000 €
500 €
o€

435459 € 4287,36 € 427877 €

2019 2020 2021 2022 2023
{Executado) (Executado) {Executado) (Estimativa) {Previsio)

De referir que os gastos operacionais por doente padrdo incluem cerca de 75 M euros de medicagdo
cedida/administrada sem contrapartida de financiamento, ou seja, este valor estd incluido no denominador, mas
no numerador n3o se encontra a atividade assistencial associada a essa medicagdo. Dado o grande peso desta
rubrica no CHULN (cerca de 36% do custo total com medicamentos), mesmo assim o valor previsto para 2023
(4 278,77 euros/doente padrio) ainda € ligeiramente abaixo do esperado para 2022 (4 287,36 euros/doente
padrdo). Claro que se deduzirmos a despesa com medicag¢do cedida sem financiamento, o valor previsto esta ao

nivel do valor de referéncia (3 751,75 euros/doente padrao).
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6. Sustentabilidade Econdmico-Financeira

6.1. Panorama Macroecondmico e Orientacdes da Tutela

0O panorama macroeconémico que serviu de base ao programa do Governo para 2023 aponta para a continuagéo
da recuperagdo da atividade econémica do pais, apesar das recentes revisBes em baixa, devido & conjuntura de

incerteza, dado os custos elevados de energia na europa e os sucessivos cortes de abastecimento de gas.

Espera-se que a economia portuguesa cresga na ordem dos 6% entre 2022 e 2021 abrandando em 2023 para
numeros que rondam os 1,2%, dada a pressdo inflacionaria existente, como consequéncia do prolongamento do
conflito militar entre a Ridssia e a Europa. O ndo controlo da inflagdo transmite-se ao aumento dos precos dos

saldrios e aos bens alimentares e energéticos.

As medidas de Covid, “tempordrias e de emergéncia”, cuja reversdo se iniciou no ultimo semestre de 2022,

tendencialmente irdo melhorar a politica orcamental.

No setor da saude as grandes apostas com impacto direto no setor hospitalar podem destacar-se algumas
medidas: (i) reforgo dos cuidados de satide primarios, que passardo a dispor de alguns MCDT bdsicos, com
financiamento significativo previsto no PRR; {ii) intensificagdo de todos os programas de rastreio na area do
cancro e na detegdo e tratamento precoce; (iii) revisdo da organizagdo e funcionamento das urgéncias
hospitalares; (iv) desenvolvimento da hospitalizagdo domicilidria; (v} organizacdo interna em Centros de
Responsabilidade Integrados; (vi) refor¢o da autonomia da gestdo hospitalar, designadamente na area da
contratagdo de profissionais. A proposta de Orgamento da satde cresce 10,5% ou seja aumenta 1.177 milhdes

de euros.

De acordo com as orientagGes transmitidas através da ARSLVT pretende-se em 2023, na linha de continuidade
da politica definida pela Tutela, nomeadamente: {i) aumento da atividade assistencial ao nivel da realizada em
2019 com eventuais acréscimos; (ii) a qualificacdio do acesso, designadamente na area das consultas externas
(CTH) e cirurgias; (iii) reforcar a atividade realizada em ambulatério e aumentar respostas de proximidade; (iv)
melhorar a eficiéncia e a produtividade;-(v)- melhorar a-gualidade dos cuidados; (vi) alargar o modelo de

organizacdo em CRI’s; (vii) aumentar as receitas proprias; {viii) reduzir os custos de contexto.

Os programas, projetos e medidas previstas neste Plano evidenciam de forma clara o alinhamento com estas

orienta¢gdes, nomeadamente:

s Foi previsto um acréscimo significativo na atividade cirlirgica e nas consultas externas, a niveis

superiores aos de 2019 e que irdo melhorar o acesso aos cuidados e diminuir as listas de espera;
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e O CHULN iré reforgar a atividade de ambulatdrio (a atividade cirtrgica é o melhor exemplo) registando
sen3o o valor mais alto, um dos melhores em hospitais similares;

e As melhorias ao nivel da eficiéncia sdo notdrias, por exemplo ao nivel da reducdo da demora médis,
melhorando-se significativamente a produtividade médica e de enfermagem. O decréscimo
significativo do custo médio por doente padrdo sintetiza muito bem o esforgo, ndo s6 na melhor
utilizagdo do fator trabalho, como na melhor utilizacdo de bens e servigos;

e Anivel da qualidade prevé-se o inicio da acreditagdo do CHULN, manutencdo das existentes e acréscimo
de novas cettificacdes de servigos, bem como, a melhoria dos niveis de exceléncia clinica;

e S3o criados CRI’s abrangendo pelo menos 5 novos servigos;

e  Asreceitas préprias diminuem 5% (1,3 M€);

e  Os custos de contexto sdo reduzidos em 30,57% (14,9M€).

A aplicagdo de modelos econdmicos num setor com as especificidades e imprevisibilidades inerentes ao da salde
configura sempre um exercicio estatistico e previsional, uma vez que as principais rubricas de despesa
(medicamentos, recursos humanos e material de consumo clinico) ndo estdo dependentes da conjuntura, nem
de quaisquer ciclos econémicos, expansivos ou recessivos, estando sim associados a atividade assistencial,

utilizagdo varidvel de recursos e as limitagdes quanto as fontes de financiamento a utilizar.

A constante inovagdo colocada a disposi¢do dos utentes e profissionais de satide tem o efeito de “alavancagem”
potenciando o aumento dos encargos com medicamentos o que, aliado ao aumento da esperanca de vida
contribui para a eleva¢do da despesa em farmacos e similares.

Neste capitulo serdo apresentados os principais aspetos relacionados com a drea financeira e a proje¢do prevista

neste contexto.

6.2. Execucdo Orcamental

A proposta do Orgamento para 2023 foi elaborada em Agosto de 2022, de acordo com as instrugdes da Circular
ne 1407 da Direcdo Geral do Orcamento de 1 de agosto de 2022, bem como do Oficio Circular
40271/DFI/UOC/ACSS recebido no dia 8 de Agosto de 2022, e do Despacho da Secretaria do Estado da Saude,
onde foi estabelecido o limite de adiantamentos que o CHULN iria receber, bem como os valores indicativos em

receita de programas verticais e outros e despesa de servicos de informatica da SPMS.

Como referido anteriormente o Orcamento Financeiro é apresentado para o ano de 2023, de acordo com 0s

valores submetidos & DGO ha Proposta de Orgamento. A elaboragdo deste Orgamento, num hospital, apresenta
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um risco acrescido de concretiza¢do, muito particularmente quando se antevé que, conjunturalmente, o efeito
da crise energética iniciada em 2022 continue a provocar efeitos econémicos e financeiros desfavoraveis durante

0 préximo ano.

Tabela 15 - Execugfio Orgamental 2021-2023

2021 2022 2023

4%

Executado

2117 840€

Aprovado

3500000 €

Submetido

1200000€

04 Taxas, multas e outras penalidades
06 Transferéncias correntes 1905 556 € 2044500 € 2187 740€
07 Venda de bens e servicos correntes 485660207€ 611962201€ 664692168 €
08 Outras receitas correntes 66 € 100 000 € 100000 €
i raE . 56053 839 € Y
10 Transferéncias de capital 1029352€  39011575€  13454175¢€
12 _Passivos financeiros 52744 660 € 4456 640 € 2073949€
16 Saldo da geréncia anterior - na posse do
servico 2279876 € -€ -€
Total da Receita 545 737 558 € 661074916 € 683 708 032 €
01 Despesas com pegsoal 224799276€  229487384€ 244 509_ 608 €
02 Aquisicdes de bens e servigos 306113339€  378462031€  400284208€
06 Outras despesas correntes 60 687 € 165000 € 165 000 €
eaesss de Canital 18742€ 2960501 € 38749216 €
07 Aquisicdo de bens de capital 13548742 € 52960 501 € 38749216 €
Total da Despesa 544522045 € 661 074 916 € 683708032 €

Em 2023 as medidas de eficiéncia do CHULN para aumentar a receita continuam a focar-se na agilizacdo da
desmaterializacdo de processos internos de modo a refletir o0 aumento previsto de atividade. A politica de venda
de servigos (MCDT’s) ao exterior deverd ser intensificada, sendo acompanhada pelo desenvolvimento de

plataformas especificas para tal.

Na rubrica de Passivos Financeiros e Transferéncias de Capital, no triénio em anélise, registam-se em 2021
valores recebidos para cobertura de préj?ﬁfzos por contrapartida de regularizacdo da divida por antiguidade, e
em 2022 bem como em 2023, os fundos comunitérios ao abrigo do POSEUR, assim como a participagdo de outras
fontes ndo comunitdrias, com a correspondente contrapartida na ribrica de despesas de aquisi¢des de bens de

capital.

Salienta-se, do lado da Despesa, 0 aumento expectavel ao nivel dos gastos de pessoal ji analisado em capitulo

préprio, refietindo as politicas de reforgo de capital humano para acompanhar as necessidades crescentes. O
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valor apresentado foi também sujeito as regras emitidas pela DGO, designadamente no que concerne ao ndmero

de efetivos aprovados em mapa de pessoal.

A rdbrica de aquisicio de bens e servigos prevista para 2023 situa-se acima do aprovado para 2022, face ao
crescimento expectavel da produgdo e acréscimo de pregos de energias e prestagdo de servigos, mantendo-se

ainda, o impacto da despesa COVID em algumas linhas.

Para o ano de 2023, em relacdo aos compromissos assumidos para suporte de despesa Covid, estimamos atingir
os 15,7 milhBes distribuidos por grandes rubricas, incluindo os destinados a aquisi¢cdo de niveis minimos de

armazenamento dos produtos indicados pela Tutela.

6.3. Orcamento de Exploracao

As projecBes econdmico-financeiro sdo as que referimos anteriormente e que acompanharam a proposta de
Orgamento de Estado, em que o0 ano de 2021 corresponde ao ano encerrado contabilisticamente, e 2022 e 2023
corresponde a nossa melhor estimativa nesta data, devidamente atualizados tendo em conta a circunstancia
excecional da LEI do Orgamento de Estado para 2022 e 7 de junho de 2022, alterando as dotag¢es inicialmente

estabelecidas por via dos pregos da consulta e valor de GDH.

Tabela 16 - Demonstragio de Resultados 2021-2023

Unid:euros
P2023/P2022 P2023/P2022
Impostos, contribuicdes e taxas 2794236 € 3800000 € 1500000 € -2 300 000 £ -60,5
Vendas 8881¢€ 9200€ 9200€ 0€ 0,0
PrestagBes de servi¢os e concessdes 370066 234€ 434364750€ 479725364 € 45360614 € 10,4
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 104 742 556 € 50535859 € 35802042€ -14733817€ -29,2
Varia¢Bes nos inventarios da produgéo 0€ 0€ 0€ 0€
Trabalhos para a propria entidade 1809064 € 1800000 £ 1800000 € 0€ 0,0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -231071707€ -251591741€ -269342915¢€ -17 751174 € 7.1
Fornecimentos e servicos externos -68639512€ -81750000€ -86683800¢€ -4 939 800 € 6,0
Gastos com o pessoal -225034 469 € -243446 203 € -252893816€ -9447613 € 3,9
Transferéncias e subsidios concedidos 0€ 0€ 0€ 0€
Prestagdes sociais 0€ 0€ 0€ 0€
Imparidade de inventdrios (perdas/reversdes) 0€ 0€ 0€ 0€
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -138134 € 0€ 0€ 0€
Provisdes (aumentos/redugdes) -2191023 € -800 000 € -800 000 € 0€ 0,0
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
{perdas/reversdes) 0€ 0€ 0€ 0€
Aumentos/reducdes de justo valor 0€ 0€ 0€ D€
Outros rendimentos e ganhos 16330326 € 16 000 000 € 17 500 000 € 1500000 € 9,4
Outros gastos e perdas -1146394 € -1000 000 € -1000 000 € 0€ 0,0
Resultados antes de depreciagbes e gastos de finonciomenta  -32469941€ -72078135€ -74389925¢€ -2311790€ 3,2
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Unid:euros
' 2021 2022 2023 Acréscimo Acréscimo
Begcmentoseitatics (Executado) (Previsdo) {Previs&o) Ay p
P2023/P2022 P2023/P2022
Gastos/reversdes de depreciaio e amortizacdo -11221050€ -12000000€  ~12300000€ R 25
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis o€
(perdas/reversdes) 0€ 0€ 0€
Resultado operacional (antes de g de financ ial to} -43690991€ -84078135€ -866B9925€ 2611790 € 31
Juros e rendimentos similares obtidos 27326 € 15000€ 15000€ g€ 00
Juros e gastos similares suportados -43985 € -40 000 € -40 000 € 0¢€ 0,0
Resultado antes de impostos 43 707649€ -84103135€ -86714925€ -261179D€ 31
Imposto sobre o rendimento -38000 €
Resultodo liquido do perfodo  -43745649€ -84103135€ -86714925¢€ -2611790€ 31
EBITDA -32 469 941€ -72078 135€ -74 389 925€

Os Proveitos totais estimados para 2023 face a 2022 aumentam 5,9% (30M¢€) essencialmente pela via da
producdo acompanhada pela alteragéio de pregos conforme publicagdo dos termos de referéncia para 2023. Ao
nivel dos programas verticais também para 2023 esperamos obter um crescimento significativo face ao valor
atribuido pela ACSS. Em relagdo as restantes rubricas ndo se prevé uma variagdo significativa, continuando o

CHULN a intensificacdo e melhoria dos circuitos de faturagdo e cobranga das suas receitas préprias.

Em relacdo aos Custos totais, o acréscimo de 5,5% (32,7M€) corresponde a continuacdo do objetivo de
racionalizacdo e controle destas rdbricas, insuficiente face a conjuntura inflacionista que prevé em 2023.
Comparativamente com a estimativa para o final de 2022, verifica-se que este acréscimo se decompde em

17,7M€ em Consumos, 4,9M€ em FSE e 9,4M€ em Gastos com Pessoal.

Em relagdo aos restantes custos, estimamos um ligeiro acréscimo, por forga das deprecia¢des face ao tltimo ano.

Estima-se que a rubrica de CMVC continuard a aumentar, tanto na rubrica dos medicamentos, como na rubrica
do material de consumo clinico, em linha com o acréscimo de atividade assistencial, devido 3 tendéncia de
crescimento da inovagdo e crescimento dos-precos, como foi referido. A rubrica dos reagentes n3o deverd
registar altera¢Ges, prevendo-se que a politica de testagem através do método PCR se mantenha nos mesmos
niveis. No conjunto das rubricas de CMVC o acréscimo representa 7,9%. Este aumento é o mais representativo
em termos de crescimento-em valor dos gastos operacionais representando 54% do total do aciéscimo de custos

totais. :

Quanto a rubrica de FSE, apesar da intencdo do CHULN reforgar a internalizagdo dos exames produzidos no
exterior refletido pela variagdo dos subcontratos em apenas 1%, no seu cdmputo geral apresenta ainda um
crescimento de 6%. Em relacdo as restantes rubricas e face a realidade do final de 2022 optou-se por um racional

menos acentuado do que o previsto para 2022 versus 2021. Refira-se que a constru¢fo da Central Térmica, a
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implementagio dos novos caixilhos e a substitui¢do da iluminagdo LED, ainda ndo esta finalizada, pelo que ndo

refletimos ainda este potencial ganho de eficiéncia nas respetivas rubricas.

Em contrapartida, as circunstancias vividas no final do ano em curso direcionam esta rubrica para aumentos sem
precedentes nos ultimos anos, destacando-se a eletricidade/combustiveis e todas as rubricas indexadas ao
salario minimo. Por fim, os Gastos com Pessoal representando um acréscimo de 9 milhdes de euros pelos motivos

ja explicados em capitulo préprio.

Das projecdes efetuadas resulta uma previsdo de Resultado Liquido de -86,7€ em 2023, previsdo esta superior

ao final de 2022 de -84,1M£.

Salientamos o decréscimo do impacto dos gastos em Covid em termos de execugdo orgamental, verificado no

quadro infra:

Tabela 17 - Impacto COVID - Compromissos Pessoal, Bens e Servigos e Capital

Rubricas Or¢amentais U &% 2023
s {Executado) (Previsdo) (Previsao)

Gasto com Pessoal 220679422,00€  229487384,00€ 244509 60800€
Estimativa Covid 10 206 049,00 € 7 000 000,00 € ~ 6000 000,00 €
210473373,00€  222487384,00€ 238509 608,00€
Aquisigao de bens 288130675,00€  31452700000€ 320702000,00¢
Estimativa Covid 10 716 387,00€ 17 790 000,00 € 8080 000,00 €
277414288,00€ | 296737000,00€ = 31262200000€
Aquisiéo de Servigos 64 634 340,00 € 63935 031,00€ 79582 208,00 €
Estimativa Covid 1 763 006,00 € 2210000,00 € 640 000,00 €
62871334,00€ 61725 031,00€ 78942 208,00 €
Aquisigho de bens de Capita! 18341894,00 € 52960501,00 € 38749 216,00 €
Estimativa Covid 3079 860,00 € 2500 000,00 € 1000 000,00 €
15262 034,00 € 50460 501,00 € 37749 216,00 €
Total Despesa Covid 25 765 302,00 € 29 500 000,00 € 15 720 000,00 €

As aquisicdes de Gastos com Pessoal refletidas em 2023 preveem o esforco continuado das equipas que se

prolongou durante todo o ano de 2022, essencialmente ao nivel de contratagdes e horas extraordindrias.

As linhas de aquisi¢Bes de bens acusam um decréscimo acentuado em 2023 face a 2022, pois alguns dos processo
inicialmente imputados em gastos COVID s3o agora tratados como despesas correntes, nomeadamente em
termos de material de consumo clinico. Todavia, e por que a nossa melhor estimativa de gastos Covid reflete o

histérico, apontamos para um significativo decréscimo na parte de aquisi¢Bes de servigos.
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Tabela 18 - Balango Ativo 2021-2023

Unid:euros
L R R e Rt | =] e
{Executado) {Previs3o) (Previséo)

Ativo ndio corrente 211390505€" 202149934€ = 208649934 €
43-45 - Ativos fixos tangiveis 210394 130 € 204033198 € 208 533298 €
42-45 - Propriedades de Investimento 117 148 € 116736 € 116 636 £
44- 45 - Ativos Intangiveis
37 - Ativos biolégicos
41 - Investimentos Financeiros
419 - Outros ativos financeiros 879227 € 0€ 0€
Ativo corrente 279591671€  306661744€ | 351 253674 €
33 - Inventérios 38 855545 € 32918803 € 34918803 €
37 - Ativos bioldgicos
20 - Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis
21+213+215-219 - Clientes, contribuintes e utentes 59698 982 € 68033 338€ 70042538 €
24 - Estado e Qutros Entes Publicos 409 064 € 409 054 € 409 054 €
26 - Acionistas
27 - Outras contas a receber 175798677 € 199805 743 € 240048 149 €
28 - Diferimentos 281068 € 147584 € 147 584 €
27 - Outros ativos financeiros
12+13 - Caixa e depositos 4548335 € 5347222 € 5687546 €

TOTAL do ACTIVO 490982 176 € 510811678 € 559 903 608 €

A situagdo financeira do CHULN para 2023 reflete um aumento do ativo fixo tangiveis em consequéncia do

aumento esperado no Investimento. Mantém-se o valor em Propriedades de Investimento por doagio em 2021.

Registamos Existéncias a aumentar devido a necessidade de cumprimento de objetivos, por parte das aquisicdes

a SPMS, acrescidos das politicas de racionalizacdo de manutencdo de stock minimo.

Os Clientes e Outros Devedores-aumentam por forga da faturagdo de medicamentos as diversas ARS's € porque
mantivemos a estimativa da faturacdo & ACSS na ordem dos 95% ao ano. Ndo temos ainda justificacdo sobre o
que acontecerd rf&pré)v(imo ano a este tipo de faturacdo pela extin¢do prevista das ARS’.{‘ bem como das suas

competéncias, pelo que aguardamos que a tutela tenha em conta esta situagdo.
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Tabela 19 - Balango Passivo e Patrimdnio Liquido 2021-2023

Patri

51 - Patriménio

52 - AgBes

55 - Reservas

56 - Resultados Transitados

57 - Ajustamentos em ativos financeiros

58 - Excedentes de revalorizagdo

59 - Outras variagdes no patrimdnio liquido
818 - Resultado Liquido do periodo

89 - Dividendos antecipados

Patriménio Liguido

Passivo
Passivo ndo corrente

29 - ProvisBes
25 - Financiamentos obtidos
27 - Outras contas a pagar

Passivo corrente

22+1+225 - Fornecedores c/c

218 - Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
24 - Estado e Outros Entes Pdblicos

252 - Financiamentos obtidos

271 - Fornecedores de investimentos

27 - Outras contas a pagar

28 - Diferimentos

14 - Outros passivos financeiros

Total Passivo

Unid:euros

2021 2022 2023
{Executado) (Previsdo) (Previsdo)

312440000 € 312440000€ 312440000 €
11330486€  11330486€  11330486€
-311809454€ -355555103€ -439658238€
13638523€  12478933€ 11478933 €
-43745649€ -84103135€ -86714925€
-18146094€ -103408819€ -191123744¢€
23636228€  24436227€  25236227€
8844269€  9644268€  10444268€
14791959€ 14791959€  14791959€
485492042€ 589784270€ 725791125€
171124958€ 235334365€ 358174780€
167874957€ 204905394€ 206839533 €
7978471€  7915958€  7915958€
5825973€  2333105€  7333105€
132678947€ 139286712€ 145519013 €
8736 € 8736 € 8736 €

509128270€ 614220497€ 751027352€,

Total Patriménio Liquido e Passivo | 490982176 €| 510811 678€ | 559903 608 €

de prejuizos, para pagamento de divida transitada.

ACSS, desde 2016.

Quanto ao Passivo, apresenta-se um aumento da divida aos Fornecedores acompanhando a estimativa do input
de custos de contexto traduzidos na diminui¢io do aumento de fluxo monetério (ver Demonstragdo de Fluxos

de Caixa previsional). Ao longo do triénio este aumento mantém-se pois ndo estimamos os efeitos da cobertura

O aumento da rubrica de Adiantamentos de Clientes regista os sucessivos contratos programa por encerrar pela

Apesar de todos os esforgos no sentido de equilibrar a estrutura financeira da institui¢do, a situacdo liquida

continua negativa, o que coloca o CHULN no enquadramento no @mbito do art.2 352 do Cédigo das Sociedades
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dentro do possivel, sejam tomadas as medidas julgadas convenientes.

Unid: euros

2021 2022 2023
(Executado) (Previsdo) (Previsao)

Eluxos de Atividades Operarionais

Tabela 20 - Demonstragéo Fluxos de Caixa 2021-2023 &7

Recebimentos de clientes 487975937€ 502861945€ 491434140¢€
Recebimentos de utentes 2117840 € 2076109 € 1806184 €
Pagamentos a fornecedores -306722771€ -264575840€ -232000000 €
Pagamentos ao pessoal -225834255€ -236901174€ -250 900000 €
Outros (inclui outros operac. e extraord.) 70043 €
Fluxos de Atividades Operacionais 42533 291 € 3461040€, 10340324€,
Fluxos de Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a {-): -10959 788 € -3732901€ -10 000000 €
Ativos fixo tangiveis -10761052 € -3732901€ -10000 000 €

Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Juros e Proveitos Similares

Dividendos
Outros -198 735 €
Recebimentos provenientes de (+): 7687 220 € 1070748 € 0€

Ativos fixo tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento

Subsidios ao Investimento 7687220¢€ 1070748¢€

Fluxos de Atividades de Investimento -3272568€, -2662153€  -10000000€,
Fluxos de Atividades de Financiamento 45384767 €, 0€ 0€,
Recebimentos provenientes de {+): 45 384 767 € 0€ 0€

Empréstimos Obtidos
Aumentos de Capital e P, Suplementares

Subsidios e Doagdes 25555 € 0€ 0€
Vendas de Acdes Proprias
Cobertura de prejuizos 45359212 € 0€ “0€

Pagamentos respeitantes a (-):
Empréstimos Obtidos
Amortiza¢des de Contratos de Leasing

- Juros e Custos Similares
Dividendos
RéEugBes de Capital e P. Suplementares
Aquisi¢do de Agbes Préprias

Fluxos de Atividades de Financiamento 45384767 € 0€ 0€
Variaco de Caixa e seus equivalentes -421092 € 798837 € 340324 €
Caixa no inicio do periodo 4969427 € 4548335¢€ 5347222 €
Caixa no fim do periodo 4548335 ¢ 5347 222 € 5687546 €

TOTAL 0€ 0 € 0€
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A estrutura dos Fluxos de Caixa, previstos para 2023, do ponto de vista dos recebimentos, reflete o valor indicado
pela ACSS, aquando da elaboragdo do Orgamento de Estado de 2023, acrescido do montante previsto de custos
de contexto independentemente da forma que estes irdo assumir.

Em Anexo apresentamos, conforme solicitado, as Demonstragbes Financeiras trimestrais face a 2023, bem como

o PRC.

6.4. Metas Econdmico-Financeiras a prever no Contrato-Programa

Apresentamos as pecas financeiras que compdem a proposta de Contrato Programa 2023.

Tabela 21 - Demonstracgéio de Resultados 2023-2025

Unid:euros

2023 2024 2025 P Acréscimo

Rendimentos e Gastos = B8 T Valor
{Previsdo) {Previsdo) (Previsdo) P2025/P2024

1500000 € 1500000 € 0€ 0,0

% P2025/P2024

Impostos, contribuigBes e taxas 1500000 €

Vendas 9200£€ 9200€ 9200£€ 0€ 0,0
Prestagdes de servigos e concessdes 479725364 € 482745103 € 484475852 € 1730749 € 0,4
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 35802042 € 35802042 € 35802042 € 0€ 0,0
VariagBes nos inventdrios da produgdo 0€ 0€ 0€ 123

Trabalhos para a propria entidade 1800000 € 1800000 € 1800000 € D€ 0,0
Clsto dEk mercqio s yendiqEsEeay marerias 269342915€  -282810061€  -296950564€  -14140503€ 5,0
consumidas

Fornecimentos e servigos externos -86 689 BOO € -92431215€ -98 573455 € -6 142240 € 6,6
Gastos com o pessoal -252893 816 € -253955939€ -255039 307 € -1083368 € 0,4
Transferéncias e subsidios concedidos D€ 153 0€ 0€

Prestagdes sociais 0€ 0£€ 0€ 0€

Imparidade de inventérios (perdas/reverstes) 0€ 0€ 0€ 0€

Imparidade de dividas a receber (perdas/reverses) 0€ 0€ 0€ 0€

ProvisBes (aumentos/reducdes) -800 000 € -800 000 € -800 000 € 0€ 0,0

Imparidade de investimentos néo

0 0 0
deprecidveis/amortizéveis (perdas/reverses) € € € o€
Aumentos/reducdes de justo valor 0€ 0€ 0€ 0€
Outros rendimentos e ganhos 17 500 000 € 17 500 000 € 17 500 000 € D€ 0,0
QOutros gastos e perdas -1000 000 € -1000 000 € -1 000000 € 0€ 0,0
Resultados antes de depreciagbes e gastosde ;. 390 g5 ¢ -91 640870 € 111276232€  -19635362€ 21,4
financiomento
Gastos/reversdes de depreciagdc e amortizagdo -12300000 € -12 400000 € -12 500 000 € -100 000 € 0,8
Imparidade de_i.nvestimentos depreciéveis/amartizéveis o€ 0€ 0€ o€
(perdas/reversdes)
Resultado operacionol (antes de gastosde gggeqgace  104040870€  -123776232€  -19735362¢€ 19,0
financiomento)
Juros e rendimentos similares obtidos 15000 € 15000 € 15000 € 0€ 0,0
Juros e gastos similares suportados B ~ -40000€ -40 000 € _ -40000€ ~ 0€ 0,0
Resuitado antes de impostos ~ -§6714925€  -104065870€  -123801232€  -19735362¢ 19,0
Imposto sobre o rendimento e — - - —— o o o
Resultado liquido doperiodo ~ -85714925€  -104065870€  -123801232€  -19735362¢ 19,0
EBITDA -74 389 925€ -91 640 870€ -111 276 232€

Das estimativas apresentadas, salientamos desde j& o0 comportamento de produgdo mantendo praticamente no

mesmo nivel para o triénio de 2023 a 2025, insuficiente para contrabalangar o acréscimo da rubrica dos
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Consumos, previsto na ordem dos 5%. Quanto a rubrica FSE, depois do aumento exponencial que se prevé até

final de 2022 face a 2021, estimamos que neste triénio se manterdo com crescimentos na ordem dos 5% a 6%.

A rubrica de Gastos com Pessoal ndo apresenta acréscimos para os anos de 2024 e 2025 devido 3 incerteza da
legislacdo dificultando decisdes futuras nesta area.

Tabela 22 - Balango Ativo 2023-2025

Unid:euros
R R R
(Previsdo) {Previsao) (Previsdo)

Ativo no corrente. 208649934 € | 213149B34€  214549636¢€;

43-45 - Ativos fixos tangiveis 208 533 298 € 213033298 € 214433 200 €

42-45 - Propriedades de Investimento 116 636 € 116536 € 116436 €

44- 45 - Ativos Intangiveis

37 - Ativos bioldgicos

41 - Investimentos Financeiros

419 - Outros ativos financeiros 0€ 0€ 0€
Ativo carrente 351253674€ 392085383€  421056327¢€

33 - Inventdrios 34918803 € 35918803 € 36418803 €

37 - Ativos biolégicos

20 - Devedores por transferéncias e subsidios ndo

reembolsaveis

21+213+215-219 - Clientes, contribuintes e utentes 70042538 € 71751738¢€ 72560938 €

24 - Estado e Outros Entes Publicos 409 054 € 409 054 € 409 054 €

26 - Acionistas

27 - Outras contas a receber 240048 149 € 278010395 € 306203488 €

28 - Diferimentos 147584 € 147 584 € 147584 €

27 - Outros ativos financeiros

12+13 - Caixa e depésitos 5687546 € 5847809 € 5316460 €

TOTAL do ACTIVO 559 903 608 € 605 235 217 € 635 605 963 €
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Unid:euros

2023 2024 2025
(Previsdo) (Previsdo) (Previsao)

Patriménio Liquido

51 - Patrimoénio 312440000 € 312 440000€ 312440000 €
52 - AgBes

55 - Reservas 11330486 € 11330486 € 11330486 €
56 - Resultados Transitados -439 658 238 € -526373 163 € -630439033 €
57 - Ajustamentos em ativos financeiros

58 - Excedentes de revalorizacao

59 - Outras varia¢des no patrimoénio liquido 11478933 € 10478933 € 9478933 €
818 - Resultado Liquido do periodo -86714925€ -104 065 870 € -123 801232 €
89 - Dividendos antecipados

Patriménio Liquido -191123744€  -296189614€ -420 990 846 €
Passivo

Passivo ndio corrente 25236227¢€ 25331849€ 25427471€
29 - Provisdes 10444 268 € 11244 268 € 12044 268 €
25 - Financiamentos obtidos 14791959 € 14 087 581 € 13383203 €
27 - Qutras contas a pagar

Passivo corrente 725791125 € 876092982 € 1031169338¢€
22+1+225 - Fornecedores c/c 358174780 € 469064 141 € 584518 649 €
218 - Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 206 839533 € 218155735 € 221168071 €
24 - Estado e Outros Entes Publicos 7915958 € 7915958 € 7915958 €
252 - Financiamentos obtidos

271 - Fornecedores de investimentos 7333105¢€ 14333 104 € 24333 106 €
27 - Outras contas a pagar 145519013 € 166 615 308 € 193224 818 €
28 - Diferimentos 8736¢€ 8736€ 8736€
14 - Qutros passivos financeiros

Total Passivo 751027352€  901424831¢€

605 235 217 € |

Total Patriménio Liquido e Passivo | 559 903 608 € | 635 605 963 €

A estimativa do Balan¢o apresentada para 2024 e 2025, tem por base 0os mesmos pressupostos apresentados
para 2023, ou seja, Clientes a aumentar por via da faturagdo de medicamentos as ARS, e faturacdo a ACSS com

base em 95% do faturado.

De acordo com a candidatura POSEUR do projeto de Eficiéncias Energética do Hospital de Santa Maria, o Plano
de Reembolsos terd inicio no segundo semestre de 2024 (704 mil euros), pelo que a manter-se a data de

conclus3o para 2023, o gasto foi ja considerado nesta previsdo.

N3o foi previsto em Balango/Fluxos de Caixa qualquer reforco de cobertura de prejuizos para liquidacdo de divida

vencida.

As estimativas para os anos de 2024 e 2025 refletem apenas a atividade operacional da Instituicao.
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Tabela 24 - Demonstragéio Fluxos de Caixa 2023-2025

2023 2024 2025
(Previsdo) {Previsao) {Previsao)

Fluxos de Atividades Operacionais

Unid: euros

7ha

Recebimentos de clientes 491434140 € 502110263 € 503 268 651 € /
Recebimentos de utentes 1806184 € 2000000 € 2200000 € /b
Pagamentos a fornecedores -232000000 € -244 245 622 € -248 295 622 €
Pagamentos ao pessoal -250 900000 € -251 000000 € -255 000 000 €
Outros (inclui outros operac. e extraord.)
Eluxos de Atividades Operacionais 10340324 €, 8864641€ 2173020¢€]
Fluxos de Atlyidades de Investimento
Pagamentos respeitantes a (-}: -10 000 000 € -8 000 000 € -2 000 000 €
Ativos fixo tangiveis -10 000 000 € -8 000000 € -2000 000 €
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Juros e Proveitos Similares
Dividendos
Outros
Recebimentos provenientes de (+): 0€ 0€ 0€
Ativos fixo tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Subsidios ao Investimento
Fluxos de Atividades de investimento 10000000 €, -8.000 000 € -2.000.000 €
Fluxos de Atividades de Financiamento oe o€ o€,
Recebimentos provenientes de (+): D€ D€ 0€
Empréstimos Obtidos
Aumentos de Capital e P. Suplementares
Subsidios e Doagbes 0€ 0€ 0€
Vendas de A¢Bes Préprias
Cobertura de prejuizos 0€ 0€ 0€
Pagamentos respeitantes a {-): -704 378 € -704378 €
Empréstimos Obtidos
Amortiza¢des de Contratos de Leasing
Juros e Custos Similares
Dividendos
Redug@es de Capital e P. Suplementares
Outras operag@es financiamento -704 378 € -704 378 €
Fluxos de Atividades de Financiamepto o€ 704378 € 704378 €|
Variagéio de Caixa ¢ seus equivalentes 380324 € 160263 € 531349€,
Caixa no inicio do periodo 5347222 € 5687546 € 5847809 €
Caixa no fim do periodo 5687546 € 5847809 € 5316460 €
TOTAL 0€ 0€ 0€
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6.5. Orcamento de Investimento

A concretizacdo do Plano de Investimentos que aqui se apresenta encontra-se integrado no Estratégia do CHULN
2023/2025 que mereceu a concordancia do Ministério da Salide, permitindo a oportunidade de materializar a
modernizacdo estrutural das instalagbes e equipamentos contribuindo de forma significativa para a
sustentabilidade da Instituicdo através de investimento em equipamentos que permitem a atualizacao técnica e
tecnoldgica, a racionalizagdo dos meios complementares de diagnéstico e, também, para a sustentabilidade do

meio ambiente através do projeto para a redugio de consumo da eletricidade financiado pelo POSEUR.

Os principais projetos estruturais previstos na Estratégia do CHULN 2023/2025 foram reprogramados, a executar

nos 3 anos, conforme Tabela 40 em Anexo (pag.73), nomeadamente:

1. Finalizagdo da reprogramagdo do Projeto de Eficiéncia Energética, que inclufa uma nova Central
Térmica, painéis fotovoltaicos, janelas com vidro duplo e corte térmico, Idmpadas LED no valor global
de 12.902.105€, assegurado por verbas de autoinvestimento 645.105€ e 12.257.000€ por
financiamento de fundos comunitarios através do Programa POSEUR. Em 2023 estd prevista a execugdo
de 109.576€ por verbas de autoinvestimento e 2.081.937€ com recurso a fundos comunitarios, de modo
a aumentar a capacidade de produgdo de energia e alargar o projeto ao HPV;

2. Remodelagio da UTMO e Hematologia, no valor de 2.756.000€, assegurada por verbas de
autofinanciamento, considerando que o processo no corrente ano ficou deserto;

3. Finalizagdo da remodelagdo do Servigo de Nefrologia e Transplantagdo Renal, com a execucdo da 22 fase
no valor de 954.000€ por verbas de autofinanciamento;

4. Inicio do projeto do Departamento de Coragdo e Vasos, no valor de 6.190.976€, dos quais 3.041.653€
assegurados por verbas de autofinanciamento e 3.149.323€ por verbas de mecenato. Em 2023 serdo
executados 715.443€ por autoinvestimento;

5. Remodelagio da Consulta de Neurologia e Psiquiatria a executar em 2023/ 2024 com execucdo de
790.000€ assegurado com verbas de autofinanciamento por ano;

6. Inicio da ampliacio do Hospital de Dia de Oncologia e construida a Unidade de investigacdo Clinica de
fase 1 (START), no valor de 3.300.000€ financiada na totalidade por entidade externa a executar em
2023;

7. Inicio da remodelagdo do ambulatério de Pediatria que inclui o Servigo de Genética (piso -1), Consultas
Externas {piso 1) no valor de 2 300 000 euros, sendo que cerca de 900 000 serdo financiados em regime
de mecenato e 1 400 000 por verbas de autoinvestimento, a construir no Edificio Materno-infantil;

8. Iniciar a remodelagdo do Bloco de Partos e Urgéncia Obstétrica no valor de 2.000.000€ por verbas de
mecenato e/ou fundos estruturais, a construir preferencialmente no piso 2 e piso 3 do Edificio Materno

Infantil, ou construindo esta estrutura no piso superior a Farméacia de Ambulatdrio e dreas adjacentes;
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9. Transferéncia do Servigo de Cirurgia Toracica para o Hospital de Santa Maria, no valor de 876.000€ a
executar 438.000€ por verbas de autoinvestimento e 438.000€ por mecenato ou fundos estruturais;

10. Beneficiagdo do Servico de Ginecologia, no valor de 402.800€ por verbas de autoinvestimento;

11. Continuidade da rede de detecdio de incéndios, renovagdo da rede extingdo de incéndios e
compartimentagdo no valor de 5.176.000€, assegurando a execugdo em 2023 do valor aproximado a
905.000 euros por verbas de autoinvestimento;

12. Reforgo da capacidade de tratamento do Servigo de Radioterapia, com aquisic3io de 1 acelerador linear,
para substituicdo do equipamento obsoleto e que cessou o seu funcionamento em 2021 (2.410.800€)
por verbas de autoinvestimento e aquisicdo de um Acelerador de Protdes, conforme proposta
apresentada ao Ministério da Sadde, no valor de 40.000.000€ centralizando este tipo de tratamentos

no CHULN, a financiar por fundos estruturais, a instalar em 2024;

Dos projetos estruturais previstos e porque representa um projeto de carater regional ou mesmo nacional,
enquadravel no programa de requalificacdo da rede de cuidados intensivos/intermédios para tratamento de
doentes queimados, ou noutra fonte de financiamento a identificar, foi proposta a criagdo de uma nova Unidade
de Queimados, em substituicdo do projeto anterior, conforme oficio ne 118 de 5.11.2021, dirigido ao SES,
situagdo ainda pendente. Este projeto, cujo investimento totaliza 6 350 000€, implicaré a deslocalizagdo da
UCIPED para junto da Urgéncia Pediatrica, preferencialmente num dos pisos do Edificio Materno Infantil a definir,

projeto a financiar por verbas de mecenato/fundos estruturais;

Estes projetos totalizam 29.501M€ a executar em 2023_2024, dos quais no ano de 2023 cerca 13.176M€
assegurados por autoinvestimento, 2.082M¢€ assegurados por fundos estruturais e 5.175M€ assegurados por

entidades externas.

Apresentam-se em seguida as necessidades de investimento globais incluidos no Orcamento Financeiro,
havendo que fazer alguns ajustamentos em fungdo da previsdo de necessidades efetivamente a assegurar em

conformidade com a lista anteriormente apresentada.

O montante global do investimento previsto em 2023 (21632 807¢€) diverge bastante das necessidades
anteriormente apresentadas (38 749 217€), aquando__da elabo_rag:éo do Orgamento Financeiro, essencialmente
pela dificuldade de execucdo em 2022 da instalagéo do acelerador de protdes, ainda se aguardando orientacdes
superiores quanto a este projeto. Efetudamos ainda uma revisdo de projetos para os quais se anteveem ja

dificuldades de realizagdo, quer em 2022 quer em 2023.
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Tabela 25 - Plano de Investimentos e Inovagéio

7
#
\
f7

By i = i e P e it

Item Financeiro

Descrigdo do Investimento

Fonte de
Financiamento

Descrig8o da Fonte de Financiamento

{Executado)

2021 2022

(aprovado)

2023
(Proposto)

D.07.01.03.B0.B0  Edificios e outras constru¢fes 362 Projetos cofinanciados - POSEUR 292551¢€ 234560 € 230000€
D.07.01.03.B0.B0  Edificios e outras construgbes 432 Fundo de Coesdo - POSEUR 6419 838 € 4456 640 € 2073949€
D.07.01.03.B0.B0  Edificios e outras construgdes 414 Projetos cofinanciados 0€ 10534426€ 7 646 000 €
D.07.01.03.80.B0  Edificios e outras construcBes 483 Planoc de Recuperago e Resiliéncia 0€ 1500000 € 0€
D.07.01.07.B0.B0  Equipamento Hardware 414 Projetos cofinanciados 98400 € 0€
D.07.01.08.B0.B0  Equipamento de Software 414 Projetos cofinanciados 0€ 0€ 98400 €
D.07.01.10.80.B0  Equipamento Bdsico 414 Projetos cofinanciados 0€ 24801209€ 4460000 €

Sub fotai - financiamerito comunitério §712389€ | Wiga535€ 14508 389¢€
D.07.01.03.80.B0  Edificios e outras construcdes ~ 511+513+541  Financiamento CHULN - receitas préprias 3427950€ 5331748€ 16650000€
D.07.01.06.80.B0  Aquisi¢do de Viaturas 513 Financiamento CHULN - receitas prdprias 0€ 0€ 200000 €
D.07.01.07.80.B0  Egquipamento Hardware 361+513 Financiamento CHULN - receitas proprias 547337 € 860759 € 999118¢€
D.07.01.08.B0.B0  Equipamento Software 513 Financiamento CHULN - receitas préprias 914349 € 375000 € 500000 €
D.07.01.09.B0.B0  Equipamento Diverso 513+541 Financiamento CHULN - receitas prdprias 133068 € 25000 € 50 000 €
D.07.01.10.80.B0  Eguipamento Basico 361+511+513  Financiamento CHULN - receitas proprias 5563075€ 6242759 € 5841750€

Sub total - financiamento recetas prprias | 10585779€ | 12835266€ = 243408BBE

17298168 € | 54460501€ | 38749217€

| Total Geral

Previsdo

Ve 37 e T

Item Financeiro

Descrigdo do Investimento

Fonte de
Financiamento

Descrigdo da Fonte de Financiamento

2023

2024
{Proposto)

2025

{Proposto) (Proposto)

D.07.01.03.B0.B0  Edificios e outras construgdes 362 Projetos cofinanciados - POSEUR
D.07.01.03.B0.B0  Edificios e outras construgbes 432 Fundo de Coes8o - POSEUR 2081937€
D.07.01.03.B0.B0  Edificios e outras construgdes 414 Projetos cofinanciados 475000 € 3538000€ 500 000 €
D.07.01.08.80.B0  Equipamento de Software 414 Projetos cofinanciados
D.07.01.10.80.B0  Equipamento Bésico 414 Projetos cofinanciados
$ub total - financiamento comunitério 500000€
D.07.01.03.B0.BO  Edificios e outras constru¢des 513+541 Financiamento CHULN - receitas prdprias 10598 141€ 12185510€ 11816285€
0.07.01.07.B0.80  Equipamento Hardware 513 Financiamento CHULN - receitas préprias 700000€
D.07.01.08.B0.B0  Equipamento Software 513 Financiamento CHULN - receitas préprias 500000 €
D.07.01.09.80.80 Equipamento Diverso 541 Financiamento CHULN - receitas proprias 50000 € 44 465 £ 71525 €
D.07.01.10.B0.B0  Equipamento Bésico 361+513 Financiamento CHULN - receitas proprias 7227729€ 9314984 € 9097595 €
$ub total - financiamento receitas préprias | 19075870€ = 21544950€ 20985404 €
T Total Geral | 21632807€ | 25082959¢€ | 21485404€
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Unid: M€
Projetos Co-Financiados 2020-2024
Candidaturas em curso

Tabela 26 - Projetos Co-Financiados 2020-2025 %

Empreitada de projeto de execugio e obra
Citizen Care 0,99 Central Térmica 9,68 capacitacdo do Servigo de Medicina
Intensiva 1,55

Integragdo de Cuidados em Intervencdo do Servigo de Psiquiatria e

pessoa com multipatologia 0,55 Unidade Producdo Autoconsumo 3,85 ,
Saude Mentat
do CHULN e ACES R 15
o M nizacd j &cni
Connecting Patient Anywhere 2,44 Reconversdo Energética 3,34 odernizagdo da Unidade de Técnicas de

Gastro e Patologia Clinica 2,2

6.6. Evolugdo do Endividamento

Evolugdo do Endividamento da Entidade Previsto para o Periodo 2023-2025
Ndo aplicavel.
Redug¢do do Prazo Médio de Pagamentos e do Volume de Pagamentos em Atraso (Arrears)

O Conselho de Administracdo tem encetado todos os esforgos no sentido de implementar uma politica de ndo

existéncia de pagamentos em atraso em consonancia com a Lei n28/2012 de 21 de Fevereiro.

Tabela 27 - Indicadores - Divida e PMP

3°T 2021 4°7 2021 397 2022

PMP - ACSS (dias) 168 168 172
Pagamentos e atraso - arrears 102324830 € 84568812 ¢€ 94 639 201 €
Fornecedores externos 17572539 € 1672024 € 17135512 €
Fornecedores SNS 84628039 € 82869889 ¢€ 77451691 €
Fornecedores Estado 124 253 € 26899 € 51998 €
Dividas Vencidas 62862493 € 51905189 € 72609203 €
Fornecedores externos N 60701214 € 49570731 € 71296202 €
Fornecedores SNS 1373374€ 962959 € 1288237¢€
Fornecedores Estado 787905 € 1371499¢€ 24765 €
Divida Vincenda 77448314 € 114751858 € 105340228 €
Fornecedores externos 76 207 906 € 112362711 € 103901 407 €
Fornecedores SNS B55776€  1243009€ 247 241€
Fornecedores Estado 584 632 € 1146048 € 1191580€

TOTAL 242 635 636 € 251225859 € 272 588633 €
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Da observagio do quadro concluimos que o PMP e os arrears aumentaram face a Dezembro de 2021, bem como
a globalidade da divida. No entanto, por insuficiéncia de recursos financeiros, e pela subida das despesas com as
utilities em 2022, nomeadamente a eletricidade e prestagdes mensais de servigos, receamos ndo ser possivel
colocar a divida de fornecedores nos niveis legalmente consignados, nem a forma de solver os nossos

compromissos atempadamente.

Quanto ao detalhe da divida, refira-se que os fornecedores SNS estdo grandemente influenciados pela ARSLVT,
cuja divida esta praticamente alocada ao intervalo dos arrears. A diminui¢do nesta linha relaciona-se com o

cumprimento dos pagamentos para com o {PST.

Da andlise dos mapas apresentados na DGTF, salienta-se o decréscimo da divida entre dezembro de 2020 e

dezembro de 2021, sendo que a apresentada em 30 de setembro 2022 reflete ja valores superiores:

Tabela 28 - Divida

Dezembro 2020

Dividas ndo Dividas
idas encas
ndo  Entre0a90  ApdsSOdias  Apdsi20dias  Apos 240 dias

Tipo de encargos e compromissos nos termos Dividas vencidas de acordo com o artigo 1.2 DL n.2 65-A/2011

do artigo 2.2 DL n.2 65-A/2011

vencidss  dias[0a90]  |908120]  ]120s240]  ]2403360]
Aquisi¢des de bens e servigos 101717320€ 45844735 € 8173928 € 1688715 € 1985498 € B475223B€
Aquisi¢es de capital 2749183 € 623086 € 178535 € 58425 € 0€ 0€
Szldo em divida 104466503 €  A6A467821€ | 8a52462&,| 17A714D€ |  1989498¢€ | 84752238 €

Saldo em Divida a Fornecedores {Total) 247775662€ | 247775662€ | 247775662€ 247775662 € 247775662 € | 247 775662 €

Dezembro 2021

fvi a Divid o . .
Tipo de encargos e compromissos nos termos i Dividas vencidas de acordo com o artigo 1.2 DL n.2 65-A/2011

vencidas
do artigo 2.2 DL n.2 65-A/2011 - — - . C — —————
o i Dividasnfo  Entre0290  Apés9Udias  Apos120dias  Apds 240 dias

vencidas dias [0 90) |90 s 120] 120a240] | J2a0a360) PO%380 dias

AquisigBes de bens e servigas 111930634 € 51088097 € 1552692 € 2207821¢€ 1912218€ 78718032¢€
 AquisigBes de capital 2821224 € 817091€ 77920 € 0¢€ 10130€ 0€
Saldo em divida 114751858¢ 51905188 € 1630612€ | 2297821 € 1922348€ 78718032%

Saldo em Divida a Fornecedores (Total) 114 751 858 € | 166 657 D46 € 168 287 658 € 170585479 € | 172507 827 € | 251 225 859 €

Setembro 2022

) 4 Dividas ndo Dividas H
Tipo de encargos e compromissos nos vencidas vandidas Dividas vencidas de acordo ¢
termos do artigo 2.2 DL n.2 65-A/2011

Dividas ndo Entre 04 90 Apds90dias  Apds 120dias  Apds 240 dias Ap6s 360 dias
vencidas dias (0.2 90] 190 » 120] 1120 a 240) J240 a 360]
AquisicBes de bens e servicos 104596017€  71692708€ 14526386 € 4588346 € 1564999 € 73229767 €
AquisicBes de capital 463835¢€ 1196873 € 0€ 719573 € 0€ 10130€
Saldoemdivida 105058851¢  72889580€  14526386€  5307819€  1564999€ 73239897 €

105059851 €| 177949432€ | 192475818€ | 197783737€ | 199348736€ | 272583633 €

Saldo em Divida a Fornecedores (Total)
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6.7. Principios Financeiros \{)

Tabela 29 - EBITDA

2021 2022 2023 Acréscimo
(Executado) (Executado) (Previsdo) % P2023/P2022
[#4 ST R N = aid ot as BT ol el B Eh

f
¢ '/.'.‘-'-_‘.'.EJ' dia ot

22

2022 2023 2024 Acréscimo
(Previsdo) (Previsdo) (Previsdo) % P2025/P2024
= Ty == ”"' i 087 ]“‘i A SIE =3 [ - 1_

Em 2023 é submetido um Projeto de Orcamento Financeiro com Resultado Equilibrado, apresentando valores na

despesa de acordo com a previsdo de receita.

Do ponto de vista econédmico-orcamental, para 2023, o CHULN apresenta uma previsdo de EBITDA de -74,4€,
como resultado das Demonstragdes Financeiras estimadas para o mesmo ano. Embora se apresente um aumento
de 5,3% nos Consumos, existe um esforgo de contencio de gastos com medicamentos mas os tratamentos cada

vez mais diferenciados ndo nos permitem diminuir como seria desejavel.

Enquanto procedemos a elaboracdo deste Plano, aguardamos ainda pelos resultados das discussdes na
Assembleia da Republica relativas ao orgamento, bem quanto a sua atribuicio ao CHULN. Outro fator de
instabilidade que se mantém sera a expectativa quanto aos efeitos de médio prazo do conflito entre a Rissia e a

Ucrdnia e a avaliacdo do impacto futuro, essencialmente, no mundo ocidental.

Assim sendo, ndo sera ainda possiilﬂéi alcangar a'meta de um EBITDA positivo, que sempre tem sido um objetivo
do Conselho de Administra¢do, dado o triénio em causa, onde se assiste a um cendrio de incerteza no que
concerne a crise energética na Europa, em paralelo com os efeitos na interrupgdo das cadeias de distribuicio
acompanhadas de um aumento de custos de financiamento, desfavordvel a execugio dos investimentos ja

previstos.
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Tabela 30 - Plano de Redugdo de Custos

2023
{Previsdo)

2022
{Previsdo)

2021
(Executado)

2020
{Executado)

3

Hospital

2019
{Executado)

PulidoValente

Acréscimo

P2023/P2022

(3) cmMvmC -269342 915,006 | -251591741,006 231 071707,00€ -213228862,00€ -203973 661,00 -17751174,00€ 659

(Z) FSE -86689800,00¢ -81750000,00€ = -68639512,00€ -6300DB67,00€ -6108155500¢ -493980000€ 570

(3) Gastos com Pessoal -252 893 816,00€  -243 446 203,00€ | -225034 469,00€ -216188 942,006 ' -210630867,00€ = -9447613,00€ 3,74
IndemnizagBes por rescisio 28 172,00 € 129792,39€ 126 059,67 € 0,00€
Valorizagbes Remuneratérias

{4) Gastos Operacionais = [(1}+(2)+(3)] 608926 531,00¢ -576787 944,00€ |-524745688,00¢ -492418671,00€ -475 686 083,00¢ e32650 SETI001C) [NSREZS

{5) Volume de Negécios. 481275364,00€ 449164 750,00€ = 384 160470,00€ 311604131,35€ 387983 609,34¢ 32060614,00€ 6,66
Subsidios a exploragéo
IndemnizagBes Compensatérias

{6) Peso dos Gastas/VN = (4)/(5) 26,54% 28,41% 36,60% 58.03% 2,60% 100,00
(7) DeslocagBes e alojamento 2500,00€ 2 500,00 € 2593,20€ 4702,70€ 5912,36 € 0,00€ 0,00
(8) Ajudas de custo 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€
(9) Gastos com frota automove! 409 099,00 € 252487,00€ 248072,00 € 217836,00€ 75 889,16 € 156 612,00€ 38,28 €

411 599,00 € 254 987,00 € 250 665,20 € 222538,70 € 69 543,00 € 156612,00€ 38,05

(10) Gastos com contratacdo

estudos, pareceres, projectose 150 000,00 € 150 000,00 € 132 141,00 € 170772,00 € 358404,75€ D,00€

consultoria

(*) 0 volume de negécios & expurgado dos subsidios & explorago e das indemnizacBes compensatdrias (volumes em euros).

Face aos valores apresentados justifica-se o aumento dos gastos com a frota automével, pela via do da sua frota
interna no apoio a distribuicio de medicamentos aos utentes, principalmente ao nivel de combustivel e
portagens. Prevendo continuar esta politica, face ao estado do parque automdvel, em 2023 prevé-se também
um aumento em gastos de conservagdo e aquisi¢do, e um aumento das amortizagdes pela aquisicao por

comparticipagdo das 5 viaturas previstas para este ano.

O Despacho n2252/2022 do SET de 18 de agosto de 2022 releva as instru¢des para a elaboragdo dos PAO das
entidades publicas do Setor Empresarial do Estado, adaptadas as entidades do SNS através de Despacho conjunto
do SET e SEAS, considerando as suas especificidades no que concerne aos indicadores de gastos operacionais,
confirmado pelo Despacho n2 12745/2022. Assim o Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte EPE apresenta

o cumprimento no estipulado nas seguintes alineas:
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Ponto 2 alinea a) S)
Tabela 31 - Eficiéncia Operacional 2022-2025 /?/

Unidade: milhares de euros

.y ’i

Eficiéncia operacional 2022 2023 2024 2025 4 (2023-2022)
{n.2 2 do Despacho conjunto das IEIPG2023 do SNS) Estimativa Previsdo Previsdo Previsio Valor %

e —————————— 4 —— ™ —  — — — — — ——m =

cMvMC 251592 | 269342 | 282 Blol 296 951 17 750 7%
FSE 81750 86 689 92431 98 573 4939 +6%
Gastos com pessoal 243 446 252893 253 955 255039 9447 +4%

(-} gastos extraordinarios a excluir (para receitas introduzir valor negativo) 0

(-} gastos extraordindrios a excluir (para receitas introduzir valor negativo) 0

(-) gastos extraordinarios a excluir (para receitas introduzir valor negativo) 0
Gastos operacionais (GO) 576788 | 608924 | 629196 | 650563 32136 +6%
Indicador de produgdo* 134532 142 313 143 241. 143 800 7781 +6%
Gastos operacionais / Indicador de producgio* ' 428,7% 427,9% 43-9,3% 452,4% -0,2%

Ponto 3

Tabela 32 — Horas Extraordindrias 2022-2025

Unidade: milhares de euros

Horas extraordinérias e prestagSes de servicos médicos 2022 2023 2024 2025 4 (2023-2022)
{n.2 3 do Despacho conjunto das IEIPG2023 do SNS) Estimativa Previsio Previsio Previsdo Valor %
Horas extraordinarias 28344,0 | 269260 | 269260 | 269260
Prestacdes de servicos médicos 2100,0 2100,0 2100,0 2100,0 il 04,
TOTAL 30444,0 | 29026,0 | 29026,0 | 29026,0 -1418,0 5%

Excetuando as situagBes acima descritas no que respeita aos principios de referéncia para 2023 o Centro
Hospitalar Universitario Lisboa Norte EPE apresenta os seguintes pedidos de dispensa do seu cumprimento

seguindo as alineas constantes do Despacho acima mencionado:
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Ponto 4

Tabela 33 — Gastos com pessoal 2022-2025

Unidade: milhares de euros

Pessoal {n.2 4 do Despacho conjunto das IEIPG2023 do SNS) 2022 2023 2024 2025 A (2023-2022)
Estimativa Previsdo  Previsdo = Previsdo Vaiur_ %
Gastos totais com pessoal 243446 | 252893 | 253955 | 255039 9447 +4%
(-) Gastos com 6rgdos sociais 311 323 323 323 12 +4%
{-) Cumprimento de disposi¢bes legais o]
{-) IndemnizagBes por rescisdo 0 0 o]
{-) Valorizagdes remuneratdrias obrigatorias 85 304 219 +258%
{#] Absentismo 8 g 2 - Q
Gastos com pessoal corrigidos nos termos das IEIPG2023 do SNS 243050 | 252266 | 253632 | 254716 9216 +4%
Fornecimentos e servigos externos (FSE) 81750 86 689 92431 98 573 4939 +6%
Evolugdio conjunta dos gastos com pessoal corrigidos e dos FSE 324800 | 338955 | 346063 | 353289 14 155 +4%
(-} para incluir gastos (para receitas introduzir valor negativo) 0
{-) para incluir gastos (para receitas introduzir valor negativo) o]
(-} para incluir gastos (para receitas introduzir valor negativo) 0
Gastos com pessoal corrigidos dos encargos acima 243050 | 252266 253632 | 254716 9216 +4%

No que concerne aos gastos totais com pessoal o valor apresentado reflete as disposi¢oes legais existentes bem
como o anunciado aumento de 5,% para a fungéo publica. Como ja referido em capitulos anteriores o acréscimo
de valor de 4,9 milhdes de euros no FSE é praticamente explicado na sua totalidade pelos gastos de energia,

combustivel e gas (+4 milhdes de euros).

Assim sendo, se retiramos este efeito, consequéncia do impacto geopolitico e das disposi¢Bes legais no que

concerne 3 politica de remuneragdes o indicador apresenta-se da seguinte forma, cumprindo o estabelecido:
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Tabela 34 — Gastos com pessoal 2022-2025 (sem impacto)

Unidade: milhares de euros

Pessoal (n.2 4 do Despacho conjunto das 1EIPG2023 do SNS) _2022_ 20_23~ 20_24__ 20_25__ RlENz-2022)
Estimativa Previsio Previsio Previsio Valor %
Gastos totais com pessoal 243446 | 252893 | 253955 | 255039 9447 +4%
(-) Gastos com 6rgdos sociais 311 323 328 323 12 +4%
(-} Cumprimento de disposigBes legais 5616 5616
{-) Indemnizag@es por rescisdo 0 0 0
{-) ValorizagGes remuneratdrias obrigatdrias 85 304 219 +258%
{+] Absentismo [} 8 - T ]
Gastos com pessoal corrigidos nos termos das IEIPG2023 do SNS 243 050 246 650 253 632 . 254 716 3600 +1%
Fornecimentos e servicos externos (FSE) 81750 77 462 92431 98 573 -4288 -5%
Evolugdo conjunta dos gastos com pessoal corrigidos e dos FSE 324800 | 324112 | 346063 | 353289 -688 0%
(-) para incluir gastos {para receitas introduzir valor negativo) 0
(-) para incluir gastos {para receitas introduzir valor negativo) 0
(-) para incluir gastos {para receitas introduzir valor negativo) 0
Gastos com pessoal corrigidos dos encargos acima 243050 | 246650 | 253632 | 254716 3600 +1%
Ponto 5

Tabela 35 ~ Qutros Encargos Operacionais 2022-2025

Unidade: milhores de euros

Outros encargos operacionais 2022 2023 2023 2025 4(2023-2022)

{n.2 5 do Despacho conjunto das IEIPG2023 do SNS) Estimativa Previsdo Previsio Previsio Valor %

Comunicagdes 500,0 500,0 500,0 500,0 G,6 0%
DeslocagGes e alojamento 2,5 2,5 2,5 2,5 oc Q%
Ajudas de custo 38,0 38,0 38,0 38,0
Associados a frota automdvel 256,0 409,0 429,0 451,0
Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 180,0 180,0 180,0 1800,0

TOTAL 976,5| 1129,5|--11495| 27915 153,0 +16%

Analisando o quadro acima verifica-se o cumprimento do Despacho no que concerne as rubricas de alojamento
e outros. Em relacdio as despesas com a frota automdvel o seu aumento esta relacionado com a expectativa de
aquisicdo de mais 5 viaturas elétricas (quatro incluidas no disposto do Artigo 275 da Lei n275-B/2020 de uma
quinta viatura atribuida por candidatura a terceira fase do Programa de Apoio & Mobilidade Elétrica na

Administracdo Publica).
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Tabela 36 - Demonstragdo de Resultados 2023 Trimestral

Previsdo 2023

A
N
1y

Impostos, contribuiges e taxas 375000€  750000€  1125000€  1500000€  1500000€
vendas (23006 4600€  6900€ __ 9200€ _ _ 9200€
Prestagies de servicos e concessbies . 119931341€ 239862682€ 359794023€ 479725364€ 479725364€
jlisnsiercncias elsubsidics conenteslobldos 8950311€  17901021€  26851532€  35802042€  35802042€
VariagBes nos inventdrios da produgdo . ee . 0 oe  o¢ o€
Trabalhos para a prépria entidade .. 450000€  200000€  1350000€ 1 800 J0e 1 800 oo
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas_ -67335729€ -134671458€ -202007 186€ 1269 342915€ -269342915€

21672450€  -43344900€ -65017350€ -86689800€  -B6689800€

o322 6A46908€ -189670362€ -252893816€ -252893816€
of o 0 . 0f
Presta;oes sociais 0 0€ 0€ o€ Q€
Imparidade de inventérios (perdas/reversoes) o A 0€ 0€ 0€ o€
_Imparidade de dividas a receber (perdas/reversﬁes) 0€ o€ 0€ 0€ 0€
ProvisSes (aumentos/redugBes) 0¢€ 0€ 0€ .-800000€  -800000€
Imparldade de investimentos ndo depreuévels/amortlzévens
(perdas/reversdes) 0¢€ 0€ 0€ 0€ 0€
Aumentos/reduqoes de justo valor o€ 0€ 0€ _ ... be b€
Outros rendimentos e ganhos 4375000€  8750000€ 13125 ooo € 17500000€ 17 509 000€
Outros gastos e perdas -250000€  -500000€ = -750000€  -1000000€  -1000000€

Resultados antes de depreciages e gastos de financiamento  -18397481€  -36794963€ 55192444€ -74389825€ 74380925 ¢

Gastos/reverses de depreciagsio e amortizacio -3075000€  -6150000€  -9225000€ -12300000€ -12300000€

Imparidade de investimentos depreaavels/amortlzavexs

(perdas/reversdes) 0€ D€ 0€ 0€ 0€
Resultado operacional (antis de gostos de ﬁn@ﬁ@enfo ) 21472481 € -42944963€ -64 4_17 444€ -86689925€ -86689925€

Juros e rendimentos similares obtidos 3750¢ 7500€ 11250€ _15000€ 15000 €

Juros e gastos similares suportados -10 000 € -20 000 € -30 000 € -40 000 € -40 000 €

Resultado antes de impostos  -21478731€  -42 95_7 453 € -64436194€ -86714925€ -86714925€

Imposto sobre o rendimento 0€ D€ 0€
Resultado liquido do periodo  -21478731€ -42957463€ -64436194€ -86714925€ -86714925¢€
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Tabela 37 - Balango 2023 Trimestral

Previsdo 2023

28V
Aivo
Ativos fixos tangiveis
Ativos fixos tangiveis em curso
Propriedades de Investimento 116711 € 116 686 € 116661 € 116 636 € 116 636 €
Perdas por imparidade acumuladas
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de Computador
Propriedade Industrial
Outros ativos Fixos Intangiveis
AmortizagGes Acumuladas
Perdas por imparidade acumuladas
Ativos intangiveis em curso
Estudo, projeto ou logotipo
Ativos Biologicos
Investimentos Financeiros
Perdas por imparidade acumuladas
Investimentos Financeiros em curso
Acionistas/Sécios
Ativos por impostos diferidos
Adiantamentos por conta de investimentos
Perdas por imparidade acumuladas

201408223 € 198783248 € 201158273 €  208533298€  208533298€

201524934 € 198 899 934 € 201274934€ 208649934 € 208 649 934 €

Existéncias 31918803 € 30918803 € 29918803 £ 34918803 € 34918803 €
Perdas por imparidade acumuladas

Ativos Bioldgicos

Reclassificag8o e Regularizagdo de inventdrios

Adiantamentos por conta de compras

Clientes 67959092 €

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos

Acionistas/Socios

Outras contas a receber 331687595 € 463 569 447 € 595451299€  240048149€ 240048149 €

Gastos a reconhecer 147584 € 147 584 € 147584 € 147584 € 147584 €

Ativos Financeiros detidos para negociagdo

QOutros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e Depdsitos Bancérios

67 884 846 € 67 810600 € 70042539 € 70042 538 €

409054 € 409054 € 409054 € 409054 € 409054 €

5432303 € 9609 051 €
437554431 € 572538785 €

9694132 € 5687 546 € 5687 546 €
703431472€ 351253675€ 351253674 €

639 079 365 € 771438718 € 904 706 406 € 559 903 609 € 559 903 608 €

Capital 312440000 € 312 440 000 €
Acionistas com Subscri¢io + Quotas ndo liberadas

Entidades publicas subscritoras de capital
Agbes (quotas) proprias
Qutros instrumentos de capital proprio
Prémios de Emissdo
Reservas 11330486 € 11330486 € 11330486 € 11330486 € 11330486 €
Resultados Transitados -439 658 238€  -439658238€  -43965823B€ -439658238€ -439658 23B€
Ajustamentos em ativos Financeiros '
Excedentes de Revalorizac¢éo de ativos fixos
Diferengas de Conversdo de Demonstragdes
Ajustamentos por impostos diferidos

312440000€  312440000€ 312440000 €

Subsidios 12228933 € 11978933 € 11728933 € 11478933 € 11478933 €
Subsidios (do ano) provenientes de Entidades Pablicas
Subsidios (do ano) - Qutros

Doagbes

Resultado Liquido do Periodo -21478731 € -42 957 463 € -64 436 194 € -86 714 925 € -86 714 925 €

-125137 550 €  -146 866 282 € -168595013 € -191123744€ -191123744€
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Previsdo 2023

R S N TS I X A N S T T
[Pass0 he . = - 2a43227¢ ’ﬁﬁ&ﬂﬁ’t ﬂ‘ﬁﬁﬁt i Mi 25236220€

EIOViS0ES. 964426B€ | 9B4426B€  9644268€  10444269€ 10444 268¢
inanciamentos Obtidos 14791959€  14791959€  14791959€ 14791 14791959 €

Passivos por impostos dif
Outras contas a pagar

| e .|| 739780688¢ | 293868774¢ | 104B865102€ | 7257911256 | 725791135¢€
243670094€  277005823€  285341552€  358174780€ 358174 780€

29€  448372465€¢ 570106000 206839533€ 206839533 €
Estado e outros entes publicos '7915958€ 7915958 € 7915958€  7915958€  7915958¢
Acclonistas/S6cios T
Financiamentos obtidos o o

Outras contas a pagar 161546971€  160565792€  185492946€ _ 152852118€  152852118€

@Jg\r

Rendimentos a reconhecer 8736¢€ 8736¢€ 8736¢€ B736€  B736€

Sybs:d'os aoblﬁ‘\;as‘t;r;l-éﬁfd

Transferéncias correntes (do ano) de Administragdes
Pblicas que néo Subsidios ao investimento (indemnizagBes
compensatérias)

Transferéncias (do ano) de entidades prn_/adas

Passnvos - Financeiros detidos para negociagdo

Outros Passivos ﬁnancelros

764216915 € 918305001€ 1073301419€ 751027353 € 751027 352 €
639079365 € 771438719 € 904 706 406 € 559 903 609 € 559903 608 €
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Tabela 38 - Fluxo de Caixa 2023 Trimestral

Fluxos de Atividades Qperacionals.
Recebimentos de clientes 122858535€ 245717070€ 368575605€ 491434140€ 491434140 €
Recebimentos de utentes 451546 € 903092 € 1354638€ 1806 184 € 1806184 €
Pagamentos a fornecedores -58000000€ -91000000€ -149000000€ -232000000€ -232000000€
Pagamentos ac pessoal -62725000€ -146358333€ -209083333€ -250900000€ -250900000€
Outros (inclui outros operac. e extraord.)

2585081€  9261829€ 11846910€  10340324€  10340324€

! . Previsdo 2023
Designagao . Acum. 2023

‘Fluxos de Atividades de Investimento : ,

Pagamentos respeitantes a (-}: -2500000€ -5 000 000 € -7500 000 € -10 000 000 € -10 000 000 €
Ativos fixo tangiveis -2 500 D00 € -5 000 000 € -7 500 000 € -10 000 000 € -10 000 000 €
Ativos intangiveis

Propriedades de investimento

luros e Proveitos Similares

Dividendos

Qutros

Recebimentos proveni de (+): o€ 14 0€ ne {1]4
Ativos fixo tangiveis

Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Subsidios ao Investimento

THluxos de Atividades dg Investimento -2500000€ | -5000000€ = -7500000¢ -10000000€ | -10000000€
Fluxos de Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de (+): DE DE 0€ 0€

Empréstimos Obtidos

Aumentos de Capital e P. Suplementares
Subsidios e Doagdes

Vendas de AcBes Praprias

Cobertura de prejuizos

Pagamentos respeitantes a (-):
Empréstimos Obtidos

AmortizagBes de Contratos de Leasing
Juros e Custos Similares

Dividendos

Redugdes de Capital e P. Suplementares
Aquisicdo ggAg&eg Préprias

Fluxos de Atividades de Financiamento 0€ 0€ L3 o€ o€
Vasiagho de Caixa e seus equivalentes aZeispe | 4 340328 € 340322€
Caixa no inicio do perfodo 5§347222€ 5347222 5347222€  5347222¢€
Caixa no fim do periodo 5432303€ 9609 051€ 9694 132 € 5687546 € 5687 546 €

oral] o€l oel ___oel ____ocl 0c]
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PCR trim:
CR trimestral oy

_ IndemnizacBes por resciséo_
Valonzagoes Remuneratorlas
ja} Gastos QLEJ‘GCIODBIS«H (230
(5} Volume de Negdclos (v}

Subsidios a exploracdo
Indemmzacoes Compensatorlas

{61 Peso dos Gastos/VN = (4)/(5)

{7) Deslocagées e alojamento

s de custo
(9) Gastos com frota automovel

(10} Gastos com contratagdo estudos,
pareceres, projetos e consultoria

UNIVERSITARIO
LISBOA NORTE. EPE

A

HOSPLTA

SANTAMARIA

Tabela 39 - Plano de Redugéio de Custos 2023 Trimestral

isuiizlo\faleixte

Previsdo 2023
mT T w1 | wT [ Aamas
-67335728,75¢  -134671457,50€  -202 007 186,25€ = -26S 342 515,006 ' 0
-21672450,00€  -43344900,00€  -65017 350,006  -86 62S 800,00€
-63223454,00€  -126 446 908,00  -189 670 362,00€  -252 893 §16,00€

i ~L..~‘

481 22,5 36‘.005 481 225 364,006:

5,545 s2,07% W% 10625% it
625,00 € 1250,00€ 1875,00 € 2500,00 € 2500,00€
... booe ___booe 09_0€_I " 000€ 000€
102 274,75 € 204 549 50 € 306 824 25 € 409 099 00 € 409 099 00 €
10289975€¢ 205799506 30869925€  411599,00€  411599,00€
37 500,00 € 75 000,00 € 112 500,00 € 150 000,00 € 150 000,00 €
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Tabela 40 - Plano de Investimentos

2023 e Dosay—— g | R e a0 e S |
Autoinvestimento | _Outros | __Total _| Autoinvestimento Autoinvestimento | __Outros | Total |

Obres 5898141€ 7256937 € 10760510€ 4363000€ 15723510€ 8966285 € (3350000€ 12316285€
Eficiéncia energética (poseur) 109575€ 2081937€ 0€ 0€
Eficiéncia energética {prr) 25000€ 475000€ 500000 € 75000€ 1425000€ 1500000€ 150000€ 2850000€ 3000000€
UTMO 950000 € 950000 € 1806 000 € 1806 000 € 0€
DCV 715443 € 715443 € 1430885 € 1430885€ 1430885 € 1430885€
START 3300000€ 3300000€ 0€ 0€
UCIPED/GENETICA 900 000 € 900 000 € 3000000€ 3000000 € 2950000 € 2950000 €
UNID. QUEIMADOS 0€ 2600000€ 2600000€ 0€
BLOCO PARTOS 0€ 500000 € 500000€ 1000000 € 500000 € 500000 € 1000000 €
COMP. CORTA FOGO 905000 € 905 000 € 1260 600€ 1260600 € 3310400£€ 3310400 €
Outros 3193123€ 500000€ 3693123€ 2688025€ 438000€ 3126025€ 625000 € 625000 €
Equipamentos T2I7725¢ o€ 7277729¢ 9359409 € 0¢ 93594d9€ S1e9119¢ D€ | 9169119¢€
Acelerador linear 2410800 € 2410800€ 4821600€ 4821600€ 0€
Ressondncia magnética 1650000 € 1650 000 € 0€ 0€
Angiografia 910200€ 910200 € 0€ 0€
Ventiladores anestesia 651900 € 651900 € 528900 € 528 900 € 387450 € 387450 €
Intensificador de imagem 196 800 € 196 800 € 196 800 € 196 BOO € 0€
Mesas operatdrias 61500 € 61500€ 0€ 874407 € 874407 €
DCV 0€ 0€ 2275500 € 2275500 €
UCIPED 0£€ 0€ 2000000€ 2000000 €
QUEIMADOCS 0€ 0€ 250000 € 250000 €
Outros 1386529 € 1396 529 € 3812149¢€ 381214%€ 3381762€ 3381762€
st 1200000€ 0€  1200000€ (3 0e (13 o€ [ o€
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